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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A. w 2018 roku

A. Podstawowe dane o Grupie Kapitatowej i jej organizacji

Podstawa prawna i przedmiot dziatalnoSci

Jednostkq Dominujgcq w Grupie Kapitatowej PKO Leasing S.A. (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) jest PKO
Leasing Spotka Akcyjna (,PKO Leasing S.A.”, ,Spotka”, ,Jednostka Dominujqca”), ktora zostata utworzona
Aktem Notarialnym z dnia 18 lutego 1999 roku.

Siedziba Spotki miesci sie w todzi, Al. Marszatka Edwarda Smigtego-Rydza 20.

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ na podstawie przepiséw prawa polskiego, w szczeg6lnosci kodeksu
spotek handlowych, ustaw szczegdlnych oraz statutow/umoéw spotek wchodzqecych w sktad Grupy
Kapitatowej. Zakres prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej w 2018 roku nie ulegt zmianie i obejmowat
gtownie leasing finansowy i operacyjny, udzielanie pozyczek, faktoring, dzierzawe oraz pos$rednictwo

w sprzedazy ubezpieczen.

Sktad Grupy Kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej wchodzi PKO Leasing S.A. oraz spotki zalezne:

1. PKO Leasing Sverige AB,

2. PKO Faktoring S.A.,

3. PKO Leasing Nieruchomosci sp. z 0.0.,
4. PKO Agencja Ubezpieczeniowa sp. z 0.0,
5. PKO Leasing Finanse sp. z 0.0,

6. ROOF Poland Leasing 2014 DAC.

W dniu 2 listopada 2016 roku PKO Bank Polski S.A. (jako gwarant), Raiffeisen Bank International AG (jako
sprzedawca) oraz PKO Leasing S.A. (jako nabywca) podpisaty umowe dotyczqcq sprzedazy przez Raiffeisen
Bank International AG (RBI AG) 100% akcji spotki Raiffeisen-Leasing Polska S.A. (RLPL) na rzecz PKO
Leasing S.A. Zamkniecie transakcji nastgpito w dniu 1 grudnia 2016 roku po spetnieniu warunkow
zawieszajgcych, w tym m.in. uzyskaniu wymaganych zgod antymonopolowych w Polsce i na Ukrainie.

W wyniku wyzej wymienionej transakcji PKO Leasing S.A. nabyta 1.500.038 akcji zwyktych spotki RLPL
o warto$ci nominalnej 100 zt kazda, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego RLPL i uprawniajgcych do
100% gtosow na walnym zgromadzeniu spotki. Cena nabycia wyniosta 850 milionow zt. Zakup akcji zostat
w catosci sfinansowany kredytem udzielonym przez PKO Bank Polski S.A. Przedmiotem dziatalno$ci nabytej
spotki byto prowadzenie dziatalnosci leasingowej i udzielanie pozyczek.

Przedmiotem dziatalnos$ci Raiffeisen-Leasing Polska S.A. byto prowadzenie dziatalno$ci leasingowej

i udzielanie pozyczek.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A. w 2018 roku

W zwiqgzku z nabyciem spétki RLPL w sktad Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A. weszty jej jednostki zalezne:
e PKO Leasing Nieruchomosci sp. z 0.0. (do 28 kwietnia 2017 roku: Raiffeisen-Leasing Real Estate
Sp.z0.0.) - przedmiotem dziatalno$ci spotki jest finansowanie nieruchomosci w formie leasingu;
wedtug stanu na 31 grudnia 2018 roku kapitat zaktadowy spotki wynosi 50.000 zt i dzieli sie na 100

udziatow o wartosci nominalnej 500 zt kazdy,

e PKO Agencja Ubezpieczeniowa sp. z 0.0. (do 28 kwietnia 2017 roku: Raiffeisen Insurance Agency
Sp.z0.0.) - agencja ubezpieczeniowa, ktorej przedmiotem dziatalno$ci jest tworzenie produktow
i programéw ubezpieczeniowych dla klientéw instytucji finansowych; wedtug stanu na 31 grudnia
2018 roku kapitat zaktadowy spotki wynosi 200.000 zt i dzieli sie na 4.000 udziatdw o wartoSci

nominalnej 50 zt kazdy,

e PKO Leasing Finanse sp. z 0.0. (do 28 kwietnia 2017 roku: Raiffeisen-Leasing Service Sp. z 0.0.) -
przedmiotem dziatalnoSci spotki jest przechowywanie, przygotowywanie oraz aktywna sprzedaz
przedmiotow powindykacyjnych lub pokontraktowych oraz - do kwietnia 2017 roku - udzielanie
pozyczek; wedtug stanu na 31 grudnia 2018 roku kapitat zaktadowy spotki wynosi 200.000 zt i dzieli
sie na 4.000 udziatdbw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy; jedynym udziatowcem spotki jest PKO

Agencja Ubezpieczeniowa sp. z 0.0.,

e ROOF Poland Leasing 2014 DAC z siedzibqg w Irlandii - spotka celowa powotana do obstugi
sekurytyzacji wierzytelnosci leasingowych przeprowadzanej w ramach Grupy Kapitatowej Raiffeisen-
Leasing Polska S.A. Spétka ta wyemitowata obligacje w celu pozyskania $rodkéw na nabycie
wierzytelnosci od Raiffeisen-Leasing Polska S.A., obecnie od PKO Leasing S.A; wedtug stanu na
31 grudnia 2018 roku kapitat zaktadowy spotki wynosi 1 EUR i jest rowny 1 udziatowi objetemu przez
BADB Charitable Trust Ltd.; Jednostka Dominujgca (do dnia 28 kwietnia 2017 roku Raiffeisen-Leasing
Polska S.A.) sprawuje nad wyzej wymienionq spotkq kontrole zgodnie z MSSF 10, mimo iz nie posiada

W niej zaangazowania kapitatowego.

W dniu 28 kwietnia 2017 roku w Krajowym Rejestrze Sqdowym (KRS) wtasciwym dla spotki przejmujqcej
zostato zarejestrowane potqczenie PKO Leasing S.A. (jako spotki przejmujgcej) i Raiffeisen-Leasing Polska
S.A. (jako spotki przejmowanej). Potqczenie nastgpito w drodze przeniesienia catego majgtku spofki
Raiffeisen-Leasing Polska S.A. na spotke PKO Leasing S.A. (tqczenie przez przejecie), bez podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spétki PKO Leasing S.A. oraz bez wymiany akcji. W zwigzku z powyzszym spotka PKO

Leasing S.A. wstqpita we wszystkie prawa i obowigzki spotki Raiffeisen-Leasing Polska S.A.

Kapitat podstawowy

Kapitaty witasne Grupy Kapitatowej na koniec 2018 roku wynosity 344.073 tys. zt. Warto$¢ kapitatu
akcyjnego Jednostki Dominujgcej na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosita 174.057 tys. z. Akcjonariuszem,
posiadajgcym 100% kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujqcej, jest Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski S.A. (,PKO Bank Polski S.A.”, ,Bank”).
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Witadze Jednostki Dominujgcej

Wtadze PKO Leasing S.A. stanowig: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza, Zarzqd Jednostki Dominujqgce;j.

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgcej
W trakcie 2018 roku i na dzien 31 grudnia 2018 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

e Rafat Antczak - przewodniczqcy Rady Nadzorczej (od 14 lutego 2018 roku),

e Jakub Papierski - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej (do 14 lutego 2018 roku), Wiceprzewodniczqcy
(od 14 lutego 2018 roku),

e Jan Emeryk Ro$ciszewski - Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej (do 14 lutego 2018 roku),
Cztonek Rady Nadzorczej (od 14 lutego 2018 roku), rezygnacja z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
ze skutkiem na 31 grudnia 2018 roku,

e Piotr Mazur - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Rafat Koztowski - Cztonek Rady Nadzorczej, rezygnacja z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze
skutkiem na 31 grudnia 2018 roku,

e Maciej Wyszoczarski - Cztonek Rady Nadzorcze;j,

e Marcin Mosz - Sekretarz Rady Nadzorczej (do 31 pazdziernika 2018 roku).

W dniu 9 stycznia 2018 roku pan Rafat Antczak zostat powotany do Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgce;.
W dniu 14 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujqcej wybrata ponizszych cztonkéw Rady
Nadzorczej do petnienia nastepujgcych funkgcji:

e Rafat Antczak - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej,

e Jakub Papierski - Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej,

e Jan Emeryk Rosciszewski - Cztonek Rady Nadzorczej.
Pan Marcin Mosz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien
31 pazdziernika 2018 roku.
Pan Jan Emeryk Rosciszewski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na
dzien 31 grudnia 2018 roku.
Pan Rafat Koztowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzieA
31 grudnia 2018 roku.
W dniu 4 stycznia 2019 roku do Rady Nadzorczej Jednostki Dominujqcej zostali powotani pan Grzegorz

Oszast oraz pan Piotr Galas.

Zarzqd Jednostki Dominujgcej

Na dzien 1 stycznia 2018 roku w sktad Zarzqdu Jednostki Dominujgcej wchodzili:

e Andrzej Krzeminski - Prezes Zarzqdu,

e Piotr Mierzejewski - Wiceprezes Zarzqdu,
e Elzbieta Anders - Cztonek Zarzqdu,

e Radostaw Drozd - Cztonek Zarzqdu,

e Przemystaw Stanczyk - Cztonek Zarzqdu.
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Na dzien 31 grudnia 2018 roku w sktad Zarzqdu Jednostki Dominujgcej wchodzili:

e  Przemystaw Stanczyk - Cztonek Zarzqdu, p.o. Prezesa Zarzqduy,
e Jarostaw Brzuzy - Wiceprezes Zarzqdu,

e  Piotr Mierzejewski - Wiceprezes Zarzqdu,

e  Elzbieta Anders - Cztonek Zarzqdu,

e  Radostaw Drozd - Cztonek Zarzqdu,

e Maciej Jakubowski - Cztonek Zarzqdu.

W dniu 13 listopada 2018 roku pan Andrzej Krzeminski - Prezes Zarzqdu, ztozyt do Rady Nadzorczej PKO

Leasing S.A. rezygnacje z cztonkostwa w Zarzqdzie PKO Leasing S.A. z koncem dnia 13 listopada 2018 roku.

W dniu 13 listopada 2018 roku Cztonkowi Zarzqdu panu Przemystawowi Stanczykowi Rada Nadzorcza PKO
Leasing S.A. powierzyta petnienie obowigzkow Prezesa Zarzqdu Jednostki Dominujqcej na okres trzech

miesiecy.

W dniu 23 maja 2018 roku pan Jarostaw Brzuzy zostat powotany przez Rade Nadzorczg PKO Leasing S.A.
na cztonka Zarzqdu Jednostki Dominujqcej petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzqdu ze skutkiem na dzien

1 czerwca 2018 roku.

W dniu 23 listopada 2018 roku pan Maciej Jakubowski zostat powotany przez Rade Nadzorczq PKO Leasing

S.A. na Cztonka Zarzqdu Jednostki Dominujqcej ze skutkiem na dzien 3 grudnia 2018 roku.

W dniu 23 listopada 2018 roku pan Mirostaw Grzelak zostat powotany przez Rade Nadzorczqg PKO Leasing
S.A. na cztonka Zarzqdu Jednostki Dominujqcej petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzqdu ze skutkiem na

dzien 1 stycznia 2019 roku.

W dniu 13 lutego 2019 roku pan Przemystaw Stanczyk ztozyt do Rady Nadzorczej PKO Leasing S.A.

rezygnacje z cztonkostwa w Zarzqdzie PKO Leasing S.A. ze skutkiem na dzien 14 lutego 2019 roku.

W dniu 1 marca 2019 roku pan Pawet Pach zostat powotany przez Rade Nadzorczqg PKO Leasing S.A. na

Prezesa Zarzqdu Jednostki Dominujgcej z dniem 4 marca 2019 roku.

W dniu 13 marca 2019 roku pan Piotr Mierzejewski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzqdzie PKO

Leasing S.A. ze skutkiem na dzien 31 marca 2019 roku.

Na dzien podpisania sprawozdania finansowego w sktad Zarzqdu Jednostki Dominujgcej wchodzg:

e  Pawet Pach - Prezes Zarzqdu,

e Jarostaw Brzuzy - Wiceprezes Zarzqdu,
e  Mirostaw Grzelak - Wiceprezes Zarzqdu,
e  Elzbieta Anders - Cztonek Zarzqdu,

e  Radostaw Drozd - Cztonek Zarzqduy,

e Maciej Jakubowski - Cztonek Zarzqdu.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A. w 2018 roku

Informacja o placéwkach (oddziatach)

Na koniec 2018 roku Grupa Kapitatowa prowadzita dziatalno$¢ w oparciu o sie¢ 119 oddziatow.

Zatrudnienie

Na koniec 2018 roku zatrudnienie w Grupie wyniosto 1.088 osob.

Przewidywany rozwdj Grupy

Spotki, ktore wehodzg w sktad Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A., zamierzajq kontynuowa¢ dziatalnos$¢
w niezmienionym zakresie. Zgodnie z oczekiwaniami wtasciciela i planem strategicznym, spoétki bedq dqzy¢
w kolejnych latach do zwiekszenia udziatu w rynku poprzez wzrost wolumenu sprzedazy przy jednoczesnym

podwyzszeniu rentownosci swoich aktywow.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Grupa Kapitatowa PKO Leasing S.A. jest liderem polskiego rynku leasingu pod wzgledem wolumenu
sprzedazy z 11,2%" udziatem rynkowym. Kontynuowanie wcze$niej podjetych dziatan biznesowych,
koncentracja na wysokomarzowym segmencie matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) oraz dalszy rozwdj
modelu sprzedazy, ktory jest zbudowany wokot kluczowych kompetencji w dwoch obszarach: kanatu
bankowego i kanatéw witasnych, pozwalajq oczekiwa¢ wyzszego wyniku finansowego w 2019 roku
w poréwnaniu do roku 2018 oraz dalszej poprawy rentownosci aktywow i zwrotu z kapitatu wtasnego.

Na dzien sprawozdania z dziatalnosci Grupy nie stwierdza sie istnienia okoliczno$ci wskazujgcych na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Grupa na biezgco monitoruje aktualne wydarzenia na rynkach finansowych, jak réwniez ich potencjalny
wptyw na dalszy rozwoj sytuacji makroekonomicznej, szczegblnie w aspekcie wptywu na osiggane wyniki

finansowe.

B. Najwazniejsze zmiany w otoczeniu prawnym/regulacyjnym majgcym wptyw na dziatalno$¢ Grupy

B8.1. Najwazniejsze zmiany w otoczeniu prawnym/regulacyjnym majgcym wptyw na dziatalnos¢ Grupy,

ktére weszty w zycie w 2018 roku

a. RODO - ochrona danych osobowych - z dniem 25 maja 2018 roku zaczeto obowigzywac
w krajowym porzqdku prawnym Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z dnia 27 kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony osob fizycznych w zwiqzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE. Rozporzqdzenie wigze wszystkich przetwarzajgcych dane osobowe w  zwigzku
z prowadzongq dziatalno$cig gospodarczq. Rozporzqdzenie wprowadza szereg zmian oraz rozszerza
zakres obowiqzkdéw administratoréw oraz podmiotéw przetwarzajgcych dane. Celem nowych
przepisow jest rowniez wyposazenie 0sob fizycznych oraz organéw nadzorujgcych w skuteczne

narzedzia reagowania na naruszenia Rozporzqdzenia.

" Dane na podstawie raportu Zwigzku Leasingu Polskiego opublikowanego dnia 11 lutego 2019 roku http://www.leasing.org.pl/
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Przedawnienie roszczen - 9 lipca 2018 roku, na mocy ustawy z dnia 13 kwietnia 2018 roku
o zmianie ustawy Kodeks cywilny oraz niektorych innych ustaw, weszta w zycie zmiana w zakresie
przedawnienia roszczen. Zgodnie z nowym brzmieniem art. 118 KC ogo6lny termin przedawnienia
roszczen ulegt skroceniu z 10 do 6 lat. Analogiczna zmiana ma miejsce w przypadku przedawnienia
roszczen stwierdzonych prawomocnym orzeczeniem sqdu lub innego organu powotanego do
rozpoznawania spraw danego rodzaju albo orzeczeniem sqdu polubownego, jak rowniez roszczenie
stwierdzone ugodq zawartq przed sqdem albo sqdem polubownym lub ugodq zawartq przed
mediatorem i zatwierdzonq przez sqd. Trzyletni termin przedawnienia roszczen o $wiadczenia

okresowe oraz roszczen zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej pozostat bez zmian.

Ustawa o dystrybucji ubezpieczen - W dniu 1 pazdziernika 2018 roku weszta w zycie ustawa
o dystrybucji ubezpieczen wdrazajgca unijng dyrektywe 1DD. Nowe przepisy obejmujq wszystkie
podmioty uczestniczqce w sprzedazy produktow ubezpieczeniowych. Tre$¢ ustawy przewiduje
nakaz postepowania w szeroko pojetym interesie klienta, a takze wymog dostosowania
oferowanego ubezpieczenia do jego indywidualnych potrzeb. Dodatkowo ustanowiono obowigzek
informowania klienta o charakterze wynagrodzenia posrednika. Klienci bedq takze korzystac

z ujednoliconej ochrony niezaleznie od réznic miedzy kanatami dystrybucji ubezpieczen.

AML - nowa ustawa o przeciwdziataniu praniu pieniedzy - W dniu 13 lipca 2018 roku weszia
w zycie ustawa o przeciwdziataniu praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu, ktéra w art. 2 ust. 1
okresla nowy katalog instytucji obowigzanych, tzn. zobowigzanych do stosowania przepisoéw
o0 przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu. Podstawowe zmiany
w odniesieniu do przepisdbw poprzedniej ustawy z dnia 16 listopada 2000 roku obejmujq
rozszerzenie zakresu podmiotowego pojecia instytucji obowigzane;j.

Ustawa zobowiqzuje instytucje obowigzane m.in. do rozpoznawania ryzyka prania pieniedzy oraz
finansowania terroryzmu zwiqzanego ze stosunkami gospodarczymi lub z transakcjami
okazjonalnymi. Ponadto instytucje te obowigzane sq dokumentowaé rozpoznane ryzyko prania

pieniedzy oraz finansowania terroryzmu.

Elektroniczne sktadanie sprawozdan finansowych do KRS - W dniu 15 marca 2018 roku weszta
w zycie nowelizacja ustawy o Krajowym Rejestrze Sqdowym, ktéra wprowadzita wymag sktadania
dokumentoéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku
o rachunkowos$ci przez zgtoszenie za posrednictwem systemu teleinformatycznego udostepnionego
do tego celu przez Ministra Sprawiedliwos$ci. Od dnia 15 marca 2018 roku dokumenty finansowe
nie mogq byc¢ sktadane w postaci papierowej do sqdu rejestroweqo, a sqdy rejestrowe nie bedq ich
przyimowa¢ do akt rejestrowych. Sprawozdania finansowe muszq by¢ sktadane wuytqcznie

w postaci elektronicznej do utworzonego ,Repozytorium dokumentéw finansowych”.

Metoda podzielonej ptatnosci (ang. split payment) - W dniu 1 lipca 2018 roku weszta w zycie
nowelizacja ustawy z dnia 11 marca 2004 roku o podatku od towaréw i ustug, na podstawie ktorej

wprowadzono mechanizm podzielonej ptatnosci (tzw. ,split payment”) polegajgcy na uprawnieniu
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nabywcy towaréw lub ustug do dokonania ptatnosci podatku od towaréw i ustug (VAT) na
specjalnie wydzielony, przypisany do sprzedajgcego rachunek VAT, stuzqcy co do zasady do
gromadzenia $rodkow przeznaczonych na zaptate zobowigzan w zakresie podatku od towaréw

i ustug.

MSSF 9 Instrumenty finansowe - Z dniem 1 stycznia 2018 roku wszedt w zycie Miedzynarodowy
Standard Sprawozdawczo$ci Finansowej nr 9, ktéry zastgpit wytyczne zawarte w MSR 39
Instrumenty Finansowe: ujmowanie i wycena, na temat klasyfikacji oraz wyceny aktywoéw
finansowych. Standard eliminuje istniejgce w MSR 39 kategorie: utrzymywane do terminu
wymagalnosci, dostepne do sprzedazy oraz pozyczki i naleznosci.
W momencie poczqgtkowego ujecia aktywa finansowe zgodnie z MSSF 9 sq klasyfikowane do jednej
z trzech kategorii:

e aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu lub

e aktywa finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy, lub

e aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody.
W zakresie szacunku utraty warto$ci aktywéw finansowych MSSF 9 zastgpit model ,straty
poniesionej” zawarty w MSR 39 modelem ,straty oczekiwanej”, co oznacza, ze zdarzenie
powodujgce powstanie straty nie musi poprzedza¢ jej rozpoznania i utworzenia odpisu. Nowe
zasady majq na celu zapobieganie sytuacjom, w ktérych odpisy na straty kredytowe sq tworzone

zbyt pézno i w niewystarczajgcej wysokosci.

MSSF 15 Przychody z umoéw z klientami - Z dniem 1 stycznia 2018 roku wszedt w zycie
Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej nr 15 Przychody z umoéw z klientami.
Standard ten zawiera zasady, ktore zastgpity wiekszo$¢ dotychczasowych szczeg6towych
wytycznych w zakresie ujmowania przychodéw istniejgcych w MSSF. Zgodnie z nowym
standardem jednostki stosujq pieciostopniowy model, aby okresli¢ moment ujecia przychodoéw oraz
ich wysokos¢. Model ten zaktada, ze przychody powinny byé ujete wowczas, gdy (lub w stopniu,
w jakim) jednostka przekazuje klientowi kontrole nad towarami lub ustugami, oraz w kwocie, do
jakiej jednostka oczekuje by¢ uprawniona. Zaleznie od spetnienia okre$lonych kryteriow przychody
SQ:

e rozktadane w czasie, w sposob obrazujgcy wykonanie umowy przez jednostke, lub

¢ ujmowane jednorazowo w momencie, gdy kontrola nad towarami lub ustugami jest przeniesiona

na klienta.

B8.2. Najwazniejsze zmiany w otoczeniu prawnym/regulacyjnym majgcym wptyw na dziatalnos¢ Grupy,

ktore weszty/wejdq w zycie weszty w zycie po 31 grudnia 2018 roku

a. Uzytkowanie samochodéw osobowych na gruncie podatku dochodowego - Od 1 stycznia 2019

roku wprowadzone zostaty zmiany podatkowe w zakresie opodatkowania w podatku dochodowym
od o0séb prawnych i fizycznych leasingu i opodatkowania uzywania samochodoéw osobowych

(Ustawa z dnia 23 pazdziernika 2018 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0sob
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fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych oraz niektorych innych ustaw (Dz.U.
2018, poz. 2195). W szczegolnosci podwyzszony zostat limit z 20 tys. EUR do 150 tys. zt dla
samochoddéw osobowych przy zaliczaniu do kosztow uzyskania przychodéw kosztéw amortyzacji
(225 tys. zt dla samochodoéw elektrycznych) oraz ubezpieczen samochodéow osobowych. Od 2019
roku limitem zostaty objete wydatki z tytutu odptatnego zbycia samochodu osobowego do
wysokosci 150 tys. zt. Z obowigzku stosowania limitu na potrzeby amortyzacji samochodéw
osobowych, oddanych do uzywania na podstawie umoéw leasingu, najmu i dzierzawy, zostali
wytqczeni leasingodawcy. Jednocze$nie wprowadzono od 2019 roku ograniczenia w mozliwosci
zaliczenia do kosztéw uzyskania przychodéw kosztow rat leasingu, najmu, dzierzawy w czesci
bedqcej sptatq kapitatu w proporcji, w jakiej pozostaje warto$¢ poczgtkowa samochodu osobowego
do kwoty 150 tys. z+. Nowe przepisy dotyczq umow leasingu/najmu/dzierzawy zawartych po dniu
31 grudnia 2018 roku oraz samochodoéw osobowych, wprowadzonych do ewidencji $rodkow
trwatych po 31 grudnia 2018 roku. Dodatkowo, przy wykorzystywaniu samochodu osobowego
takze na cele niezwigzane z dziatalno$ciq gospodarczq, do kosztow uzyskania przychodow bedzie
mozna od 2019 roku zaliczy¢ 75% kosztow eksploatacji.

Wprowadzenie powyzszych przepiséw przyczynito sie istotnego zwiekszenia wartosci umow
zawartych w czwartym kwartale 2018 roku, w ktorym warto$¢ zawartych umoéw wzrosta o 19%

w poréwnaniu do $redniej z trzech poprzednich kwartatow 2018 roku.

. MSSF 16 Leasing - Z dniem 1 stycznia 2019 roku wszedt w zycie Miedzynarodowy Standard

Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 (MSSF 16) dotyczqcy leasingu. Nowy standard wptywa na
wiekszo$¢ spotek raportujgcych oraz sporzqdzajqcych sprawozdania finansowe wedtug
miedzynarodowych standardoéw rachunkowosci (MSSF/MSR), ktore uzytkujg aktywa w oparciu
o umowy dzierzawy, najmu i leasingu oraz inne umowy o $wiadczenie ustug. W konsekwencji
wprowadzenia nowego standardu - w poréwnaniu z obowigzujgcym do 31 grudnia 2018 roku MSR
17 Leasing - nastqgpity zmiany w zakresie ujmowania leasingu w ksiegach przede wszystkim po
stronie leasingobiorcy. Standard nie wprowadza znaczqcych zmian po stronie leasingodawcéw.

Nowy standard MSSF 16 ,Leasing” eliminuje pojecie leasingu operacyjnego, czyli pozabilansowe
ujecie aktywow uzytkowanych w ramach takich uméw. Wymaga od leasingobiorcy aktywowania
prawie wszystkich umoéw noszqcych znamiona leasingu, gdzie wystepuje sktadnik aktywéw
kontrolowany przez leasingobiorce. Wszystkie prawa do uzywania aktywdédw w danym czasie
i zwiqzane z nimi zobowigzania do zaptaty czynszow/rat leasingowych zostang ujete w bilansie.
Pojawia sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej nowy sktadnik aktywoéw - prawo uzytkowania
sktadnika aktywow. Zmienia sie rowniez rozktad kosztu leasingu w czasie i struktura rachunku
zyskow i strat. Koszty nabywanych dotychczas ustug leasingu, rozpoznawanych zwykle metodq
liniowq, zostajq zastgpione liniowym kosztem amortyzacji prawa uzytkowania sktadnika aktywow
oraz kosztem odsetek obliczanych metodq statej stopy zwrotu, co do zasady malejgcych wraz ze

sptatq zobowigzan z tytutu leasingu.
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Wprowadzone przepisy wptywajq na zmiane podstawy kalkulacji powszechnie uzywanych
wskaznikéw finansowych, takich jak wskazniki zadtuzenia, EBITDA, zysk operacyjny czy operacyjne
przeptywy pieniezne. Standard ten moze przetozyé sie réwniez na dodatkowe zobowigzania
w umowach kredytowych, ratingi kredytow, koszty finansowania czy postrzeganie leasingobiorcow
przez podmioty zewnetrzne.

Zastosowanie nowego standardu ma wptyw na ujmowanie, prezentacje, wycene oraz ujawnienia
aktywoéw, bedqgcych przedmiotem leasingu operacyjnego oraz odpowiadajgcych im zobowigzan

z tytutu leasingu w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy jako jest leasingobiorcy.

C. Rynek leasingu w Polsce

Wedtug danych przekazanych przez Zwiqzek Polskiego Leasingu, sprzedaz leasingu wzrosta w Polsce
021,8% w poréwnaniu z czterema kwartatami 2017 roku i wyniosta 82,6 mld z, a warto$¢ umow
obstugiwanych przez firmy leasingowe wyniosta 146,6 mld zt, co oznacza wzrost 0 22,8% r/r. Najwyzszy
udziat w finansowaniu leasingiem odnotowano w grupie pojazdéw osobowych i dostawczych do 3,5 tony
(48,4% udziat w rynku i 39,9 mld zt). Widoczny jest rowniez wysoki poziom finansowania maszyn i innych
urzqdzen (21,7 mld zt) oraz $rodkow transportu ciezkiego (18,5 mld zt) przy nizszej wartosci finansowania
nieruchomosci (0,95 mld zt). Rozwoj rynku w 2018 roku zalezny byt od czynnikéw jednorazowych.
Najwyzsza sprzedaz zostata odnotowana w czwartym kwartale, co wigzato sie z planowanym
wprowadzeniem zmian w zakresie opodatkowania uzywania samochodéw osobowych od 2019 roku
($rednia wzrostu w okresie trzech pierwszych kwartatow 2018 roku wyniosta 18,9%, a w czwartym kwartale
odnotowano wzrost na poziomie +29,4%). Nie nastgpity zmiany wsrod najwiekszych firm rynku leasingu
w Polsce w poréwnaniu z rokiem poprzednim; liderem jest PKO Leasing S.A. z wolumenem sprzedazy
9,2 mld z}, kolejne miejsca zajmujq Grupa Idea Getin Leasing (7,5 mld zt) oraz Europejski Fundusz

Leasingowy (6,2 mld z).

D. Dziatalno$¢ biznesowa Grupy w 2018 roku

Grupa PKO Leasing S.A. przekazata tqcznie do uzytku przedmioty leasingu o wartosci 9.248 min zt (13,7%
r/r) wg klasyfikacji zgodnej z przyjetym od 2008 roku standardem sprawozdan do Zwiqzku Polskiego
Leasingu. Rekordowy w historii Grupy wynik sprzedazy zagwarantowat utrzymanie pozycji lidera rynku

leasingu; w roku sprawozdawczym udziat rynkowy Grupy wyniost 11,2% (-0,8 p.p. r/r).

Tabela Nr 1. Kwartalne wyniki sprzedazy w 2018 roku na podstawie przedmiotéw oddanych do uzytkowania
(niezaleznie od formy finansowania)

Razem | Dynamika

2017 | 1 kwartat| 2 kwartat| 3 kwartat| 4 kwartat 2018 2018/2017

Wartos¢ umow

(min o1 8131,8| 2217,05| 2.18858| 2.211,58| 2.63094| 9.24815 13,7%
Liczba umow 50021 15664 17057| 16454 19641| 68816 16,7%
Srednia wartosc 137,8| 141,54 12831 13441 13395 13439 -2,5%

umowy [tys. z4]
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Dominujgcym segmentem Klientow Grupy PKO Leasing S.A. sq mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP)
(obroty powyzej 5 min PLN rocznie), natomiast Grupa obstuguje rowniez Klientow z segmentow
korporacyjnego i strategicznego oraz w przypadku wybranych produktéw - klienta indywidualnego.

Grupa finansuje wszystkie typy aktywow: od samochodow przez transport ciezki, maszyny (produkcyjne,
rolnicze, budowlane, medyczne i inne) i nieruchomosci. Dedykowana linia biznesowa obstuguje

finansowanie - rowniez online - drobnej elektroniki i wyposazenia.

W 2018 roku wartos¢ obrotow faktoringowych wyniosta 17.978 min zt (w analogicznym okresie 2017 roku

obroty spotki wyniosty 11.601 mln z}); na koniec grudnia 2018 roku liczba Klientow wynosita 535.

E. Wuyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2018 rok zamyka sie nastepujgcymi kwotami:

Tabela Nr 2. Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018 rok (w tys. zt)

31 grudnia 2018 roku

31 grudnia 2017 roku

Zmiana r/r w %

Suma bilansowa 18 619 119 16 610 506 12,1%
Kapitaty wtasne 344 073 329 511 4,4%
Zysk netto 114 224 77213 47,9%

E.1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2018 roku

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2018 roku wyniosta 18.619.119 tys. zt, co oznacza
wzrost 0 12,1% w poréwnaniu do roku ubiegtego, w ktorym warto$¢ aktywow wyniosta 16.610.506 tys. zt.
Struktura aktywow nie ulegta istotnej zmianie. Gtowng pozycjq stanowiqcq 88,6% sumy aktywow sq
naleznosci z tytutu leasingu i pozyczek oraz faktoringu, ktérych udziat w sumie aktywdw nieznaczenie

zmniejszyt w poréwnaniu do roku ubiegtego, w ktorym wynosit 88,8%.

Struktura aktywow Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A.

4,8% 47%

31 grudnia 2017 31 grudnia 2018

m Pozostate

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
m Rzeczowe aktywa trwate
m Nalezno$ci z tytutu leasingu i pozyczek oraz faktoringu
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W strukturze pasywow najwiekszy udziat majg zobowigzania z tytutu kredytow, ktore stanowiq podstawowe
zrédto finansowania dziatalno$ci Grupy. Na dzien 31 grudnia 2018 roku zobowigzania z tytutu kredytow
finansowaty 89,4% sumy aktywow, zobowiqgzania z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych - 5,3%
sumy bilansowej. Na dzien 31 grudnia 2017 roku udziaty te wynosity odpowiednio: zobowiqgzania z tytutu

kredytow - 85,0%, zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - 9,6% sumy bilansowe;j.
Kapitaty wtasne Grupy wyniosty na koniec 2018 roku 344.073 tys. zt.

Struktura pasywow Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A.

31 grudnia 2017 31 grudnia 2018

mkredyt mobligacie m mkapitat wtasny m pozostate zobowiqzania

E.2. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku Grupa PKO Leasing S.A. osiggneta zysk brutto w kwocie
162.560 tys. zt. Po uwzglednieniu podatku dochodowego zysk netto wyniost 114.224 tys. zt.

Czynniki wptywajgce na zmiane zysku netto w 2018 roku (w min zt)
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Przychody z dziatalno$ci podstawowej wzrosty w 2018 roku o 10,6%, tj. 0 85.124 tys. zt. Wzrost odnotowano
we wszystkich typach przychodoéw oprocz prowizji ubezpieczeniowych, co wynika ze zmiany w modelu

dystrybucji ubezpieczen zwigzanych z umowq leasingu lub przedmiotem leasingu.
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Odpowiednio wzrosty koszty bezposrednie, tj. koszty finansowania - odsetki, koszty prowizyjne
i amortyzacja przedmiotéw w leasingu operacyjnym, tqcznie o 45.523 tys. zt w stosunku do ubiegtego roku.
Ogolne koszty administracyjne pozostaty na zblizonym poziomie (nieznaczny spadek o 0,4%), przy czym
nalezy zaznaczy¢, ze Grupa poniosta w 2017 roku jednorazowe koszty zwigzane z potqgczeniem spotek
w wysokosci 8.577 tys. zt (w 2018 roku wyniosty one 2.410 tys. z}).

Istotng pozycjq, ktora wptyneta na wzrost zysku brutto w poréwnaniu do roku poprzedniego, byto
utworzenie w 2017 roku wyzszych odpiséw aktualizujgcych warto$¢ aktywodw finansowych. W 2018 roku

koszty te wyniosty 70.796 tys. zt wobec 102.427 tys. zt w 2017 roku.

Po uwzglednieniu odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych, kosztéw administracyjnych,
pozostatych przychoddw i kosztow operacyjnych oraz wyniku na dziatalnosci finansowej Grupa Kapitatowa
osiggneta zysk brutto w kwocie 162.560 tys. zt, a zysk netto Grupy w 2018 roku - po uwzglednieniu podatku
dochodowego - wyniost w 2018 roku 114.225 tys. zt i byt 0 37.011 tys. zt wyzszy od zysku netto w 2017

roku.

E.3. Podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej

Podstawowe wskazniki finansowe Grupy za lata 2018 oraz 2017 zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli:

Tabela Nr 3. Podstawowe wskazniki finansowe Grupy PKO Leasing S.A. za lata 2018 oraz 2017

2018 2017
ROE netto * 40,84% 30,59%
C/I** -50,17% 51,64%
Wskaznik kosztow ryzyka *** 0,45% 0,72%

stosunek zysku netto do $rednich kapitatow wtasnych ($rednia z wartosci kapitatdw wiasnych na koniec
poprzedniego i biezqcego roku, bez uwzglednienia zysku netto biezgcego roku),

**  stosunek Ogolnych kosztow administracyjnych do sumy: Przychody z dziatalnosci podstawowej, Koszty
dziatalno$ci podstawowej, Wynik z pozycji wymiany, Pozostate przychody operacyjne, Pozostate koszty
operacyjne, Przychody finansowe,

**% Qdpisy netto z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych do $redniej wartosci naleznosci z tytutu leasingu,
pozyczek oraz faktoringu ($rednia z wartosci naleznosci z tytutu leasingu, pozyczek oraz faktoringu na koniec

poprzedniego i biezqcego roku).

W 2018 roku nie wystqpity zagrozenia terminowego realizowania zobowigzan/utraty ptynnosci, ani
sytuacja zagrozenia finansowania rozwoju dziatalnosci Grupy. Oznacza to, ze wszystkie zaakceptowane pod
wzgledem ryzyka kontrakty pozyskane przez Grupe na rynku zostaty zrealizowane, a planowane zrodta
finansowania byty wystarczajgce do sfinansowania zakupu zwigzanych z nimi przedmiotow

leasingu/dzierzawy, udzielenia pozyczek czy ustug faktoringowych.
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F. Zarzqdzanie ryzykiem finansowym.

Cele i metody zarzqdzania ryzykiem finansowym

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe narazona jest na wiele réznych rodzajéw ryzyka finansowego: ryzyko
rynkowe (w tym: ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany warto$ci godziwej lub przeptywow pienieznych
w wyniku zmian stop procentowych oraz ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.
Grupa stara sie minimalizowa¢ potencjalne niekorzystne wptywy na wyniki finansowe wynikajgce
z zmiennos$ci rynkow finansowych. Grupa, w przypadku gdy zabezpieczenie naturalne nie moze zosta¢
zastosowane, wykorzystuje pochodne instrumenty finansowe w celu zabezpieczania sie przed niektorymi
zagrozeniami.

Ze swej natury dziatalno$¢ Grupa skupia sie przede wszystkim na wykorzystywaniu instrumentow
finansowych. W ramach prowadzonej dziatalnosci podstawowej Grupa zawiera umowy leasingu
finansowego z opcjg zakupu przedmiotu leasingu, leasingu operacyjnego oraz pozyczki, zaréwno
o zmiennym jak i stalym oprocentowaniu. Drugq grupe instrumentow stanowiq kredyty bankowe, obligacje,
Srodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe, ktore wykorzystywane sq do pozyskania Srodkéw finansowych
na dziatalno$¢ Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowiqzania
z tytutu dostaw i ustug, ktore powstajq bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci. Instrumenty
pochodne stosowane sq wuytqcznie jako jedno z narzedzi ograniczania ryzyka rynkowego zwigzanego
z prowadzong dziatalno$ciq.

Wsrdd transakceji zawieranych przez Grupe z udziatem instrumentéw pochodnych wymieni¢ nalezy przede
wszystkim kontrakty na zamiane stop procentowych (swapy procentowe - IRS). Celem tych transakgji jest
zarzqdzanie ryzykiem stopy procentowej powstajgcym w toku dziatalnos$ci Grupy.

Grupa nie prowadzi obrotu instrumentami finansowymi w celach spekulacyjnych/handlowych.

Gtowne rodzaje ryzyka wynikajgce z instrumentéw finansowych Grupy obejmujg:
e ryzyko kredytowe
e ryzyko stopy procentowej,
e ryzyko walutowe.

e ryzyko zwigzane z ptynnosciq.

Grupa dokonuje cyklicznych przeglgdéw zasad i procedur zwigzanych z zarzqdzaniem kazdym z rodzajow

ryzyka po kgtem ich aktualnosci i adekwatnosci do biezqcej sytuacji makroekonomiczne;j.

Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe jest to ryzyko wystgpienia sytuacji, w ktorej kontrahent, czesciowo bqgdz w catosci, nie
ureguluje w umoéwionym terminie ptatno$ci przewidzianej w chwili zawarcia transakcji albo w odrebne;j

umowie.

Strona 15



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A. w 2018 roku

Grupa dokonuje comiesiecznego przeglgdu portfela, monitoruje najwieksze zaangazowania pod kgtem
identyfikacji ekspozycji zagrozonych indywidualng utratq warto$ci. Uwzgledniane sq rowniez zmieniajqce
sie uwarunkowania rynkowe i ryzyko branzy w aspekcie modyfikacji procedur uproszczonych. Grupa
prowadzi ocene w zakresie monitorowania sytuacji i zaostrzania kryteriow oceny klientow starajqcych sie
o zawarcie nowych umoéw. Narzedziami zarzqdzania ryzykiem sq m.in:

e Polityka zarzqdzania ryzykiem kredytowym w Grupie PKO Leasing S.A,

e Procedury oceny ryzyka transakcji leasingu (model ratingowy, model scoringowy),

e Proces Decyzyjny regulujgcy sposob akceptacji transakgji leasingu.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej wynika z faktu mozliwych negatywnych lub pozytywnych zmian osigganych
wynikow finansowych lub zmian warto$ci godziwej posiadanych przez Grupe instrumentéw finansowych
w efekcie zmian rynkowych stop procentowych. Przyczyng powstawania ryzyka stopy procentowej jest
niedopasowanie struktury aktywow i zobowigzan pod kgtem terminéw przeszacowana oprocentowania

danych elementow skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy.

Gtownymi celami zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej jest identyfikacja obszardw, ktore narazajg
Grupe na ryzyko stopy procentowej oraz ksztattowanie struktury skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej i pozycji pozabilansowych w sposéb pozwalajgcy na maksymalizacje wartosci

aktywow netto i wyniku odsetkowego.

Polityka zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej w Grupie prowadzona jest w taki sposob, aby termin
zmiany poziomu stop procentowych oraz termin przeptywdw pienieznych naleznoSci i zobowigzan
nastepowaty w jak najbardziej zblizonym do siebie czasie. Dla utrzymania ryzyka stopy procentowe;j
w ramach przyznanych limitow, Grupa wykorzystuje w razie potrzeby zrodta finansowania oparte na statej
stopie procentowej (zabezpieczenie naturalne) lub zawiera transakcje pochodne - IRS (Interest Rate Swap).
Grupa stosuje od 2009 roku rachunkowos$¢ zabezpieczen. Grupa PKO Leasing S.A. wykorzystuje transakcje
IRS dla zabezpieczenia zmiennosci przeptywow pienieznych z tytutu kredytow w PLN oraz EUR (opartych

na zmiennym oprocentowaniu), wynikajgcej z ryzyka zmian stop procentowych.

Do pomiaru ryzyka stopy procentowej Grupa wykorzystuje wrazliwo$¢ cenowq (Basis Point Value - BPV).
BPV jest to zmiana warto$ci godziwej instrumentu finansowego, ktéra wynika z rownolegtego przesuniecia
krzywej dochodowoséci o jeden punkt bazowy w gore. Grupa wyznacza BPV zaréwno w ujeciu

skumulowanym (tgcznie w PLN) jak i w podziale na poszczegolne waluty.
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Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe wynika ze zmiany warto$ci poszczeg6lnych instrumentow finansowych spowodowanych
fluktuacjami kursow walutowych. Grupa narazona jest na wptywy wynikajqce z wahan kursowych.

Ryzyko walutowe rozumiane jako prawdopodobienstwo wystgpienia straty jest uzaleznione od zmiennosci
kursow oraz niedopasowania aktywéw i pasywow walutowych. Podstawowym celem zarzqdzania ryzykiem
walutowym jest ustalenie obszaréw ryzyka walutowego i podejmowanie dziatan majgcych na celu jego
ograniczenie do akceptowanych przez Grupe rozmiaréw. W celu zarzqdzania ryzykiem walutowym Grupa
wykorzystuje mechanizmy okreslonych limitow dotyczqcych ekspozycji w poszczegdlnych walutach.

W celu minimalizacji ryzyka walutowego Grupa stosuje mechanizm zabezpieczenia naturalnego poprzez
dopasowanie przeptywow pienieznych z tytutu rozpoznanych w ksiegach aktywéw i pasywédw oraz
planowanych przysztych transakcji pod kgtem struktury walutowej. W przypadku, gdy naturalne
zabezpieczenie nie jest mozliwe, stosowane sq instrumenty pochodne typy swapy, forwardy walutowe,
transakcje CIRS.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku dtuga pozycja walutowa netto Grupy wynosita 1.529 tys. z, co stanowi

0,04% funduszy wtasnych Grupy.

Tabela Nr 4. Podziat pozycji bilansowych i pozabilansowych Grupy wedtug poszczegélnych walut na dzien
31 grudnia 2018 roku

Koncentracje aktywow, zobowigzan i pozycji pozabilansowych w walutach oraz pozycja walutowa Grupy

31 grudnia 2018 EUR uSso CHF SEK Razem
Sktadniki pozycji walutowej bilansowe - aktywa 4 g)ég 244 793 11797 50274 4431947
Sktadniki pozycji walutowej bilansowe - pasywa 3 ?;‘g 257104 27 251 49 654 4174782
Sktadniki pozydji walutowej pozabilansowe - kwoty 1654 90147 34150 0 1778898
do otrzymania 601

Sktadniki pozydji walutowej pozabilansowe - kwoty 1938 77759 18 706 0 2034534
do wydania 069

Pozycja walutowa netto dtuga (+) 842 77 - 620 1539
Pozycja walutowa netto krotka (-) - - 10 - 10

Ryzyko zwigzane z utratqg ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko utraty zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego wykonania
zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Grupy lub w innych przewidywalnych warunkach, powodujqce
konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. Ptynnos$¢ jest to stan, w ktérym Grupa utrzymuje

zdolno$¢ do terminowego wywiqzywania sie z biezqcych i przysztych zobowiqzan.

Celem zarzqdzania ryzykiem utraty ptynnosci jest wywigzywanie sie z biezqcych i przysztych (réwniez
potencjalnych) zobowigzan, z uwzglednieniem charakteru prowadzonej dziatalno$ci oraz potrzeb moggcych
sie pojawi¢ w wyniku zmian na rynku pienieznym lub wynikajgcych z zachowan Klientow Grupy, poprzez
ksztattowanie struktury bilansu oraz zobowigzan pozabilansowych w sposéb zapewniajgcy niezbedng

wysokos¢ srodkow finansowych.
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Grupa podejmuje dziatania majgce na celu utrzymanie ryzyka utraty ptynnosci na bezpiecznym poziomie.
Podstawowym celem systemu zarzqdzania ryzykiem utraty ptynnosci jest takie ksztattowanie struktury
aktywéw i pasywéw Grupy, ktéra umozliwia realizacje okre$lonych w planie finansowym celow
dochodowych przy jednoczesnym utrzymaniu ciggtej zdolnoSci terminowego wywigzywania sie Grupy
z zobowiqzan oraz zachowaniu natozonych limitow.

Ptynnos$¢ finansowa jest monitorowana i analizowana zarowno w krétkim, jak i $rednio- oraz
dtugoterminowym horyzoncie czasowym.

Gtownymi zrédtami finansowania dziatalnosSci leasingowej, pozyczkowej i faktoringowej sq kredyty oraz
emisja obligacji. W 2018 roku Jednostka Dominujgca w ramach Umowy Emisji Obligacji zawartej z PKO
Bankiem Polskim S.A., wyemitowata krétkoterminowe obligacje o warto$ci nominalnej 1.286.191 tys. zt oraz
wykupita w terminie wymagalnosci obligacje krétkoterminowe o nominalnej wartosci 1.265.100 tys. zt.
ROOF Poland Leasing 2014 DAC wykupit, w celu umorzenia, tqcznie 6.172 sztuki obligacji klasy A1 i A2
wyemitowanych w ramach programu sekurytyzacji portfela leasingowego, o tqcznej warto$ci nominalnej
617.200 tys. zt.

Wuykres nr 1 Zrodta finansowania zewnetrznego na dzien 31 grudnia 2018 roku

5,6%

N

= kredyt = obligacje

W 2018 roku Grupa kontynuowata strategie integracji ryzyka z Bankiem, co w praktyce oznacza
zapewnienie spojnosci procedur Grupy z procedurami Banku oraz korzysci ptyngce z wymiany danych.
Przyjeto szereg requlacji w obszarze ryzyka kredytowego, operacyjnego i rynkowego oraz zgodnosci,
ktorych tres¢ jest spojna z requlacjami bankowymi. Grupa podpisata umowe dotyczqcq zasad przetwarzania
danych osobowych, ktéra sankcjonuje przeptyw danych osobowych w relacji biznesowej miedzy Bankiem

a spotkami Grupy Kapitatowej.
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G. Informacja o nabywaniu akcji wtasnych
Spotki z Grupy Kapitatowej nie posiadajqg i nie nabywaty akcji wtasnych, a spotki zalezne nie posiadajqg i nie

nabywaty akcji Jednostki Dominujqce;j.

H. Podsumowanie projektu integracji Nowy PKOL

Zgodnie z przyjetq Sciezkq realizacji Projektu Integracji Nowego PKOL, w roku 2018 realizowane byty
dwa sposérad jego trzech etapow: Fuzja Operacyjna i Synergia. Pierwszy etapem byta Fuzja Prawna, ktora
zakonczona zostata w 2017 roku.
Etap drugi, Fuzja Operacyjna, zostata zakonczona wdrozeniem jednego systemu transakcyjnego dla
Wewnetrznej Sieci Sprzedazy oraz ujednoliceniem i uspojnieniem danych wszystkich kontrahentow
w systemach informatycznych.
W ramach etapu Fuzji Operacyjnej Grupa wdrozyta m.in.:

e docelowy model biznesowy, operacyjny oraz informatyczny dla obszaru zarzqdzania flotg,

e nowy system motywacyjny dla doradcow sieci sprzedazy,

e jednolitg i spojng dokumentacje transakcyjng,

e docelowy proces sprzedazy oparty na systemie transakcyjnym FOS,

e nowy, spojny zestaw modeli ryzyka i procesow kredytowych w FOS,

e jednq Centralng Kartoteke Klienta,

e docelowy system obstugi nowych umoéw.
Dodatkowo, w ramach Fuzji Operacyjnej podjeta zostata decyzja kierunkowa dotyczqca wdrozenia
architektury informatycznej, bazujgcej na systemach informatycznych przejetej spotki Raiffeisen-Leasing
Polska S.A.
W roku 2018 rownolegle do Fuzji Operacyjnej, realizowany byt etap Synergii, ktérego celem jest wytqczenie
systemoéw nadmiarowych oraz osiggniecie synergii poprzez wzrost efektywnosci procesow sprzedazowych
i posprzedazowych wynikajqcy z przejscia na docelowe systemy transakcyjne, ksiegowe oraz wspierajgce

obstuge Klienta.

Grupa zaktada zakonczenie ostatniego etapu projektu integracji NPKOL (Synergii) w 2019 roku i osiggniecie

zaktadanych cel6w.

I.  Wydarzenia po dacie bilansowej

W dniu 14 marca 2019 roku Zarzqd PKO Leasing S.A. oraz Zarzqd Qualia Development sp. z 0.0. z siedzibq
w Warszawie, podmiot zalezny w 100% od Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku Polskiego S.A., przyjety
plan potfqczenia, ktory zostat ztozony do sqdow rejestrowych wiasciwych wedtug siedziby spotek w dniach
28-29 marca 2019 roku. Potgczenie PKO Leasing S.A. i Qualia Development sp.z 0.0. ma nastgpi¢ na
podstawie art. 492 § 1 pkt 1 Ksh przez przeniesienie catego majgtku Qualia Development sp. z 0.0. na PKO
Leasing S.A. (fgczenie przez przejecie) z rownoczesnym podwyzszeniem kapitatu zakladowego PKO Leasing

S.A. poprzez emisje akcji, ktore PKO Leasing S.A. przyzna akcjonariuszowi Qualia Development sp. z 0.0.,

Strona 19



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A. w 2018 roku

tj. Powszechnej Kasie Oszczednosci Bankowi Polskiemu S.A. W celu potqczenia kapitat zaktadowy Jednostki
Dominujqcej zostanie podwyzszony z kwoty 174.057 tys. zt do kwoty 347.856 tys. zi, tj. o kwote 173.799
tys. zt, poprzez emisje 17.379.876 akcji imiennych o warto$ci nominalnej 10,00 zt kazda akcja, ktére zostang
wydane jedynemu akcjonariuszowi Jednostki Dominujgcej - Powszechnej Kasie Oszczednos$ci Bankowi
Polskiemu S.A. Cena emisyjna akcji wynosi 21,11 zt.

Przyjety harmonogram zaktada potqczenie spotek do konca czerwca 2019 roku.

Nie wystgpity inne istotne zdarzenia po dacie bilansowej, ktore nie zostaty uwzglednione w niniejszym

sprawozdaniu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej.

Sprawozdanie zawiera 20 ponumerowanych stron.
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