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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A. w 2019 roku

A. Podstawowe dane o Grupie Kapitatowej i jej organizacji

Podstawa prawna i przedmiot dziatalnoSci

Jednostkq Dominujgcq w Grupie Kapitatowej PKO Leasing S.A. (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) jest PKO
Leasing Spotka Akcyjna (,PKO Leasing S.A.”, ,Spotka”, ,Jednostka Dominujqca”), ktora zostata utworzona
Aktem Notarialnym z dnia 18 lutego 1999 roku.

Siedziba Spotki miesci sie w todzi, Al. Marszatka Edwarda Smigtego-Rydza 20.

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ na podstawie przepisow prawa polskiego, szwedzkiego oraz
irlandzkiego w szczegdlnosci kodeksu spotek handlowych, ustaw szczegolnych oraz statutow/umow spotek
wchodzgeych w sktad Grupy Kapitatowej. Zakres prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej w 2019 roku nie
ulegt zmianie i obejmowat gtéwnie leasing finansowy i operacyjny, udzielanie pozyczek, faktoring, dzierzawe

oraz pos$rednictwo w sprzedazy ubezpieczen.

Sktad Grupy Kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej wchodzi PKO Leasing S.A. oraz spotki zalezne:
1. PKO Leasing Sverige AB,

PKO Faktoring S.A,

PKO Leasing Nieruchomosci sp. z 0.0.,

PKO Agencja Ubezpieczeniowa sp. z 0.0.,

PKO Leasing Finanse sp. z 0.0,

ROOF Poland Leasing 2014 DAC,

Prime Car Management S.A,

Futura Leasing S.A,

o 0 N oA N

Masterlease Sp. z 0.0.,

—
o

. MasterRent24 Sp.z 0.0,
. Polish Lease Prime 1 DAC.

—_
—

Kapitaty

Kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej na koniec 2019 roku wynosity 834.090 tys. zt. Warto$¢ kapitatu
akcyjnego Jednostki Dominujgcej na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosita 347.856 tys. zt. Akcjonariuszem,
posiadajgcym 100% kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujqgcej, jest Powszechna Kasa OszczednoSci
Bank Polski S.A. (,PKO Bank Polski S.A.”, ,Bank”).

W dniu 28 czerwca 2019 roku Sqd Rejonowy dla todzi-Srodmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sqdowego zarejestrowat potgczenie PKO Leasing S.A. i Qualia Development sp. z o0.0.
z siedzibqg w Warszawie, podmioty zalezne w 100% od Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku Polskiego
S.A. na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 (tqczenie sie przez przejecie) ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku

Kodeks spotek handlowych przez przeniesienie catego majgtku Qualia Development sp. z 0.0. na PKO
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A. w 2019 roku

Leasing S.A. z rownoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akgji, ktore
Spotka przyznata jedynemu akcjonariuszowi Qualia Development sp. z 0.0., tj. PKO Bankowi Polskiemu S.A.
W celu potgczenia kapitat zaktadowy Spotki zostat podwyzszony z kwoty 174.057 tys. zt do kwoty 347.856
tys. zt, tj. o kwote 173.799 tys. zt, poprzez emisje 17.379.876 akcji imiennych o warto$ci nominalnej 10,00
zt kazda akcja, ktore zostaty wydane PKO Bankowi Polskiemu S.A. Na kapitat zapasowy zostata przeniesiona

nadwyzka ceny emisyjnej nad ceng nominalng akcji w tgcznej wysokosci 193.152 tys. zt.

Tabela Nr 1. Zmiany wybranych pozycji kapitatéw wiasnych Jednostki Dominujqgcej w 2019 roku z zwigzku z emisjq
akgji (w tys. z1)

Stan na Emisja akgji Stan na Zmiana r/r w %

31 grudnia 2018 roku w 2019 roku 31 grudnia 2019 roku 0

Kapitat podstawowy 174 057 173 799 347 856 99,85%
Kapitat zapasowy 58 411 193152 251563 330,68%

Witadze Jednostki Dominujqcej
Wtadze Jednostki Dominujgcej stanowiq: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza, Zarzqd Jednostki

Dominujqcej.

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgcej

Na dzien 1 stycznia 2019 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

e Rafat Antczak - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej,

e Jakub Papierski - Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej,
e  Piotr Mazur - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Maciej Wyszoczarski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 4 stycznia 2019 roku do Rady Nadzorczej Spotki zostali powotani pan Grzegorz Oszast oraz pan
Piotr Galas.

W dniu 16 wrze$nia 2019 roku do Rady Nadzorczej Spotki zostali powotani pan Kajus Augustyniak oraz
pani Anna Kopka.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

e Rafat Antczak - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej,

e Jakub Papierski - Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej,
e  Piotr Mazur - Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Maciej Wyszoczarski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Grzegorz Oszast - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Piotr Galas - Cztonek Rady Nadzorczej,

o Kajus Augustyniak - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Anna Kopka - Cztonek Rady Nadzorcze;j.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A. w 2019 roku

Zarzqd Jednostki Dominujgcej

Na dzien 1 stycznia 2019 roku w sktad Zarzqdu Jednostki Dominujgcej wchodzili:

e Przemystaw Stanczyk - Cztonek Zarzqdu, p.o. Prezesa Zarzqduy,
e Jarostaw Brzuzy - Wiceprezes Zarzqdu,

e Mirostaw Grzelak - Wiceprezes Zarzqdu,

e Piotr Mierzejewski - Wiceprezes Zarzqdu,

o Elzbieta Anders - Cztonek Zarzqdu,

e Radostaw Drozd - Cztonek Zarzqdu,

e Maciej Jakubowski - Cztonek Zarzqdu.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku i na dzien podpisania niniejszego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego w sktad Zarzqdu Jednostki Dominujqcej wchodzili:

e Pawet Pach - Prezes Zarzqdu,

e Jarostaw Brzuzy - Wiceprezes Zarzqdu,
e Mirostaw Grzelak - Wiceprezes Zarzqdu,
e Radostaw Drozd - Cztonek Zarzqdu,

e Maciej Jakubowski - Cztonek Zarzqdu.

W dniu 13 lutego 2019 roku pan Przemystaw Stanczyk ztozyt do Rady Nadzorczej PKO Leasing rezygnacje
z cztonkostwa w Zarzqdzie PKO Leasing ze skutkiem na dzien 14 lutego 2019 roku.

W dniu 1 marca 2019 roku pan Pawet Pach zostat powotany przez Rade Nadzorczg PKO Leasing S.A. na
Prezesa Zarzqdu Jednostki Dominujqcej z dniem 4 marca 2019 roku.

W dniu 13 marca 2019 roku pan Piotr Mierzejewski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzqdzie PKO
Leasing S.A. ze skutkiem na dzien 31 marca 2019 roku.

W dniu 27 maja 2019 roku pani Elzbieta Anders ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Zarzqdzie PKO Leasing

S.A. ze skutkiem na dzien 1 czerwca 2019 roku.

PKO Leasing S.A. w dniu 27 maja 2019 roku nabyta 11.244.402 akcje spotki Prime Car Management S.A.
(dalej ,PCM”), stanowiqce 94,42% kapitatu zaktadowego spotki i uprawniajgce do 94,42% gtosow na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki. Spotka Prime Car Management S.A. oraz jej podmioty zalezne
staty sie podmiotami Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A. Do nabycia wskazanych akcji Prime Car
Management S.A. doszto w wyniku rozliczenia transakcji nabycia akcji spoétki objetych zapisami w ramach
| fazy wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji spotki w dniu 18 kwietnia 2019 roku w trybie art. 74
ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. Dz. U. z 2019 r. poz.
623).

W dniu 24 czerwca 2019 roku PKO Leasing S.A. nabyta 664.438 akcji spotki Prime Car Management S.A.
stanowiqgcych 5,58% kapitatu zaktadowego tej spotki. Do nabycia wskazanych akcji Prime Car Management

S.A. doszto w ramach przymusowego wykupu akgji spotki Prime Car Management S.A. w trybie art. 82 ust. 1
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Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. Dz. U.z 2019 r. poz. 623)
oraz Rozporzqdzenia Ministra Finansow z dnia 14 listopada 2005 roku w sprawie nabywania akcji spotki
publicznej w drodze przymusowego wykupu (Dz. U. nr 229, poz. 1948).

Na dzien 31 grudnia 2019 roku PKO Leasing S.A. posiada 100% kapitatu akcyjnego w spotce Prime Car
Management S.A., czyli 11.908.840 akcji, uprawniajgcych do 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu

akcjonariuszy spofki.

Zatrudnienie

Na koniec 2019 roku zatrudnienie w Grupie wyniosto 1.387 osob.

Informacja o placowkach (oddziatach)

Na koniec 2019 roku Jednostka Dominujgca prowadzita dziatalno$¢ w oparciu o sie¢ 126 oddziatow.

Przewidywany rozwdj jednostki
Grupa, wchodzqca w sktad Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A., zamierza prowadzi¢ dziatalno$¢

zarébwno w dotychczasowym zakresie, jak i w nowych segmentach rynku.

Zgodnie z oczekiwaniami wtasciciela i planem strategicznym, Grupa bedzie dgzy¢ w najblizszych latach do
umocnienia pozycji lidera na rynku leasingu oraz wynajmu dtugoterminowego pojazdéw. Grupa zamierza

rosnq¢ w zakresie udziatu rynkowego przy jednoczesnym podwyzszeniu rentownos$ci swoich aktywow.

Jednostka Dominujgca w 2019 roku opracowata i ogtosita strategie na lata 2020-2022, ktéra zaktada
silniejsze wykorzystanie cyfrowych narzedzi oraz rozwdj dziatalnosci w nowych segmentach rynku.
Strategia Grypy PKO Leasing S.A. jest czes$ciq strategii Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego, ktora
zaktada jeszcze silniejsze wykorzystanie nowych technologii rowniez w spétkach zaleznych oraz pogtebienie

relacji z klientami poprzez personalizacje ofert i digitalizacje kanatow sprzedazy.

Celem strategii Grupy w perspektywie 2022 roku jest umocnienie pozycji lidera na rynku leasingu oraz
wynajmu dtugoterminowego poprzez wzrost udziatow rynkowych w okolicach 17%. Strategia zaktada
wykorzystanie potencjatu biznesowego przejetej w maju 2019 roku Grupy Prime Car Management S.A.,

dostrzegajqc rosnqcy potencjat wynajmu dtugoterminowego na polskim rynku.

Strategia na lata 2020-2022 ktadzie bardzo mocny nacisk na kontynuacje procesu cyfryzacji, ktéry bedzie
rozwijany w trzech wymiarach: standaryzacji, digitalizacji oraz robotyzacji przy wykorzystaniu kompetencji,
jakie posiada w tym zakresie PKO Bank Polski. Proces nabycia leasingu ma ulec catkowitej standaryzacji,

czego efektem bedzie w dalszym kroku petna dostepnosé tego produktu online.

Jednym z gtownych dziatan realizowanych w ramach strategii bedzie stworzenie platformy online do

dystrybucji samochodow, ktora bedzie zintegrowana z kanatami cyfrowymi PKO Banku Polskiego.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A. w 2019 roku

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Grupa PKO Leasing S.A. jest liderem polskiego rynku leasingu pod wzgledem wolumenu sprzedazy z 13,1%’
udziatem rynkowym. Kontynuowanie wcze$niej podjetych dziatan biznesowych, koncentracja na
wysokomarzowym segmencie matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) oraz dalszy rozwo6j modelu
sprzedazy, ktéry koncentruje sie na wzmocnieniu kluczowych kompetencji w dwéch obszarach: kanatu

bankowego i kanatow wtasnych, pozwalajg oczekiwa¢ dodatniego wyniku finansowego w 2020 roku.

Na dzien podpisania sprawozdania z dziatalno$ci nie stwierdza sie istnienia okoliczno$ci wskazujgcych na

zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

W $wietle wydarzen po dniu bilansowym, opisanych w punkcie | niniejszego sprawozdania z dziatalnosci
Zarzqd Jednostki Dominujgcej dokonat ponownej oceny zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnoSci.
W rezultacie, Zarzqd Jednostki Dominujqcej nie zidentyfikowat zagrozenia ani istotnej niepewnosci
w zakresie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe w perspektywie co najmniej 12 miesiecy po dniu

sprawozdawczym.

B. Najwazniejsze zmiany w otoczeniu prawnym/regulacyjnym majgcym wptyw na dziatalno$¢ Grupy

B.1. Najwazniejsze zmiany w otoczeniu prawnym/regulacyjnym majgcym wptyw na dziatalnos¢ Grupy,
ktére weszty w zycie w 2019 roku
Na sytuacje finansowq i organizacyjng Grupy PKO Leasing S.A. miaty wptyw nowe rozwigzania prawne

i requlacyjne, ktore weszty w zycie w 2019 roku, w tym w szczegdlnosci:

Nowe rozwigzanie / nowa regulacja Wplyw

Uzytkowanie samochodéw osobowych na gruncie podatku dochodowego

Ustawa z 23 pazdziernika 2018 roku o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych, Wptyw na
ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych, ustawy - Ordynacja podatkowa oraz dziatalno$é
niektérych innych ustaw wprowadzajqgca zmiany podatkowe w zakresie opodatkowania w podatku  biznesowq
dochodowym od oséb prawnych i fizycznych leasingu i opodatkowania uzywania samochodéw
osobowych (Dz.U. 2018, poz. 2193). W szczegolnosci podwyzszony zostat limit z 20 tys. EUR do

150 tys. zt dla samochodéw osobowych przy zaliczaniu do kosztow uzyskania przychodéw kosztéw

amortyzacji (225 tys. z dla samochodéw elektrycznych) oraz ubezpieczen samochodow
osobowych. Od 2019 roku limitem zostaty objete wydatki z tytutu odptatnego zbycia samochodu
osobowego do wysokos$ci 150 tys. zt. Z obowiqzku stosowania limitu na potrzeby amortyzacji
samochodéw osobowych, oddanych do uzywania na podstawie umoéw leasingu, najmu i dzierzawy,

zostali wytqczeni leasingodawcy. Jednocze$nie wprowadzono od 2019 roku ograniczenia

w mozliwosci zaliczenia do kosztow uzyskania przychodéw kosztéw rat leasingu, najmu, dzierzawy

w czesci bedqcej sptatq kapitatu w proporcji, w jakiej pozostaje warto$¢ poczgtkowa samochodu

osobowego do kwoty 150 tys. zt. Nowe przepisy dotyczq umoéw leasingu/najmu/dzierzawy

zawartych po dniu 31 grudnia 2018 roku oraz samochodéw osobowych, wprowadzonych do

ewidencji $rodkow trwatych po 31 grudnia 2018 roku. Dodatkowo, przy wykorzystywaniu
samochodu osobowego takze na cele niezwigzane z dziatalno$ciq gospodarczg, do kosztoéw

uzyskania przychodéw mozna od 2019 roku zaliczy¢ 75% kosztow eksploataciji.

" Dane na podstawie raportu Zwigzku Leasingu Polskiego opublikowanego dnia 4 lutego 2020 roku http://www.leasing.org.pl/
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MSSF 16 Leasing

Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 (MSSF 16) Leasing od 1 stycznia
2019 roku eliminuje pojecie leasingu operacyjnego, czyli pozabilansowe ujecie aktywow
uzytkowanych w ramach takich uméw. Wymaga od leasingobiorcy aktywowania prawie
wszystkich uméw noszqcych znamiona leasingu, gdzie wystepuje sktadnik aktywéw kontrolowany
przez leasingobiorce. Wszystkie prawa do uzywania aktywoéw w danym czasie i zwigzane z nimi
zobowiqzania do zaptaty czynszow/rat leasingowych zostaly ujete w bilansie. Pojawit sie
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej nowy sktadnik aktywoéw - prawo uzytkowania sktadnika
aktywow. Zmienit sie rowniez rozktad kosztu leasingu w czasie i struktura rachunku zyskow i strat.
Koszty nabywanych dotychczas ustug leasingu, rozpoznawanych zwykle metodq liniowq, zostaty
zastgpione liniowym kosztem amortyzacji prawa uzytkowania sktadnika aktywoéw oraz kosztem
odsetek obliczanych metodq statej stopy zwrotu, co do zasady, malejgcych wraz ze sptatq
zobowiqzan z tytutu leasingu.

Standard nie wprowadzit znaczqcych zmian po stronie leasingodawcow.

Wzrost sumy
bilansowej, wzrost
wskaznikow
zadtuzenia,
spadek
wspotczynnikow
kapitatowych

Biata lista - wykaz rachunkéw bankowych podatnikéw VAT

Zmiany w ustawie o podatku od towarow i ustug (Ustawa z dnia 12 kwietnia 2019 roku o zmianie
ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. nr 2019, poz. 1018))
generujqce obowigzek dokonywania ptatnosci przez podatnikéw VAT wytgcznie na rachunki
wskazane w prowadzonym w postaci elektronicznej wykazie przez Szefa Krajowej Administracji
Podatkowej (KAS) pod rygorem sankcji obowigzujgcych od 1 stycznia 2020 roku w zakresie
podatku od towaréw i ustug (solidarna odpowiedzialno$¢ z podatnikiem za podatek od towarow
i ustug od kwoty zaptaconej na inny rachunek anizeli wskazany w wykazie) oraz w zakresie podatku
dochodowego od osob prawnych (brak mozliwosci zaliczenia zaptaconej kwoty na rachunek
bankowy spoza wykazu do kosztow uzyskania przychodu).

Wozrost kosztu
dziatania, zmiany
organizacyjne

Wuyrok TSUE w sprawie przedterminowej sptaty kredytu

Wyrok TSUE z 11 wrze$nia 2019 roku w sprawie Lexitor, dotyczqcy interpretacji art. 49 ustawy
o kredycie konsumenckim, nakazuje proporcjonalny zwrot kredytobiorcy kosztow zwigzanych z tym
kredytem w przypadku przedterminowej sptaty kredytu, w tym w szczeg6lnosci prowizji.

Wptyw na wyniki
finansowe

Upadtos¢ konsumencka

Ustawa z 30 sierpnia 2019 roku o zmianie ustawy - Prawo upadtoSciowe oraz niektérych innych
ustaw, wprowadzajgca nowe rozwiqgzania dotyczqce utatwienia ogtoszenia upadtosci przez
konsumentéw, ale réwniez przez osoby fizyczne prowadzqce jednoosobowq dzielno$¢ gospodarczq
(,JOG"), w praktyce zrownujgc sytuacje JOG z konsumentami. Dodatkowo wprowadzone zmiany
pozwalajq sqdowi w przypadku konsumentéw oraz JOG nie bada¢ przyczynienia sie dtuznika do
powstania dtugu oraz pozwalajg na umorzenie dtugu.

Wptyw na
przebieg procesu
windykacji

i poziom
odzyskow

Zmiany w procedurze cywilnej

Nowelizacja Kodeksu Postepowania Cywilnego wprowadzona ustawq z dnia 31 lipca 2019 roku
o zmianie niektérych ustaw w celu ograniczenia obcigzen regulacyjnych - ktéra weszta w zycie
7 listopada 2019 roku - stanowi najwiekszq zmiane procedury cywilnej od nowelizacji z 2012 roku.
Ze wzgledu na swojq obszerno$¢ i zakres ma ogromne znaczenie dla przebiegu postepowania
cywilnego, a tym samym dla dochodzenia przez Grupe nalezno$ci na drodze sqdowej.

Wptyw na
przebieg procesu
windykacji

i poziom
odzyskow
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B.2. Najwazniejsze zmiany w otoczeniu prawnym/regulacyjnym majgcym wptyw na dziatalnos¢ Grupy,

ktore weszty/wejdq w zycie po 31 grudnia 2019 roku

Nowe rozwigzanie / nowa regulacja

Wplyw

Nowe obowigzki informacyjne (BDO oraz status duzego przedsigbiorcy)

Nowelizacja ustawy o odpadach natozyta obowigzek rejestracji w BDO (Baza Danych o Odpadach)
na nowe kategorie podmiotéw lub w przypadku podmiotoéw, ktore juz byty wpisane do BDO
obowigzek aktualizacji danych znajdujgcych sie w rejestrze. Ustawa z dnia 19 lipca 2019 roku
o zmianie niektorych ustaw w celu ograniczenia zatoréw ptatniczych, dodaje w Ustawie z dnia
8 marca 2013 roku o terminach zaptaty w transakcjach handlowych art. 4c, zgodnie z ktérym
,Otuznik bedqgcy duzym przedsiebiorcq sktada drugiej stronie transakcji handlowej oSwiadczenie
o posiadaniu statusu duzego przedsiebiorcy. O$wiadczenie sktada sie w formie, w jakiej jest
zawierana transakcja handlowa, najpdzniej w momencie jej zawarcia”. Obie zmiany weszty w zycie
od 1 stycznia 2020 roku.

Wozrost kosztu
dziatania, zmiany
organizacyjne

Obowiqgzek zawiadamiania o nabyciu lub zbyciu pojazdu

Ustawa z dnia 19 lipca 2019 roku o zmianie ustawy o utrzymaniu czystos$ci i porzqdku w gminach
oraz niektorych innych ustaw wprowadzita szereg zmian, réwniez w ustawie Prawo o ruchu
drogowym, ktore weszty w zycie 1 stycznia 2020 roku Wprowadzone zmiany naktadajg na
wtascicieli pojazdéw obowigzek zawiadomienia starosty w terminie 30 dni o zbyciu lub nabyciu
pojazdu. Brak wymaganego zgtoszenia zagrozony jest karq pienieznq.

Wzrost kosztu
dziatania, zmiany
organizacyjne

Przyznanie jednoosobowym dziatalno$ciom gospodarczym ochrony zréwnanej z ochrong
konsumenckq
Z dniem 1 stycznia 2021 roku wejdg w zycie przepisy ustawy z dnia 31 lipca 2019 roku o zmianie
niektorych ustaw w celu ograniczenia obcigzen regulacyjnych, ktéra to ustawa umozliwia
przedsiebiorcom prowadzqcym dziatalno$¢ w formie jednoosobowej dziatalno$ci gospodarczej
(,JOG”") korzystanie z tzw. ochrony konsumenckiej. Zgodnie z wprowadzanymi zmianami, osoba
fizyczna prowadzqca dziatalno$¢ gospodarczq bedzie w okreslonych sytuacjach traktowana jak
konsument i, w zwigzku z tym, bedzie objeta ochronq przewidziang dla konsumentow, mimo ze jest
przedsiebiorcq.

Po zmianie przepisow osoba fizyczna prowadzqca dziatalno$¢ gospodarczq bedzie objeta ochrong
przewidziang dla konsumentow w nastepujgcych zakresach:

e niedozwolonych postanowied umownych — tzw. klauzul abuzywnych,

e rekojmi za wady,

e prawa odstgpienia od umowy zawartej na odlegto$¢ (np. przez internet czy telefon) lub poza

lokalem przedsiebiorstwa.

Wptyw na
dziatalno$¢
biznesowg

Dematerializacja akgji

Ustawa z dnia 30 sierpnia 2019 roku o zmianie ustawy - Kodeks spétek handlowych oraz
niektérych innych ustaw przewiduje nowe obowiqzki dla spétek akcyjnych dotyczqce
dematerializacji akcji i konieczno$ci prowadzenia strony internetowej. Dematerializacja akcji to
zmiana formy akeji z dokumentu (akcji papierowej) na zapis w systemie teleinformatycznym.
Dotyczyé bedzie akcji na okaziciela i akcji imiennych spotek akcyjnych, ktore nie podlegajq
obowigzkowej dematerializacji w rozumieniu przepisow ustawy o ofercie publicznej (..) i ustawy
o obrocie instrumentami finansowymi. Ustawa nowelizujgca wejdzie w zycie z dniem 1 stycznia
2021 roku z dwoma wyjqtkami. Pierwszy dotyczy powinnosci spotek i cztonkéw ich zarzqdow
zwigzanych z wdrozeniem obowigzkowej dematerializacji akcji. Wymog dematerializacji dotyczy¢
bedzie bowiem wszystkich akcji, w tym tych juz wyemitowanych. Regulacje te zaczety obowiqzywaé
z dniem 1 stycznia 2020 roku. Rowniez od tej daty kazda spotka akcyjna (obecnie tylko spotki
publiczne) bedzie musiata posiadaé swojg strone internetowq. Podlega¢ ona bedzie
obowigzkowemu ujawnieniu i aktualizacji w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Wzrost kosztu
dziatania, zmiany
organizacyjne
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C. Rynek leasingu w Polsce

Wedtug danych opublikowanych przez Zwigzek Polskiego Leasingu, sprzedaz leasingu zmniejszyta sie
w 2019 roku w Polsce o0 5,8% w poroéwnaniu z czterema kwartatami 2018 roku i wyniosta 77,8 mld zt. Na
tgczny wynik rynku w 2019 roku znaczqcy wptyw miat spadek finansowania pojazdow o (-)9,9%; tj.
o (-)5,8 mld z, w tym pojazdow osobowych o (-)11,7%, tj. o (-)4,7 mld zt, oraz transportu ciezkiego
0 (-)6,1%, tj. 0 (-)1,1 mld zt, podczas gdy rynek maszyn i urzqdzen wzrést o 3,5%, tj. 0 0,7 mld zt. Najwyzszy
udziat w finansowaniu leasingiem odnotowano w grupie pojazdéw osobowych i dostawczych do 3,5 tony
(udziat w rynku wyniost 45,3%, tj. 35,3 mld z). Widoczny byt rowniez wysoki poziom finansowania maszyn
i innych urzqdzen (21,5 mld ) oraz $rodkow transportu ciezkiego (17,4 mld zt) przy nizszej wartosci

finansowania nieruchomosci (0,8 mid zt).

Warto$¢ umow obstugiwanych przez firmy leasingowe wzrosta 0 9,4% r/r i wyniosta 160,4 mld zt. Rozwoj
rynku w 2019 roku zalezny byt od wprowadzonych z dniem 1 stycznia 2019 roku zmian w zakresie
opodatkowania uzywania samochodéw osobowych, co spowodowato znacznie wiekszq ilos¢ zawartych
umow leasingu w ostatnim kwartale 2018 roku. Niewielkie obnizenie tempa rozwoju gospodarki w 2019
roku wptyneto negatywnie na rozwo6j rynku leasingu w Polsce. Z prognoz Zwigzku Polskiego Leasingu
wynika, ze jest to sytuacja przejSciowa i rynek powinien wréci¢ do pozytywnej dynamiki wzrostu juz w 2020
roku, jednak nie w tak wysokich wartosciach jak w poprzednich latach. Estymacja wynikéw sprzedazy
leasingu jest $cisle powigzana z prognozowanym wzrostem inwestycji i dalszego rozwoju gospodarki.
Planowana dynamika finansowania w formie leasingu w 2020 roku na poziomie ok. 6% powinna pozwoli¢

nieznacznie przekroczy¢ rekordowe wyniki branzy leasingowej z 2018 roku.

D. Dziatalno$¢ biznesowa Grupy Kapitatowej w 2019 roku

Grupa PKO Leasing S.A. przekazata tqcznie do uzytku przedmioty leasingu o wartosci 10.188 min zt
(+10,16% r/r) wg klasyfikacji zgodnej z przyjetym od 2008 roku standardem sprawozdan do Zwiqzku
Polskiego Leasingu. Rekordowy w historii Grupy wynik sprzedazy oraz dotqczenie do Grupy PKO Leasing
S.A. Prime Car Management S.A. pozwolit na zwiekszenie udziatu rynkowego z 11,2% w 2018 roku do 13,1%

% w roku sprawozdawczym (+1,9 p.p. r/r).

Tabela Nr 2. Kwartalne wyniki sprzedazy w 2019 roku na podstawie przedmiotéw oddanych do uzytkowania
(niezaleznie od formy finansowania) *

2018 1k t | 2kwartat | 3k v 4k y | Rozem | Dynamika
warta warta warta warta 2019 201 9/2018
m:gﬁc umow 924815 255620 279630| 233150 2504,10| 10188,10 10,16%
Liczba umow 68 816 20 368 21563 19 580 21221 82 732 20,22%
srednia wartos¢ 134,39 125,50 129,68 119,08 118,00 123,15 -8,36%
umowy [tys. 7]

* dane za 2019 rok w odniesieniu do Prime Car Management S.A. sq danymi za caty rok 2019 (czyli rowniez okres przed dotgczeniem do Grupy PKO

Leasing S.A.)
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Dominujgcym segmentem klientow PKO Leasing S.A. sq mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) (obroty
powyzej 5 min zt rocznie), natomiast Grupa obstuguje rowniez klientow z segmentow korporacyjnego
i strategicznego oraz w przypadku wybranych produktéw - klienta indywidualnego.

Spotka finansuje wszystkie typy aktywow: od samochodow przez transport ciezki i maszyny (produkcyjne,
rolnicze, budowlane, medyczne i inne). Dedykowana linia biznesowa obstuguje finansowanie - réwniez
online - drobnej elektroniki i wyposazenia.

W 2019 roku wartos¢ obrotow faktoringowych wyniosta 20.692 min zt (w analogicznym okresie 2018 roku

obroty spotki wyniosty 17.978 min zt); na koniec grudnia 2019 roku liczba Klientow wynosita 686.

E. Wuyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2019 rok zamyka sie nastepujgcymi kwotami:

Tabela Nr 3. Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2019 rok (w tys. zt)

31 grudnia 2019 roku

31 grudnia 2018 roku

Zmiana r/r w %

Suma bilansowa 22 366 341 18 619 119 20,13%
Kapitaty wtasne 834 090 344 073 142,42%
Zysk netto 282 001 114 224 146,88%

E.1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2019 roku

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2019 roku wyniosta 22.366.341 tys. zt, co oznacza wzrost o0 20,13%
w porownaniu do roku ubiegtego (18.619.119 tys. z}). Istotnq przyczyna wzrostu byto przejecie kontroli nad
Grupg Kapitatowg Prime Car Management S.A.

Struktura aktywow nie ulegta istotnej zmianie. Gtowng pozycjq stanowiqcq 85,5% sumy aktywow sq
naleznosci z tytutu leasingu, pozyczek oraz faktoringu, ktorych udziat w sumie aktywdw nieznacznie
zmniejszyt sie w poréwnaniu do roku ubiegtego (o -3,1 p.p.). O 3,2 p.p. wzrdst udziat rzeczowych aktywow
trwatych, co zwigzane jest dotgczeniem do Grupy spotek z grupy Prime Car Management S.A., specjalizujgcej

sie w ustugach najmu dtugoterminowego.
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Wuykres nr 1 Struktura aktywéw Grupy na dzief 31 grudnia 2019 roku

31 grudnia 2018 31 grudnia 2019

M Pozostate

m Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
B Rzeczowe aktywa trwate

B Naleznosci z tytutu leasingu, pozyczek oraz faktoringu

Struktura finansowania w 2019 roku pozostaje zblizona do 2018 roku. W strukturze pasywoéw najwiekszy
udziat majq zobowiqzania z tytutu kredytéw, ktére stanowiq podstawowe Zrédto finansowania dziatalnosci
Grupy. Na dzien 31 grudnia 2019 roku otrzymane kredyty finansowaty 83,8% sumy aktywow,
a zobowiqgzania z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych - 9,5% sumy bilansowej. Zwiekszenie
udziatu finansowania aktywoéw emisjq dtuznych papieréw warto$ciowych wynika z uruchomienia w 2019
roku programu sekurytyzacji wierzytelnos$ci leasingowych z udziatem spotki celowej Polish Lease Prime 1
DAC.

Kapitaty wtasne Grupy wyniosty na koniec 2019 roku 834.090 tys. zt. Jednostka Dominujgca wyemitowata
w dniu 28 czerwca 2019 roku akcje o warto$ci nominalnej 173.799 tys. zt za cene emisyjng 366.951 tys. zi,
ktore objat jedyny akcjonariusz Jednostki Dominujgcej PKO Bank Polski S.A. wnoszgc w zamian majgtek

spotki Qualia Development sp. z 0.0.

Wuykres nr 2 Struktura pasyw6w Grupy na dzief 31 grudnia 2019 roku

31 grudnia 2018 31 grudnia 2019

mkredyty mobligacje mkapitat wlasny  m pozostate zobowigzania
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E.2. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku Grupa Kapitatowa PKO Leasing S.A. osiggneta zysk brutto
w kwocie 339.144 tys. zt. Po uwzglednieniu podatku dochodowego zysk netto wyniost 282.001 tys. zt.

Wuykres nr 3 Czynniki wptywajgce na zmiane zysku netto w 2019 roku (w min zt)

Czynniki wplywajoce na zmiane zysku netto w 2019 roku (w min zt)
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Dotqczenie do Grupy Prime Car Management S.A. w dniu 27 maja 2019 roku wptyneto istotnie na
zwiekszenie warto$ci wiekszosci pozycji w skonsolidowanym rachunek zyskoéw i strat. Szczegolnie dotyczy
to przychodéw z tytutu leasingu finansowego i operacyjnego, kosztow amortyzacji przedmiotéw w leasingu
operacyjnym oraz ogolnych kosztow administracyjnych. Dodatkowo, w pozostatych przychodach
operacyjnych rozpoznano zysk z okazyjnego nabycia Prime Car Management S.A. w wysokosci 101.911
tys. zt, bedqcy efektem alokacji ceny nabycia zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Sprawozdawczosci
Finansowej nr 3 Potqgczenia jednostek gospodarczych.

Przychody z dziatalnosci podstawowej wzrosty w 2019 roku o 35,6%, tj. o 317.265 tys. zt. Wzrost
odnotowano we wszystkich typach przychodéw, z ktérych najistotniejszym pozostaje leasing finansowy.
Znaczqco wzrosty przychody z tytutu leasing operacyjnego, co wynika z dotqczenia do Grupy Prime Car
Management S.A., specjalizujqcej sie w tym produkcie.

W mniejszym tempie wzrosty koszty bezposrednie, tj. koszty finansowania - odsetki, koszty prowizyjne
i amortyzacja przedmiotow w leasingu operacyjnym, tqcznie o 143.385 tys. zt w stosunku do ubiegtego
roku.

Istotng pozycjq, ktora wptyneta negatywnie na wielkos$¢ zysku brutto w poréwnaniu do roku poprzedniego,
byto utworzenie w 2019 roku wyzszych odpisoéw netto na oczekiwane straty kredytowe. W 2019 roku koszty
te wyniosty 109.118 tys. zt wobec 70.796 tys. zt w 2018 roku (w 2018 roku nastgpito rozwigzanie odpisoéw
z tytutu zdarzenia jednorazowego zwiqzanego z otrzymanym odszkodowaniem).

0Ogolne koszty administracyjne wzrosty o 62.810 tys. 4, tj. 0 26,7% w poréwnaniu do roku poprzedniego.
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Efektywna stawka podatku dochodowego wyniosta w 2019 roku 16,8% i byta o0 12,9 p.p. nizsza od stawki
22018 roku (29,7%). Na te roznice przede wszystkim miat wptyw zysk z okazyjnego nabycia Prime Car

Management S.A., ktéry nie stanowi dochodu do opodatkowania.

W konsekwencji zysk netto Grupy w 2019 roku wyniost 282.001 tys. zt i byt 0 167.777 tys. zt wyzszy od
zysku netto w 2018 roku.

E.3. Podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej

Podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej za lata 2019 oraz 2018 zostaly zaprezentowane

w ponizszej tabeli:

Tabela Nr 4. Podstawowe wskazniki finansowe Grupy za lata 2019 oraz 2018

2019 2018
ROE netto * 60,25% 40,84%
C/I ** 39,91% 50,17%
Wskaznik kosztow ryzyka *** 0,61% 0,45%

stosunek zysku netto za rok biezqcy do $rednich kapitatow wtasnych ($rednia z wartosci kapitatow wtasnych na
koniec poprzedniego i biezqcego roku, bez uwzglednienia zysku netto biezqcego roku pomniejszonego o zaliczki

na poczet dywidendy z zysku za rok biezqcy),

**  stosunek Ogolnych kosztow administracyjnych do sumy: Przychody z dziatalnosci podstawowej, Koszty

dziatalno$ci podstawowej, Wynik z pozycji wymiany, Pozostate przychody operacyjne, Pozostate koszty

operacyjne, Przychody finansowe,

*** QOdpisy netto na oczekiwane straty kredytowe do $redniej wartoéci naleznosci z tytutu leasingu, pozyczek oraz

faktoringu ($rednia z wartosci naleznosci z tytutu leasingu, pozyczek oraz faktoringu na koniec poprzedniego

i biezgcego roku).

Wzrost warto$ci wskaznika ROE netto w 2019 roku w poréwnaniu do roku 2018 roku zwigzany jest gtéwnie
z istotnie wyzszym zyskiem netto (z uwzglednieniem zysku z okazyjnego nabycia Prime Car Management
S.A. w wysokosci 101.911 tys. zt), pomimo istotnie wyzszych kapitatow wtasnych na dzien 31 grudnia 2019
roku w zwiqzku z emisjq akcji Jednostki Dominujqcej o warto$ci emisyjnej 366.951 tys. zt (por. czes$¢ A).
Spadek wskaznika C/1 0 10,26 p.p. jest efektem pozytywnego trendu utrzymania dyscypliny kosztowej przy
wzroécie skali dziatania Grupy i jednorazowym przychodzie wykazanym w pozostatych przychodach
operacyjnych (przychody wzrosty r/r 59,30%, koszty 26,74% r/r).

Wyzszy wskaznik kosztow ryzyka w 2019 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego wynika przede
wszystkim z ujecia w 2018 roku zdarzenia jednorazowego, zwigzanego z otrzymanym odszkodowaniem
w wysokosci 15,4 min zt, co pozwolito na rozwigzanie w tej wysokosci odpisow aktualizujgcych wartos¢

naleznosci z tytutu leasingu.
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W 2019 roku nie wystqpity zagrozenia terminowego realizowania zobowigzan/utraty ptynnosci, ani
sytuacja zagrozenia finansowania rozwoju dziatalnoSci leasingowej. Oznacza to, ze wszystkie
zaakceptowane pod wzgledem ryzyka umowy zawarte przez Grupe na rynku zostaty zrealizowane,
a planowane Zzrédta finansowania byty wystarczajgce do sfinansowania zakupu zwigzanych z nimi

przedmiotow leasingu/dzierzawy, udzielenia pozyczek czy finansowania w formie faktoringu.

F. Zarzqdzanie ryzykiem finansowym.

Cele i metody zarzqdzania ryzykiem finansowym

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe narazona jest na wiele réznych rodzajéw ryzyka finansowego: ryzyko
rynkowe (w tym: ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany warto$ci godziwej lub przeptywow pienieznych
w wyniku zmian stop procentowych oraz ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.
Grupa stara sie minimalizowa¢ potencjalne niekorzystne wptywy na wyniki finansowe wynikajqce
ze zmiennos$ci rynkéw finansowych. Grupa, w przypadku gdy zabezpieczenie naturalne nie moze zostac
zastosowane, wykorzystuje pochodne instrumenty finansowe w celu zabezpieczania sie przed niektorymi
zagrozeniami.

Ze swej natury dziatalno$¢ Grupy skupia sie przede wszystkim na wykorzystywaniu instrumentow
finansowych. W ramach prowadzonej dziatalno$ci podstawowej Grupa zawiera umowy leasingu
finansowego z opcjq zakupu przedmiotu leasingu, leasingu operacyjnego, pozyczki oraz faktoringu, zarbwno
o zmiennym, jak istalym oprocentowaniu. Drugq grupe instrumentéw stanowig kredyty bankowe,
obligacje, srodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe, ktére wykorzystywane sq do pozyskania $rodkow
finansowych na dziatalno$¢ Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci
i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajq bezposrednio w toku prowadzonej przez niq
dziatalno$ci. Instrumenty pochodne stosowane sq wytgcznie jako jedno z narzedzi ograniczania ryzyka
rynkowego zwigzanego z prowadzonq dziatalnosciq.

WSsrdd transakeji zawieranych przez Grupe z udziatem instrumentow pochodnych wymieni¢ nalezy przede
wszystkim kontrakty na zamiane stop procentowych (swapy procentowe - IRS). Celem tych transakcji jest
zarzqdzanie ryzykiem stopy procentowej powstajgcym w toku dziatalnos$ci Grupy.

Grupa nie prowadzi obrotu instrumentami finansowymi w celach spekulacyjnych/handlowych.

Gtowne rodzaje ryzyka wynikajgce z instrumentéw finansowych Grupy obejmujg:
e ryzyko kredytowe,
e ryzyko stopy procentowe;j,
e ryzyko walutowe,
e ryzyko zwigzane z ptynnosciq.
Grupa dokonuje cyklicznych przeglgdéw zasad i procedur zwigzanych z zarzqdzaniem kazdym z rodzajow

ryzyka po kgtem ich aktualnosci i adekwatnosci do biezqcej sytuacji makroekonomiczne;j.
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Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe jest to ryzyko wystgpienia sytuacji, w ktérej kontrahent, czesciowo bqdz w catosci, nie
ureguluje w umoéwionym terminie ptatnos$ci przewidzianej w chwili zawarcia transakcji albo w odrebnej
umowie.
Grupa dokonuje comiesiecznego przeglgdu portfela, monitoruje najwieksze zaangazowania pod kgtem
identyfikacji ekspozycji zagrozonych indywidualng utratq wartosci. Uwzgledniane sq rowniez zmieniajqce
sie uwarunkowania rynkowe i ryzyko branzy w aspekcie modyfikacji procedur uproszczonych. Grupa
prowadzi ocene w zakresie monitorowania sytuacji i zaostrzania kryteriow oceny klientow starajqcych sie
o zawarcie nowych umoéw. Narzedziami zarzqdzania ryzykiem sq m.in:

e polityka zarzqdzania ryzykiem kredytowym w Grupie PKO Leasing S.A,

e procedury oceny ryzyka transakgji leasingu (model ratingowy, model scoringowy),

e proces decyzyjny requlujgcy sposob akceptacji transakgji leasingu.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej wynika z faktu mozliwych negatywnych lub pozytywnych zmian osigganych
wynikow finansowych lub zmian warto$ci godziwej posiadanych przez Grupe instrumentéw finansowych
w efekcie zmian rynkowych stop procentowych. Przyczyng powstawania ryzyka stopy procentowej jest
niedopasowanie struktury aktywow i zobowigzan pod kgtem terminéw przeszacowana oprocentowania

danych elementow skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy.

Gtownymi celami zarzqgdzania ryzykiem stopy procentowej jest identyfikacja obszarow, ktore narazajq
Grupe na ryzyko stopy procentowej oraz ksztattowanie struktury sprawozdania z sytuacji finansowej
i pozycji pozabilansowych w sposob pozwalajgcy na maksymalizacje warto$ci aktywow netto i wyniku
odsetkowego.

Polityka zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej w Grupie prowadzona jest w taki sposob, aby termin
zmiany poziomu stop procentowych oraz termin przeptywdw pienieznych nalezno$ci i zobowigzan
nastepowaty w jak najbardziej zblizonym do siebie czasie. Dla utrzymania ryzyka stopy procentowe;j
w ramach przyznanych limitow, Grupa wykorzystuje w razie potrzeby zrédta finansowania oparte na statej
stopie procentowej (zabezpieczenie naturalne) lub zawiera transakcje pochodne - IRS (Interest Rate Swap).
Jednostka Dominujgca stosuje od 2009 roku rachunkowo$¢ zabezpieczen. PKO Leasing S.A. wykorzystuje
transakcje IRS dla zabezpieczenia zmienno$ci przeptywow pienieznych z tytutu kredytow w PLN oraz EUR
(opartych na zmiennym oprocentowaniu), wynikajqcej z ryzyka zmian stop procentowych.

Do pomiaru ryzyka stopy procentowej Grupa wykorzystuje wrazliwo$¢ cenowq (Basis Point Value - BPV).
BPV jest to zmiana wartos$ci godziwej instrumentu finansowego, ktora wynika z réwnolegtego przesuniecia
krzywej dochodowosci o jeden punkt bazowy w goére. Spotka wyznacza BPV zaréwno w ujeciu

skumulowanym (tqcznie w PLN), jak i w podziale na poszczegolne waluty.

Strona 16



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A. w 2019 roku

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe wynika ze zmiany warto$ci poszczeg6lnych instrumentow finansowych spowodowanych
fluktuacjami kurséw walutowych. Grupa narazona jest na wptywy wynikajgce z wahan kursowych z uwagi
na zawieranie umow leasingu, pozyczek oraz faktoringu w walutach obcych.

Ryzyko walutowe rozumiane jako prawdopodobienstwo wystgpienia straty jest uzaleznione od zmiennosci
kursow oraz niedopasowania aktywéw i pasywow walutowych. Podstawowym celem zarzqdzania ryzykiem
walutowym jest ustalenie obszaréw ryzyka walutowego i podejmowanie dziatan majgcych na celu jego
ograniczenie do akceptowanych przez Grupe rozmiaréw. W celu zarzqdzania ryzykiem walutowym Grupa
wykorzystuje mechanizmy okreslonych limitow dotyczqcych ekspozycji w poszczegdlnych walutach.

W celu minimalizacji ryzyka walutowego Grupa stosuje mechanizm zabezpieczenia naturalnego poprzez
dopasowanie przeptywow pienieznych z tytutu rozpoznanych w ksiegach aktywéw i pasywédw oraz
planowanych przysztych transakcji pod kqgtem struktury walutowej. W przypadku, gdy naturalne
zabezpieczenie nie jest mozliwe, stosowane sq instrumenty pochodne typy swapy, forwardy walutowe,

transakcje CIRS.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku dtuga pozycja walutowa netto Grupy wynosita 3.303 tys. zt, co stanowi

0,40% kapitatow wtasnych Grupy.

Tabela Nr 5. Podziat pozycji bilansowych i pozabilansowych Grupy wedtug poszczegélnych walut na dzieh
31 grudnia 2019 roku

Koncentracje aktywow, zobowigzan i pozycji pozabilansowych w walutach oraz pozycja walutowa Grupy

31 grudnia 2019 EUR uSoD CHF SEK Razem
Sktadniki pozycji walutowej bilansowe - aktywa 4449 373 177732 1319 41604 4670028
Sktadniki pozycji walutowej bilansowe - pasywa 4275870 219044 27998 41756 4564 668

Sktadniki pozycji walutowej pozabilansowe
- kwoty do otrzymania

Sktadniki pozycji walutowej pozabilansowe
- kwoty do wydania

Pozycja walutowa netto dtuga (+) 3323 993 96 - 4412
Pozycja walutowa netto krotka (-) - - - 1109 1109

1410917 105095 49 565 49565 1615142

1581097 62790 22790 50522 1717199

Ryzyko zwigzane z utratq ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci jest to ryzyko utraty zdolnos$ci do finansowania aktywow i terminowego wykonania
zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Grupy lub w innych przewidywalnych warunkach, powodujgce
konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. Plynno$¢ jest to stan, w ktorym Grupa utrzymuje
zdolno$¢ do terminowego wywiqzywania sie z biezqcych i przysztych zobowiqzan.

Celem zarzqdzania ryzykiem utraty plynnosci jest wywiqzywanie sie z biezqcych i przysztych (rowniez
potencjalnych) zobowiqzan, z uwzglednieniem charakteru prowadzonej dziatalno$ci oraz potrzeb moggcych
sie pojawi¢ w wyniku zmian na rynku pienieznym lub wynikajgcych z zachowan klientow Grupy, poprzez
ksztattowanie struktury bilansu oraz zobowiqzan pozabilansowych w sposob zapewniajgcy niezbedng

wysokos¢ srodkow finansowych.
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Grupa podejmuje dziatania majgce na celu utrzymanie ryzyka utraty ptynnosci na bezpiecznym poziomie.
Podstawowym celem systemu zarzqdzania tym ryzykiem jest takie ksztattowanie struktury aktywow
i pasywow Grupy, ktora umozliwia realizacje okreslonych w planie finansowym celéw dochodowych przy
jednoczesnym utrzymaniu ciggtej zdolnoSci terminowego wywigzywania sie Grupy z zobowigzan oraz
zachowaniu natozonych limitow.

Ptynnos$¢ finansowa jest monitorowana i analizowana zarowno w krétkim, jak i $rednio- oraz

dtugoterminowym horyzoncie czasowym.

Gtownymi zrodtami finansowania dziatalno$ci leasingowej sq kredyty oraz emisja obligacji.

We wrze$niu 2019 roku PKO Leasing S.A. uruchomita program sekurytyzacji wierzytelnosci leasingowych
o wartosci 2.500 min z. W dniu 26 wrze$nia 2019 roku Jednostka Dominujgca dokonata sprzedazy
wierzytelnosci leasingowych do spotki celowej Polish Lease Prime 1 Designated Activity Company (Polish
Lease Prime 1 DAC) z siedzibq w Dublinie (Irlandia). Nabyte przez spotke celowq wierzytelnosci zostaty
sfinansowane gtéwnie poprzez emisje papierow wartosciowych (obligacji) przeprowadzong dnia
26 wrze$nia 2019 roku z terminem wykupu w dniu 28 grudnia 2029 roku. Obligacje o warto$ci nominalnej
1.835 mln zt zostaty objete przez podmioty spoza Grupy PKO Leasing S.A.

W 2019 roku PKO Leasing S.A. wyemitowata krotkoterminowe obligacje o warto$ci nominalnej
1.184.700 tys. zt oraz wykupita w terminie wymagalnosci obligacje krétkoterminowe o nominalnej wartosci
1.316.400 tys. zt oraz dlugoterminowe o nominalnej warto$ci 73.000 tys. zt. Prime Car Management S.A.

wykupita obligacje dtugoterminowe o nominalnej warto$ci 250.000 tys. zt.

Wuykres nr 4 Zrédta finansowania zewnetrznego na dzien 31 grudnia 2019 roku

9,9% 3,0%

.

= kredyty = obligacje pozostate zobowigzania

W 2019 roku Grupa kontynuowata strategie integracji polityki zarzqdzania ryzykiem z Bankiem, co
w praktyce oznacza zapewnienie spojnosci procedur Grupy z procedurami Banku oraz korzysci ptyngce
z wymiany danych. Przyjeto szereg requlacji w obszarze ryzyka kredytowego, operacyjnego i rynkowego
oraz zgodnosci, ktorych tres¢ jest spdjna z regulacjami bankowymi. Grupa podpisata umowe dotyczqcq
zasad przetwarzania danych osobowych, ktéra sankcjonuje przeptyw danych osobowych w relacji

biznesowej miedzy Bankiem a spotkami Grupy PKO Leasing S.A.
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G. Informacja o nabywaniu akcji wtasnych
Spotki z Grupy Kapitatowej nie posiadajqg i nie nabywaty akcji wtasnych, a spofki zalezne nie posiadajq i nie

nabywaty akcji Jednostki Dominujgce;j.

H. Podsumowanie projektu integracji Nowy PKOL

Zgodnie z przyjetq Sciezkq realizacji Projektu Integracji Nowego PKOL w 2019 roku Jednostka Dominujgca
zakonczyta ostatni etap projektu integracji Nowy PKOL, tj. Synergie. W 2017-2018 realizowane byty
poprzednie etapy, tj. Fuzja Prawna i Fuzja Operacyjna.

W 2018-2019 realizowany byt etap Synergii, ktérego celem byto wytqgczenie systeméw nadmiarowych oraz
osiqgniecie synergii poprzez wzrost efektywnosci procesow sprzedazowych i posprzedazowych wynikajgcy
z przej$cia na docelowe systemy transakcyjne, ksiegowe oraz wspierajgce obstuge Klienta. Etap Synergii,

konczqcey projekt integracji NPKOL, zostat sfinalizowany w 2019 roku, a Grupa osiggneta zatozone cele.

|. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych lub sprawozdanie na temat informacji

niefinansowych

Jednostka Dominujgca, dziatajgc na podstawie art. 49b ust. 11 ustawy o rachunkowosci, nie sporzqdza
o$wiadczenia na temat informacji niefinansowych ani sprawozdania na temat informacji niefinansowych,
poniewa? jej jednostka dominujgca, Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spétka Akcyjna, z siedzibq
w Warszawie sporzqdza o$wiadczenie grupy kapitatowej na temat informacji niefinansowych zgodnie

z ustawq o rachunkowosci, ktérym obejmuje takze PKO Leasing S.A. i jej jednostki zalezne kazdego szczebla.

J.  Wydarzenia po dacie bilansowej

W celu optymalizacji struktury w Grupie Kapitatowej PKO Leasing S.A. oraz osiggniecia efektow synergii
kosztowej i operacyjnej w 2019 roku podjeto decyzje o potgczeniu PKO Leasing S.A. z PKO Leasing
Nieruchomosci sp. z 0.0.

W dniu 19 listopada 2019 roku Zarzqd PKO Leasing S.A. oraz Zarzqd PKO Leasing Nieruchomosci sp. z 0.0.
przyjety plan potqgczenia. W dniu 28 lutego 2020 roku potgczenie zostato wpisane do rejestru
przedsigbiorcow na mocy postanowienia Sqdu Rejonowego dla todzi Srodmiescia XX Wydziat Krajowego
Rejestru Sqdowego. Potqczenie PKO Leasing S.A. i PKO Leasing Nieruchomosci sp. z 0.0. nastgpito na
podstawie art. 492 § 1 pkt 1 Ksh z uwzglednieniem procedury uproszczonej potgczenia uregulowanej w art.
516 § 6 w zwiqgzku z art. 516 § 5 Ksh przez przeniesienie catego majgtku PKO Leasing Nieruchomosci sp. z
0.0. na PKO Leasing S.A. (fqczenie przez przejecie), zgodnie z art. 515 § 1 Ksh bez podwyzszenia kapitatu
zaktadowego PKO Leasing S.A. (PKO Leasing S.A. posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym PKO
Leasing Nieruchomosci sp. z 0.0.) oraz bez wymiany udziatow PKO Leasing Nieruchomosci sp. z 0.0. na
akcje PKO Leasing S.A. PKO Leasing S.A. nie wyemitowata nowych akcji. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego
PKO Leasing S.A. pozostata bez zmian.

Dziatalno$¢ PKO Leasing Nieruchomosci sp. z 0.0. w zakresie finansowania nieruchomos$ci w formie
leasingu jest kontynuowana w 2020 roku od daty potqgczenia w ramach PKO Leasing S.A. jako nastepcy

prawnego.
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Pod koniec 2019 roku po raz pierwszy pojawity sie wiadomosci z Chin dotyczqce koronawirusa.
W pierwszych miesigcach 2020 roku wirus rozprzestrzenit sie na catym $wiecie. W dniu 11 marca 2020
roku Swiatowa Organizacja Zdrowia ogtosita pandemie koronawirusa SARS-CoV-2. Do dnia zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzqd Jednostki Dominujgcej nie odnotowat negatywnego
wptywu skutkéw pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 na dziatalno$¢ operacyjng i sytuacje finansowq
Grupy. W ocenie Zarzqdu Jednostki Dominujgcej Grupa zachowuje ciggto$¢ operacyjng i dobrq sytuacje
ptynnosciowgq, istotne procesy w Grupie przebiegajq bez zaktocen.
Zarzqd Jednostki Dominujgcej przeanalizowat potencjalny wptyw skutkéw pandemii na dziatalno$¢
operacyjng, finansowq i ptynno$¢ w perspektywie co najmniej 12 miesiecy po dniu sprawozdawczym.
W szczegolnos$ci rozwazono nastepujgce czynniki ryzyka, jak:

e zaburzenia dziatalnoS$ci operacyjnej,

e ryzyko ptynnosci oraz

e wptyw na utrate wartosci aktywow.

Grupa zapewnita ochrone pracownikéw przez zmiane organizacji pracy. W znaczqcym stopniu pracownicy
wszystkich jednostek organizacyjnych Grupy realizujq zadania w trybie pracy zdalnej, pozostali w trybie
rotacyjnym wykonujg prace w biurach/oddziatach Grupy. Nie zostaty zaburzone dostawy ustug i towarow
na rzecz Grupy, niezbednych do prowadzenia dziatalno$ci. Zawierane sq nowe umowy leasingu i pozyczek.
Grupa umozliwia zawieranie umowy lub aneksu do umowy w trybie zdalnym, bez koniecznosci osobistego
kontaktu klienta z pracownikiem Grupy.

Grupa zwiekszyta czestotliwo$¢ monitorowania wptat i wyptat $Srodkéw pienieznych z Grupy ma
zabezpieczenie w zrodtach finansowania, posiada mozliwos$ci pozyskania kredytu od jednostki dominujqcej
lub bankéw miedzynarodowych, z ktérymi posiada wieloletniq historie wspotpracy.

Grupa finansuje grupy klientow, reprezentujgcych rézne branze, finansuje rézne przedmioty leasingu. Grupa
na biezqco monitoruje sytuacje klientow dziatajgcych w poszczegolnych branzach i analizuje wptaty

klientow.

Ze wzgledu na negatywny wptyw koronawirusa na aktywnos$¢ gospodarczg Grupa spodziewa si¢ obnizenia
aktywnosci klientow, pogorszenia ich sytuacji finansowej i nizszej sprzedazy produktow, oferowanych przez
Grupe. Grupa tagodzi sytuacje czesci klientow m.in. poprzez oferte zawieszenia na okres 3-6 miesiecy sptat
czesSci kapitatowej optat leasingowych. Grupa spodziewa sie wzrostu kosztow ryzyka, ktérego skala jest
obecnie trudna do wiarygodnego oszacowania. Wptyw zostanie uwzgledniony w odpisach z tytutu utraty
wartos$ci aktywow i rezerwach na oczekiwane straty oraz kosztach w 2020 roku.

W oparciu o wykonane analizy Zarzqd Jednostki Dominujqgcej nie identyfikuje zagrozenia i istotnej
niepewnosci w zakresie kontynuowania dziatalno$ci przez Grupe w perspektywie co najmniej 12 miesiecy
po dniu sprawozdawczym. Zarzqd Jednostki Dominujgcej nie moze jednak wykluczyc, ze przedtuzajqcy sie
okres ograniczen w dziatalnoSci gospodarczej, rozszerzanie sie i przedtuzanie dotkliwych dla gospodarki
Polski dziatan ograniczajgcych rozprzestrzenianie sie koronawirusa, bedg miaty w $rednim i dtugim terminie

istotnie negatywny wptyw na sytuacje finansowq i wyniki operacyjne Grupy.
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Zarzqd Jednostki Dominujgcej na biezgco monitoruje sytuacje i bedzie odpowiednio reagowat, aby ztagodzi¢

wptyw tych zdarzen, jezeli wystgpig.

Nie wystgpity inne istotne zdarzenia po dacie bilansowej poza opisanymi powyzej, ktore nie zostaty

uwzglednione w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci.

t6dz, dnia 20 kwietnia 2020 roku
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imie i nazwisko
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