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Sprawozdanie z dziatalnosci PKO Leasing S.A. w 2017 roku

A. Podstawowe dane o Spétce i jej organizacji

Podstawa prawna i przedmiot dziatalnosci

PKO Leasing Spotka Akcyjna (,PKO Leasing S.A.", ,Spotka”) zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia
18 lutego 1999 roku.

Siedziba Spotki miesci sie w todzi, Al. Marszatka Edwarda Smigtego-Rydza 20.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na podstawie przepiséw prawa polskiego, w szczegélno$ci kodeksu spotek
handlowych, ustaw szczegélnych oraz Statutu Spoétki. Zakres prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej
w 2017 roku nie ulegt zmianie i obejmowat gtéwnie leasing finansowy i operacyjny oraz udzielanie pozyczek,

a takze dzierzawe.

Podmiotem bezposrednio dominujgcym posiadajgcym 100% akeji Spotki jest Powszechna Kasa
Oszczednos$ci Bank Polski S.A. (Bank), ktéra jest podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej PKO Bank
Polski S.A.

W dniu 2 listopada 2016 roku Bank (joko gwarant), Raiffeisen Bank International AG (jako sprzedawca)
oraz PKO Leasing SA. (jako nabywca) podpisaty umowe dotyczqcq sprzedazy przez Raiffeisen Bank
International AG (RBI AG) 100% akcji spotki Raiffeisen-Leasing Polska S.A. (RLPL) na rzecz PKO Leasing S.A.
Zamkniecie transakgji nastgpito w dniu 1 grudnia 2016 roku po spetnieniu warunkéw zawieszajgcych, w tym
m.in. uzyskaniu wymaganych zgdéd antymonopolowych w Polsce i na Ukrainie.

W wyniku wyzej wymienionej transakcji PKO Leasing S.A. nabyta 1.500.038 akeji zwyktych spoétki RLPL
o wartosdci nominalnej 100 zt kazda, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego RLPL i uprawniajgcych do
100% gtosow na walnym zgromadzeniu spotki. Cena nabycia wyniosta 850 miliondw zt. Zakup akcji zostat
w cato$ci sfinansowany kredytem udzielonym przez PKO Bank Polski S.A. Przedmiotem dziatalno$ci nabytej

spotki byto prowadzenie dziatalnosci leasingowej i udzielanie pozyczek.

W dniu 28 kwietnia 2017 roku w Krajowym Rejestrze Sqdowym (KRS) wiasciwym dla spotki przejmujgcej
zostato zarejestrowane potqczenie PKO Leasing S.A. (jako spotki przejmujgcej) i RLPL (jako spotki
przejmowanej). Potqczenie nastgpito w drodze przeniesienia catego majgtku spétki RLPL na spoétke PKO
Leasing S.A. (tqczenie przez przejecie), bez podwyiszenia kapitatu zaktadowego spétki PKO Leasing S.A. oraz
bez wymiany akcji. W zwigzku z powyiszym spétka PKO Leasing S.A. wstgpita we wszystkie prawa
i obowiqzki spotki RLPL.

Kapitat podstawowy
Kapitat podstawowy Spétki wynosi 174.057 tys. zt.
Kapitaty wtasne Spétki na koniec 2017 roku wynosity 293.746 tys. zt.
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Wtadze Spotki
Wtadze Spotki stanowig: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza, Zarzqd Spotki.

Rada Nadzorcza

W trakcie 2017 roku i na dziefi 31 grudnia 2017 roku w sktad Rady Nadzorczej wehodzili:

e Jakub Papierski - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej,

e Jan Emeryk Rosciszewski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Piotr Mazur - Cztonek Rady Nadzorczej,

¢ Rafat Koztowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Maciej Wyszoczarski - Cztonek Rady Nadzorczej

s Marcin Mosz - Sekretarz Rady Nadzorczej.

W dniu 9 stycznia 2018 roku pan Rafat Antczak zostat powotany do Rady Nadzorczej Spotki.
W dniu 14 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza PKO Leasing wybrata ponizszych Cztonkéw Rady Nadzorczej
do petnienia nastepujgcych funkcji:

e Rafat Antczak - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej,
e Jakub Papierski - Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej,
e Jan Emeryk Rosciszewski - Cztonek Rady Nadzorczej.
Zarzgd
Na dziefi 1 stycznia 2017 roku w sktad Zarzqdu Spotki wehodzili:
e Marcin Kuksinowicz - Prezes Zarzqdu,
¢ Radostaw Hoc - Wiceprezes Zarzqdu,
e Piotr Mierzejewski - Wiceprezes Zarzqdu,
e Elzbieta Anders - Cztonek Zarzqdu

Na dzie 31 grudnia 2017 roku w sktad Zarzqdu Spotki wchodzili:

e Andrzej Krzeminski - Prezes Zarzqdu,

e Piotr Mierzejewski - Wiceprezes Zarzqdu,
e Elibieta Anders - Cztonek Zarzqdu,

e Przemystaw Stanczyk - Cztonek Zarzqdu,

e Radostaw Drozd - Cztonek Zarzqdu.

W dniu 26 kwietnia 2017 roku pan Marcin Kuksinowicz ztozyt do Rady Nadzorczej PKO Leasing
rezygnacje z cztonkostwa w Zarzqdzie PKO Leasing ze skutkiem na dzier 28 kwietnia 2017 roku.

W dniu 26 kwietnia 2017 roku pan Radostaw Hoc ztozyt do Rady Nadzorczej PKO Leasing rezygnacje
z cztonkostwa w Zarzqdzie PKO Leasing ze skutkiem na dzien 28 kwietnia 2017 roku.

W dniu 26 kwietnia 2017 roku pan Andrzej Krzemifiski zostat powotany przez Rade Nadzorczqg PKO

Leasing na Prezesa Zarzqdu Spotki.
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W dniu 28 kwietnia 2017 roku pan Przemystaw Stanczyk zostat powotany przez Rade Nadzorczq PKO
Leasing na cztonka Zarzqdu Spofki.
W dniu 28 kwietnia 2017 roku pan Radostaw Drozd zostat powotany przez Rade Nadzorczq PKO Leasing

na cztonka Zarzqdu Spotki.

Informacja o placéwkach (oddziatach)
Na koniec 2017 roku Spétka prowadzita dziatalno$é w oparciu o sie¢ 119 Oddziatow.

Spotki zaleZne
Warto$é inwestycji PKO Leasing S.A. w spétkach zaleznych na dzied 31 grudnia 2017 roku wyniosta
18.518 tys. zt.

- PKO Leasing Sverige AB - 4170 tys. z,
- PKO Faktoring S.A. - 14.094 tys. z,
- PKO Agencja Ubezpieczeniowa sp.z 0.0. - 203 tys. zt
- PKO leasing Nieruchomosci sp. z 0.0. - 51 tys. zt
Podstawowy Procentowy udziat Spotki
Jednostka Siedziba przedmiot w kapitale

dziatalnodci 31.12.2017 ' 31.12.2016

¢/0 1909 Corporate Services

PKO Leasing Sverige AB Norrlandsgatan 18 Ustugi leasingowe 100% 100%
111 43 Stockholm, Sweden
Warszawa, Ustugi
PKO Faktoring S.A. ) 100% 100%
ul. Chtodna 52 faktoringowe
Warszawa, '
Raiffeisen-Leasing Polska S.A. *) Ustugi leasingowe - 100%
ul. Grzybowska 78
PKO Agencja Ubezpieczeniowa Warszawa, Posrednictwo 100%
b -
Sp. 2 0.0. ul. Chtodna 52 ubezpieczeniowe
PKO Leasing Nieruchomosci Warszawa,
Ustugi leasingowe 100% -
$p. 2 0.0. ul. Chtodna 52

*) Spétka Raiffeisen-Leasing Polska S.A. zostata przejeta w dniu 28 kwietnia 2017 roku przez PKO Leasing SA.

Zatrudnienie

Na koniec 2017 roku zatrudnienie w Spdtce wyniosto 1.021 oséb.

Przewidywany rozwdyj jednostki

Spotka, ktora wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A., zamierza kontynuowaé

dziatalno$¢ w niezmienionym zakresie. Zgodnie z oczekiwaniami wiasciciela i przyjetym przez Rade
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Nadzrorczq dokumentem Strotegii,‘PKO Leasing S.A. bedzie dqzy¢ w najblizszych latach do umocnienia na
pozycji lidera rynku leasingu w Polsce wraz ze zwiekszeniem udziatu w rynku poprzez wzrost wolumenu

sprzedazy przy jednoczesnym podwyzszeniu rentownosci swoich aktywow.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Potqczony PKO Leasing jest wiodqcq spotkq na rynku leasingu pod wzgledem wolumenu sprzedazy z 12%
udziatem rynkowym. Komplementarne sieci sprzedazy stworzyty szansg implementacji najlepszych praktyk
spotek PKO Leasing S.A. oraz Raiffeisen-Leasing Polska S.A. na poziomie indywidualnych kanatow
sprzedazy oraz osiggniecia dywersyfikacji.

Kontynuowanie podjetych w poprzednich okresach dziatan  biznesowych (koncentracja na
wysokomariowym segmencie matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP)) oraz organizacyjnych (m.in.
utworzenie docelowego modelu sprzedazy, ktory jest zbudowany wokét kluczowych kompetencji w dwoch
obszarach: kanatu bankowego i kanatow whasnych, tqczqcego istniejoce przewagi konkurencyjnej PKO
Leasing S.A. i Raiffeisen-Leasing Polska S.A, zmiany w systemie motywacyjnym dla pracownikow sieci
i centrali) pozwalajq oczekiwaé wyzszego wyniku finansowego w 2018 roku w poréwnaniu z 2017 rokiem
oraz dalszej poprawy rentownosci aktywow i zwrotu z kapitatu whasnego.

Na dzien sprawozdania z dziatalnosci nie stwierdza sie istnienia okoliczno$ci wskazujqcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalno$ci.

PKO Leasing S.A. na biezgco monitoruje aktualne wydarzenia na rynkach finansowych, jak réwniez ich
potencjalny wptyw na dalszy rozwdj sytuacji makroekonomicznej, szczegblnie w aspekcie wptywu na

osiggane wyniki finansowe.

B. Sprzedaz ustug leasingowych w 2017 roku
Spotki PKO Leasing S.A. i Raiffeisen-Leasing Polska S.A. przekazaty tqcznie do uzytku przedmioty leasingu

o wartosci 8.132 min zt wg klasyfikacji zgodnej z przyjetym od poczqtku 2008 roku standardem sprawozdan

do Zwigzku Polskiego Leasingu, ktérego Spétka jest cztonkiem.

Tabela Nr 1. Kwartalne wyniki sprzedazy w 2017 roku na podstawie przedmiotéw oddanych do uzytkowania.

Razem Dynamika
2016* 1Q* lQ* I WY
! 0 9 9 Q| 2017 |2017/2016
Wartosé umow [minzl] | 7 7185| 19283 19921 20781 21333 81318 5,4%
Liczba umow | 55108| 14530| 14814| 14409] 15268] 59021 7%
Srednia wartos¢ ‘[‘t”y‘:“z’ﬁ 140,1 1327 1345 1442 1397 13738 -1,7%

*dane obejmujq Iqczny wolumen sprzedazy PKO Leasing S.A. oroz Raiffeisen-Leasing Polska S.A.'(za okres do dnia fuzji prawnej)
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C. Wyniki finansowe Spotki.
Zysk Spotki PKO Leasing S.A. uwzglednia wyniki wygenerowane od dnia 28 kwietnia 2017 roku takie

portfelem zbudowanym przez spétke Raiffeisen-Leasing Polska S.A. przed datq potqczenia.

Sprawozdanie finansowe za 2017 rok zamyka sie nastgpujgcymi kwotami:

Tabela Nr 2. Wybrane pozycje sprawozdania finansowego za 2017 rok

. | Stguduadowr

Suma bilansowa ' 15.571.600 tys. zt

Koptatgwiasne | 2aewsa

Zysk netto ‘ 11.102 tys. zt
1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzqdzone na dziefi 31 grudnia 2017 roku

Suma bilansowa na dzier 31 grudnia 2017 roku wyniosta 15.571.600 tys. zt, co oznacza wzrost 0 90,4%
w poréwnaniu do roku ubiegtego, w ktérym wartos¢ aktywow wyniosta 8.179.615 tys. zt Wzrost wynika
przede wszystkim z potgczenia ze spotkq Raiffeisen-Leasing Polska S.A. i przejecia jej aktywow,
wygenerowanych do daty potqczenia spétek.

Nie zmienita sig istotnie struktura aktywéw. Gtéwng pozycjq stanowigcq 89,4% sumy aktywow sq
nalezno$ci z tytutu leasingu i pozyczek, ktérych udziat w sumie aktywédw wzrost w poréwnaniu do roku

ubiegtego, w ktorym wynosit 82,2%.

W strukturze pasywow najwiekszy udziat majg zobowiqzania z tytutu kredytéw oraz sekurytyzacji aktywow,
ktére stanowig podstawowe zrodto finansowania dziatalnosci Spotki. Na skutek potqczenia spotek zmieniata
sie struktura finansowania. Na dziefi 31 grudnia 2016 roku zobowiqzania z tytutu kredytéw finansowaty
91,0% sumy aktywoéw, na dzied 31 grudnia 2017 roku udziat ten zmniejszyt si¢ do 85,2% na rzecz
finansowania sekurytyzacjq wierzytelnosci leasingowych (7,2% sumy bilansowej).

Kapitaty wtasne Spotki wyniosty na koniec 2017 roku 293.746 tys. zt.

2. Rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku PKO Leasing S.A. osiggneta zysk brutto w kwocie
33.534 tys. zt. Po uwzglednieniu podatku dochodowego zysk netto wyniést 11.102 tys. zt.

Poréwnujgc zmiany w rachunku zyskéw i strat pomiedzy rokiem 2016 i 2017 nalezy wziqC pod uwagg fakt,
ze sprawozdanie za rok 2016 obejmuje wyniki spotki PKO Leasing S.A przed potgczeniem ze spotkq
Raiffeisen-Leasing Polska S.A., a sprawozdanie za rok 2017 obejmuje wyniki finansowe spotki PKO Leasing
S.A. po potqczeniu ze spotkg Raiffeisen-Leasing Polska S.A,, tj. od 28 kwietnia 2017 roku.
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Przychody z dziatalnoéci podstawowej wzrosty o 184,7 %, tj. 0 385.729 tys. zk. Spadek w wysokosci 19%
odnotowano w pozycji Przychody z tytutu prowizji ubezpieczeniowych, co zwigzane jest z wdrozeniem
nowego modelu dystrybuciji ubezpieczef zwiqzanych z umowq leasingu lub przedmiotem leasingu.
Odpowiednio wzrosty koszty bezposrednie, tj. koszty finansowania - odsetki, prowizje czy amortyzacja
przedmiotéw w leasingu operacyjnym, tqcznie 0 224.811 tys. zk

Ogblne koszty administracyjne wzrosty o 74,1%, tj. 0 81.399 tys. z}, przy czym nalezy zaznaczyé, ze Spotka
poniosta w roku 2017 jednorazowe koszty zwigzane z potqczeniem spétek w wysokosci 8.021 tys. zt.
Istotng pozycjq, ktora wptyneta na zmniejszenie zysku brutto w poréwnaniu do roku poprzedniego, byta
konieczno$¢ utworzenia wyzszych odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywoéw finansowych. W 2017 roku
koszty te wyniosty 93.017 tys. zt, w 2016 roku - 24.893 tys. zt.

Wysoka efektywna stawka podatku dochodowego, ktéra wyniosta w 2017 roku 66,9% w poréwnaniu do
11,1% w 2016 roku, wynikata przede wszystkim z realizacji trwatych réznic w kalkulacji podatku
dochodowego zwigzanych z réznicami kursowymi od leasingu finansowego, w rozumieniu przepisow
ustawy o podatku dochodowym, ptatnego w walucie obcej, co z kolei byto efektem umocnienia w 2017 roku
Ztotego wzgledem walut obcych.

W konsekwencji zysk netto Spotki w 2017 roku wynidst 11.102 tys. zt i byt 0 21.449 tys. zt nizszy od zysku
netto w 2016 roku.

3. Podstawowe wskazniki finansowe Spotki

Podstawowe wskazniki finansowe Spotki za lata 2017 oraz 2016 zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli:

2017 2016
ROE netto * ' 4,14% 12,77%
C/1** ' 60,18% 64,10%
Wskaznik kosztow ryzyka *** 0,00% 0,52%

*  stosunek zysku netto do $rednich kapitatow wasnych: kapitaty na koniec poprzedniego roku plus
kapitaty na koniec biezqcego roku, bez uwzglednienia zysku netto na koniec biezqcego roku, podzieli¢
na 2

**  stosunek Ogélnych kosztéw administracyjnych do sumg: Przychody z dziatalnosci podstawowe;j,

Koszty dziatalnosci podstawowej, Wynik z pozycji wymiany, Pozostate przychody operacyjne,
Pozostate koszty operacyjne, Przychody finansowe
*** Odpisy netto z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych do $redniej wartosci naleznosci z tytuty

leasingu i pozyczek

W 2017 roku nie wystapity zagrozenia terminowego realizowania zobowiqzaf/utraty ptynnosci, ani
sytuacja zagrozenia finansowania rozwoju dziatalnosci leasingowej. Oznacza to, ze wszystkie
zaakceptowane pod wzgledem ryzyka kontrakty pozyskane przez Spotke na rynku zostaty zrealizowane,
a pozostajqce w dyspozycji zrodta finansowania byty wystarczajqce do sfinansowania zakupu zwiqzanych

z nimi przedmiotow leasingu/ dzierzawy, udzielenia pozyczek.
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D. Zarzgdzanie ryzykiem finansowym.

Cele i metody zarzqdzania ryzykiem finansowym

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke narazona jest na wiele réznych rodzajéw ryzyka finansowego: ryzyko
rynkowe (w tym: ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany wartosci godziwej lub przeptywéw pienigznych
w wyniku zmian stép procentowych oraz ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.
Spotka stara sie minimalizowaé potencjalne niekorzystne wptywy na wyniki finansowe wynikajqce
z nieprzewidywalnosci rynkéw finansowych. Spotka, w przypadku gdy zabezpieczenie naturalne nie moze
zostaé zastosowane, wykorzystuje pochodne instrumenty finansowe w celu zabezpieczania si¢ przed
niektérymi zagrozeniami.

Ze swej natury dziatalno$é Spotki skupia sie przede wszystkim na wykorzystywaniu instrumentow
finansowych. W ramach prowadzonej dziatalnosci podstawowej Spétka zawiera umowy leasingu
finansowego z opcjq zakupu, leasingu operacyjnego oraz pozyczki, zaréwno o zmiennym jak i statym
oprocentowaniu. Orugq grupe instrumentow stanowiq kredyty bankowe, obligacje, Srodki pienigzne i lokaty
krotkoterminowe, ktérych celem jest pozyskanie $rodkéw finansowych na dziatalno$¢ Spotki. Spotka
posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, ktore
powstajq bezposrednio w toku prowadzonej przez niq dziatalno$ci oraz instrumenty pochodne stosowane
wytqcznie jako jedno z narzedzi ograniczania ryzyka rynkowego zwigzanego z prowadzonq dziatalnoscig.
Wsréd transakceji zawieranych przez Spotke z udziatem instrumentéw pochodnych wymieni¢ nalezy przede
. wszystkim kontrakty na zamiane stop procentowych (swapy procentowe - IRS). Celem tych transakcji jest
zarzqdzanie ryzykiem stopy procentowej powstajgcym w toku dziatalnosci Spotki oraz wynikajgeym
z wykorzystywanych przez niq zrédet finansowania.

Spotka nie prowadzi obrotu instrumentami finansowymi w celach spekulacyjnych/handlowych.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgce z instrumentéw finansowych Spétki obejmuija:
e ryzyko kredytowe
s ryzyko stopy procentowej,
e ryzyko walutowe.

e ryzyko zwiqzane z ptynnosciq.

Spétka weryfikuje i uzgadnia zasady zarzqdzania kazdym z tych rodzajow ryzyka.

Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe jest to ryzyko wystgpienia sytuacji, w ktérej kontrahent, czg$ciowo bqdz w catosci, nie
urequluje w uméwionym terminie ptatnosci przewidzianej w chwili zawarcia transakcji albo w odrgbne;

umowie.
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Spotka dokonuje comiesigcznego przeglqdu portfela, monitoruje najwigksze zaangazowania pod kqtem
identyfikacji ekspozycji zagrozonych indywidualng utratq wartosci. Uwzgledniane sq rowniez zmieniajqce
sie uwarunkowania rynkowe i ryzyko branzy w aspekcie modyfikacji procedur uproszczonych. Spotka
prowadzi ocene w zakresie monitorowania sytuacji i zaostrzania kryteriow oceny klientow starajgcych sie
o zawarcie nowych umoéw. Narzedziami zarzqdzania ryzykiem sq m.in:

e Polityka zarzqdzania ryzykiem kredytowym w Grupie PKO Leasing S.A,,

e Procedury oceny ryzyka transakgji leasingu (model ratingowy, model scoringowy),

e Proces Decyzyjny regulujqcy sposdb akceptacii transakcji leasingu.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest spowodowane tym, ze mozliwe zmiany stop procentowych na rynku mogq
mie¢ wptyw na przyszte przeptywy pienigine lub tez na warto$¢ godziwq posiadanych przez Spotke
instrumentéw finansowych.

Gtéwnymi celami zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej jest identyfikacja obszarow, ktore narazajq
Spotke na ryzyko stopy procentowej oraz ksztattowanie struktury sprawozdania z sytuacji finansowej
i pozycji pozabilansowych w sposdb pozwalajacy na maksymalizacje warto$ci aktywow netto i wyniku
odsetkowego.

Polityka zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej w Spotce prowadzona jest w taki sposob, aby moment
zmiany poziomu stép procentowych oraz moment przeptywdéw pienigznych nalezno$ci i zobowigzan
nastepowaty w jak najbardziej zblizonym do siebie momencie. Tak okre$lona strategia wptywa na
minimalizacje ,re-pricing risk”, ryzyka, na ktore w najwiekszym stopniu narazona jest Spétka. Dla
utrzymania ryzyka stopy procentowej w ramach przyznanych limitéw, Spétka wykorzystuje w razie potrzeby
#rodta finansowania oparte na statej stopie procentowej (zabezpieczenie naturalne) lub tez zawiera

transakcje pochodne - IRS (Interest Rate Swap). Spétka stosuje od 2009 roku rachunkowos$¢ zabezpieczen.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe to ryzyko zmiany warto$ci poszczegdinych instrumentow finansowych spowodowanych
fluktuacjami kurséw walutowych. Z uwagi na prowadzonq dziatalno$¢ sytuacja finansowa i przeptywy
pienigzne Spotki narazone sq na wptyw wynikajqcy z wahan kursowych.

Ryzyko walutowe rozumiane jako prawdopodobiefistwo wystqpienia straty jest uzaleznione od zmiennosci
kursdw walutowych oraz niedopasowania aktywéw i pasywéw walutowych. Podstawowym celem
zarzqdzania ryzykiem walutowym jest ustalenie obszaréw ryzyka walutowego i podejmowanie dziatan
majqcych na celu jego ograniczenie do akceptowanych przez Spotke rozmiaréw. W celu zarzqdzania
ryzykiem walutowym Spotka ma wyznaczone okreslone limity dotyczqce ekspozycii.

Spotka nie prowadzi dziatalnosci spekulacyjnej w walutach obcych. W celu minimalizacji ryzyka walutowego
Spotka stosuje mechanizm zabezpieczenia naturalnego poprzez dopasowanie przeptywow pienigznych
z tytutu rozpoznanych w ksiegach aktywéw i pasywow oraz planowanych przysztych transakeji pod kqtem

struktury walutowej.
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Ryzyko zwiqzane z ptynnosciq

Spétka podejmuje dziatania majgce na celu utrzymanie ryzyka ptynnosdci na bezpiecznym poziomie.
Podstawowym celem systemu zarzqdzania ryzykiem ptynnosci jest takie ksztattowanie struktury aktywow
i pasywow Spétki, ktdra umozliwia realizacje okreslonych w planie finansowym celéw dochodowych przy
jednoczesnym utrzymaniu ciqgtej zdolnoSci terminowego wywiqzywania sie Spétki z zobowiqzad oraz
zachowaniu natozonych limitow.

Ptynno$¢ finansowa jest analizowana w krétkim okresie, tj. do kilkunastu dni, $rednim okresie, tj. kilku
miesiecy, i w dtugim okresie.

Gtéwnym Zrédtem finansowania dziatalno$ci leasingowej sq: kredyty dtugoterminowe, kredyty obrotowe,

sekurytyzacja wierzytelnosci leasingowych oraz emisja obligacji.

W 2017 Spoétka kontynuowata strategie integracji ryzyka z Bankiem, co w praktyce oznacza zapewnienie
spéjnosci procedur Spoétki z procedurami Banku oraz korzysci ptyngce z wymiany danych. Przyjeto szereg
regulacji w obszarze ryzyka kredytowego, operacyjnego i rynkowego oraz zgodnosci, ktérych tres¢ jest
spéjna z regulacjami bankowymi. Spétka podpisata umowe dotyczqcq zasad przetwarzania danych
osobowych, ktéra sankcjonuje przeptyw danych osobowych w relacji biznesowej miedzy Bankiem

a spotkami grupy PKO Leasing S.A.

E. Informacja o nabywaniu akcji wtasnych

Spétka nie posiada i nie nabywata akcji whasnych.

F. Podsumowanie projektu integracji Nowy PKOL

W dniu 28 kwietnia 2017 roku miata miejsce fuzja prawna podmiotow PKO Leasing S.A. i Raiffeisen-Leasing
Polska S.A. W ramach projektu Nowy PKOL, ktérego celem jest petna integracja w ramach PKO Leasing

S.A., w 2017 roku zostaty przeprowadzone ponizsze dziatania w potqczonej spotce PKO Leasing S.A.:

e Przeprowadzenie projektu wycofania marki Raiffeisen-Leasing i wprowadzenia PKO Leasing oraz

komunikacji do wszystkich klientéw, dostawcéw i partneréw Spotki.
e Opracowanie i wdrozenie nowego modelu biznesowego na okres przej$ciowy do fuzji operacyjnej:
- Opracowanie katalogu produktoéw na poszczegéine fazy integracji.
- Wdrozenie wspdlnej polityki cenowej i modelu zabezpieczenia przed spadkiem marzy.

- Wprowadzenie nowych zasad portfelizaciji klientéw, ktére uporzqdkowaty zarzqdzanie relacjq

z klientem w kanatach sprzedazy.
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e Uspéjnienie kluczowych polityk obszaru ryzyka kredytowego i zintegrowanego dla kanatow

sprzedazy.
e Wdrozenie nowej struktury organizacyjnej centrali.
e Wdrozenie nowego systemu wynagrodzen dla centrali.
e Przeprowadzka centrali dawnej Raiffeisen-Leasing Polska S.A. na ul. Chtodnq 52.
» Separacja technologiczna zgodnie z umowq o $wiadczeniu ustug przez Raiffeisen International AG.
e Opracowanie budzetu Nowego PKOL na lata 2017-2020.

e Wdrozenie modelu obstugi posprzedazowej na okres przej$ciowy w dwoch centrach operacyjnych

- kodzi i Ostrotece.

W dniu 16 sierpnia 2017 roku, jako pierwsza spétka na rynku, PKO Leasing wdrozyta nowy model
dystrybucji ubezpieczen i wycofata sie ze wspotpracy z brokerem ubezpieczeniowym. Nowy model
dystrybucji ubezpieczen w PKO Leasing oparty jest na dwéch filarach: akwizycji klientéw w przewazajqce;
czesci z rynku, przyczyniajge sie tym samym do zwiekszania udziatu Grupy PKO BP w finansowaniu
przedsiebiorstw, oraz zwigkszaniu penetracji ustug leasingowych w istniejqcej bazie klientow PKO Banku

Polskiego.

W grudniu 2017 roku przygotowano do wdrozenia nowy model dystrybucji produktéw leasingowych
oferowanych klientom w PKO Leasing, ktory zachowuje przewagi konkurencyjne, a dotqcza synergie {m.in.
mozliwosé - przeptywu najlepszych praktyk, lepsze zarzqdzanie konfliktem, uspéjnienie systemu

motywacyjnego, oszczednosci kosztowe).

Dotychczasowe zrealizowane dziatania w ramach projektu integracji zaadresowaty kluczowe strategiczne

cele zwigzane z transakcjq zaktadane na etapie due diligence.

G. Wuydarzenia po dacie bilansowej

Nie wystgpity istotne zdarzenia po dacie bilansowej, ktére nie zostaty uwzglednione w niniejszym

sprawozdaniu z dziatalno$ci.
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H. Zakoficzenie

W 2017 roku PKO Leasing S.A. oddata do uzytkowania przedmioty o wartosci 8.132 min zt, tj. o 5,4% wigcej

niz w porownywalnym okresie roku ubiegtego.

Rok 2017 byt pierwszym wspélnym rokiem pracy dwoch zespotéw potgczonych firm, tworzenia nowej

potgczonej organizacji, nowej wartosci biznesowej i kulturowej.

Wedtug danych przekazanych przez Zwiqzek Polskiego Leasingu uwzgledniajgcych doszacowanie rynku,

sprzedaz leasingu wzrosta w Polsce o 15,7% w poréwnaniu z czterema kwartatami 2016 roku.

Grupa Kapitatowa PKO Leasing S.A, w skiad ktérej wehodzi PKO Leasing S.A. jako jednostka dominujqca,

zajeta w 2017 roku 1 miejsce pod wzgledem warto$ci aktywow oddanych w leasing.

W roku 2017 PKO Leasing realizowata cele wyznaczone w strategii na lata 2015-2017 osiggajqc najwyzsze

w historii wyniki w zakresie pozyskania nowego wolumenu.
Sprawozdanie zawiera 13 ponumerowanych stron.
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