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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej PKO Leasing S.A. w 2017 roku

A.  Podstawowe dane o Grupie Kapitatowej i jej organizacji

Informacje ogdine

Jednostkq Dominujgcq w Grupie Kapitatowej PKO Leasing S.A. (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) jest PKO
Leasing Spotka Akcyjna (,PKO Leasing S.A.”, ,Spétka”, ,Jednostka Dominujgca”), ktora zostata utworzona
Aktem Notarialnym z dnia 18 lutego 1999 roku. Siedziba Spotki miesci sie w todzi, Al. Marszatka Edwarda
Smigtego-Rydza 20.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sqdowego prowadzonego przez Sqd
Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego,
pod numerem KRS 0000022886.

Sktad Grupy Kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej wchodzi PKO Leasing S.A. oraz spoétki zalezne:
1. PKO Leasing Sverige AB,
PKO Faktoring S.A,
PKO Leasing Nieruchomosci sp. z 0.0,

2
3
4. PKO Agencja Ubezpieczeniowa sp. z 0.0,
5. PKO Leasing Finanse sp. z 0.0,

6

ROOF Poland Leasing 2014 DAC.

W dniu 2 listopada 2016 roku PKO Leasing S.A. (jako nabywca), Raiffeisen Bank International AG (jako
sprzedawca) oraz PKO Bank Polski S.A. (jako gwarant), podpisaly umowe dotyczqcq sprzedazy przez
Raiffeisen Bank International AG (RBI AG) 100% akgji spotki Raiffeisen-Leasing Polska S.A. (RLPL) na rzecz
PKO Leasing S.A. Zamkniecie transakcji nastgpito w dniu 1 grudnia 2016 roku po spetnieniu warunkéw
zawieszajgcych, w tym m.in. uzyskaniu wymaganych zgéd antymonopolowych w Polsce i na Ukrainie.

W wyniku wyzej wymienionej transakcji PKO Leasing S.A. nabyta 1.500.038 akcji zwyktych o wartosci
nominalnej 100 zt kazda, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego RLPL i uprawniajgcych do 100% gtoséw
na walnym zgromadzeniu RLPL. Cena nabycia wyniosta 850.000 tys. zt.

Przedmiotem dziatalno$ci Raiffeisen-Leasing Polska S.A. byto prowadzenie dziatalnodci leasingowej

i udzielanie pozyczek.

W zwiqzku z nabyciem spdtki RLPL w sktad Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A. weszly jej jednostki zalezne:
e PKO Leasing Nieruchomos$ci sp. z 0.0. (do 28 kwietnia 2017 roku: Raiffeisen-Leasing Real Estate
Sp.z0.0.) - przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest finansowanie nieruchomosci w formie leasingu;
wedtug stanu na 31 grudnia 2017 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosi 50.000 zt i dzieli si¢ na 100

udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy,
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e PKO Agencja Ubezpieczeniowa sp. z 0.0. (do 28 kwietnia 2017 roku: Raiffeisen Insurance Agency
Sp.z0.0.) - agencja ubezpieczeniowa, ktdrej przedmiotem dziatalno$ci jest tworzenie produktow
i programéw ubezpieczeniowych dla klientéw instytucji finansowych; wedtug stanu na 31 grudnia
2017 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosi 200.000 zt i dzieli sie na 4.000 udziatdbw o wartosci

nominalnej 50 zt kazdy,

e PKO Leasing Finanse sp. z 0.0. (do 28 kwietnia 2017 roku: Raiffeisen-Leasing Service Sp. z 0.0.) -
przedmiotem dziatalnosci Spotki jest przechowywanie, przygotowywanie oraz aktywna sprzedaz
przedmiotéw powindykacyjnych lub pokontraktowych oraz - do kwietnia 2017 roku - udzielanie
pozyczek; wedtug stanu na 31 grudnia 2017 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosi 200.000 zt i dzieli
sie na 4.000 udziatéw o wartoéci nominalnej 50 zt kazdy; jedynym udziatowcem spotki jest PKO

Agencja Ubezpieczeniowa sp. z 0.0.,

e ROOF Poland Leasing 2014 DAC z siedzibg w Irlandii - spotka celowa powotana do obstugi
sekurytyzacji wierzytelnosci leasingowych przeprowadzanej w ramach Grupy Kapitatowej Raiffeisen-
Leasing Poiska S.A. Spétka ta wyemitowata obligacje w celu pozyskania $rodkéw na nabycie
wierzytelnosci od Raiffeisen-Leasing Polska S.A,, obecnie od PKO Leasing S.A.; wedtug stanu na
31 grudnia 2017 roku kapitat zaktadowy spotki wynosi 1 EUR i jest réwny 1 udziatowi objetemu przez
BADS Charitable Trust Ltd.; Jednostka Dominujqca (do dnia 28 kwietnia 2017 roku Raiffeisen-Leasing
Polska S.A)) sprawuje nad wyzej wymienionq spotkq kontrole zgodnie z MSSF 10 mimo iz nie posiada

w niej zaangazowania kapitatowego.

W dniu 28 kwietnia 2017 roku w Krajowym Rejestrze Sgdowym (KRS) whasciwym dla spotki przejmujgcej
zostato zarejestrowane potqczenie PKO Leasing S.A. (jako spotki przejmujgcej) i RLPL (jako spotki
przejmowanej). Potqgczenie nastgpito w drodze przeniesienia catego majqtku spétki RLPL na spotke PKO
Leasing S.A. (fqczenie przez przejecie), bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego sp6tki PKO Leasing S.A. oraz
bez wymiany akcji. W zwiqzku z powyzszym PKO Leasing S.A. wstqpita we wszystkie prawa i obowiqzki
spotki RLPL. Proces integracji PKO Leasing S.A. i RLPL zamknie fuzja operacyjna, ktérej zakonczenie

zaplanowane jest na 2018 rok.

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ na podstawie przepiséw prawa polskiego, w szczegdlnosci kodeksu
spotek handlowych, ustaw szczegdinych oraz statutéw/umoéw spotek wchodzgeych w sktad Grupy
Kapitatowej. Zakres prowadzonej dziatalnosci gospodarczej obejmuje $wiadczenie ustug w zakresie leasingu
finansowego i operacyjnego, udzielania pozyczek oraz faktoringu. Od dnia nabycia Raiffeisen-Leasing

Polska S.A. dziatalno$¢ Grupy poszerzyta sie takie o posrednictwo w sprzedazy ubezpieczen.
Kapitaty witasne Grupy Kapitatowej na koniec 2017 roku wynosity 329.511 tys. zt. Warto$¢ kapitatu

akcyjnego Jednostki Dominujqgcej na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosita 174.057 tys. zt. Akcjonariuszem,
- posiadajgcym 100% kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujqcej, jest PKO Bank Polski S.A. (,Bank”).
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Wtadze Jednostki Dominujgcef

Wrtadze PKO Leasing S.A. stanowiq: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza, Zarzqd Jednostki Dominujqce;.

Rada Nadzorcza Jednostki Dominufgcef

W trakcie 2017 roku i na dzier 31 grudnia 2017 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

o Jakub Papierski - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej,

e Jan Emeryk Ro$ciszewski - Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej,
e  Piotr Mazur - Cztonek Rady Nadzorczej,

o Rafat Koztowski - Cztonek Rady Nadzorcze;j,

e Maciej Wyszoczarski - Cztonek Rady Nadzorczej

s Marcin Mosz - Sekretarz Rady Nadzorczej.

W dniu 9 stycznia 2018 roku pan Rafat Antczak zostat powotany do Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgce;j.
W dniu 14 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza PKO Leasing S.A. wybrata ponizszych Cztonkéw Rady
Nadzorczej do petnienia nastgpujgcych funkgji:

¢ Rafat Antczak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
¢ Jakub Papierski - Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej,
e Jan Emeryk Ro$ciszewski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zarzqd Jednostki Dominujgcef
W sktad Zarzqdu Jednostki Dominujqcej na dzien 31 grudnia 2017 roku wchodzili:

e Andrzej Krzeminski - Prezes Zarzqdu,

o Piotr Mierzejewski - Wiceprezes Zarzgdu,
o Elzbieta Anders - Cztonek Zarzqdu,

e Przemystaw Stanczyk ' - Cztonek Zarzqdu,

e Radostaw Drozd - Cztonek Zarzqdu.

26 kwietnia 2017 roku pan Marcin Kuksinowicz ztozyt do Rady Nadzorczej PKO Leasing S.A. rezygnacje
z cztonkostwa w Zarzqdzie PKO Leasing S.A. ze skutkiem na dzied 28 kwietnia 2017 roku.

26 kwietnia 2017 roku pan Radostaw Hoc ztozyt do Rady Nadzorczej PKO Leasing S.A. rezygnacje
z cztonkostwa w Zarzqdzie PKO Leasing S.A. ze skutkiem na dzier 28 kwietnia 2017 roku.

W dniu 26 kwietnia 2017 roku pan Andrzej Krzemifiski zostat powotany przez Rade Nadzorczq PKO
Leasing S.A. na Prezesa Zarzqdu Jednostki Dominujgcej.

W dniu 28 kwietnia 2017 roku pan Przemystaw Staiczyk zostat powotany przez Rade Nadzorczg PKO
Leasing S.A. na Cztonka Zarzqdu Jednostki Dominujqce;j.

W dniu 28 kwietnia 2017 roku pan Radostaw Drozd zostat powotany przez Rade Nadzorczq PKO Leasing
S.A. na Cztonka Zarzqdu Jednostki Dominujqce;.
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Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A. w 2017 roku

Informacja o placéwkach (oddziatach)
Na koniec 2017 roku Grupa Kapitatowa prowadzita dziatalno$¢ w oparciu o sie¢ 119 Oddziatow.

Zatrudnienie

Na koniec 2017 roku zatrudnienie w Grupie wyniosto 1.102 osoby.

Przewidywany rozwdj Grupy

Spotki, ktére wehodzq w sktad Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A., zamierzajq kontynuowa¢ dziatalno$¢
w niezmienionym zakresie. Zgodnie z oczekiwaniami wiasciciela i przyjetym przez Rade Nadzorczq
dokumentami, spotki bedq dqzy¢ w kolejnych latach do zwigkszenia udziatu w rynku poprzez wzrost

wolumenu sprzedazy przy jednoczesnym podwyzszeniu rentowno$ci swoich aktywoéw.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Grupa Kapitatowa PKO Leasing S.A. jest wiodqcq spotkq na rynku leasingu pod wzgledem wolumenu
sprzedazy z 12% udziatem rynkowym. Komplementarne sieci sprzedazy stworzyty szanse implementagji
najlepszych praktyk obu spotek: PKO Leasing S.A. oraz Raiffeisen-Leasing Polska S.A. na poziomie
indywidualnych kanatéw sprzedazy oraz osiqgniecia dywersyfikacji. Wyisza dochodowo$¢ transakgji
zostata osiqgnieta dzieki wykorzystaniu najlepszych dodwiadczen w zakresie pblitgki cenowej.

Kontynuowanie podjetych w poprzednich okresach dziatafi  biznesowych (koncentracja na
wysokomarzowym segmencie matych i $rednich przedsigbiorstw) oraz organizacyjnych (m.in. utworzenie
docelowego modelu sprzedazy, ktéry jest zbudowany wokoét kluczowych kompetencji w dwéch obszarach:
kanatu bankowego i kanatéw wtasnych tqczqeego istniejgce przewagi konkuréncgjne PKO Leasing S.A.
i Raiffeisen-Leasing Polska S.A, zmiany w systemie motywacyjnym dla pracownikéw sieci i centrali)
pozwalajq oczekiwaé wyzszego wyniku finansowego w 2018 roku w poréwnaniu z 2017 rokiem oraz dalszej

poprawy rentownos$ci aktywow i zwrotu z kapitatu whasnego.

Na dzien sprawozdania z dziatalnosci Grupy nie stwierdza sie istnienia okoliczno$ci wskazujgeych na

zagrozenie kontynuowania dziatalno$ci.
Grupa na biezqco monitoruje aktualne wydarzenia na rynkach finansowych, jak réwniez ich potencjalny

wptyw na dalszy rozwdj sytuacji makroekonomicznej, szczegdlnie w aspekcie wptywu na osiggane wyniki

finansowe.
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Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej PKO Leasing S.A. w 2017 roku

Nagrody i wyrdznienia
PKO Leasing Liderem Rynku Instrumentéw Finansowych UE w Polsce w 2017 roku:

Krajowy Punkt Kontaktowy ds. Instrumentéw Finansowych UE - polskie centrum kompetencyjne w zakresie
instrumentow zwrotnych Unii Europejskiej - w grudniu 2017 roku przyznat nagrody liderom tego rynku
w Polsce. PKO Leasing S.A. otrzymata nagrode w kategorii Przedsiebiorstw Leasingowych za najlepsze

wyniki w rozwoju tego rynku, tym samym zostata liderem rynku instrumentéw finansowych w Polsce.
PKO Leasing jako Solidny Pracodawca 2017 roku:

PKO Leasing S.A. otrzymata tytut Solidnego Pracodawcy za rok 2017, na przyznanie ktorego miato wptyw
wiele czynnikow. Kryteria brane pod uwage, to m.in.: polityka zatrudnienia, polityka szkoleniowa, system

motywacyjny, $wiadczenia socjalne, benefity pozaptacowe oraz opinie o firmie.

Dziatalnos¢ promocyjna

Grupa angazuje sie w kluczowe wydarzenia branzowe, z reguty wspélinie ze wspétpracujgcymi dostawcami
przedmiotow finansowania. Grupa aktywnie uczestniczy w konferencjach, targach i spotkaniach z branzy
m.in. motoryzacyjnej i flotowej, transportu ciezkiego, maszyn i urzqdzen, w tym m.in. maszyn rolniczych,
- medycznych, budowlanych, sportéw wodnych i rekreacji, segmentu drzewnego i meblarskiego czy branzy
spozywczej. W 2017 roku Grupa sponsorowata stoiska partnerskie na wydarzeniach, m.in. AGROSHOW,
FLEET Market, Wiatr i Woda, Targi DREMA czy POLAGRA FOOD.

Wspdtpraca z autoryzowanymi dostawcami zapewnia polskim przedsiebiorcom dostgpnos$¢ do szerokiej

oferty wysokiej jakosci produktéw w atrakcyjnym finansowaniu.

B. Sprzedaz ustug leasingowych w 2017 roku oraz dziatalno$¢ faktoringowa

Grupa PKO Leasing S.A. przekazata do uzytku przedmioty leasingu o tqcznej wartosci 8.132 min zt wg
klasyfikacji zgodnej z przyjetym od poczqtku 2008 roku standardem sprawozdan do Zwiqzku Polskiego

Leasingu.

Tabela Nr 1. Kwartalne wyniki sprzedazy Grupy w 2017 roku na podstawie przedmiotéw oddanych do
uzytkowania.

Razem Dynamika
2016 10 g i IVQ
2 2 e 2 2017 |2017/2016
Warto$é uméw [min zt] 77185 19283 19921 20781 21333 8131,8 5,4%
Liczba uméw 55108 14 530 14 814 14 409 15 268 59021 7,1%
Srednia wartos¢ umowy 140,1 1327 1345 144,2 139,7 1378 1,7%
[tys. 2]
*dane za 2016 rok obejmujq lqczny wolumen sprzedazy PKO Leasing S.A. oraz Raiffeisen-Leasing Polska S.A.

W 2017 roku Spétka PKO Faktoring S.A. nabyta 625 tys. faktur o tqcznej wartosci ponad 11.601 min zt
(w analogicznym okresie roku ubiegtego obroty PKO Faktoring S.A. wyniosty 9.757 min z}). Na koniec 2017
roku PKO Faktoring S.A. wspétpracowata z 512 klientami.
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C.  Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2017 rok zamyka sie nastepujqcymi kwotami:

Tabela Nr 2. Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2017 rok

. syppon
Suma bilansowa 16 610 506 tys. zt
ptoywlose | aostiysd
Zysk netto 77213 tys. zt
1 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowef sporzqdzone na dzieri 31 grudnia 2017 roku

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej na dzied 31 grudnia 2017 roku wyniosta 16.610.506 tys. zt, co oznacza

wzrost o 8,3%, w poréwnaniu do roku ubiegtego, w ktérym warto$¢ aktywow wyniosta 15.337.383 tys. zt.

Nie zmienita sie istotnie struktura aktywoéw. Gtéwnq pozycjq stanowigcq 88,8% sumy aktywow sq
naleznosci z tytutu leasingu i pozyczek oraz faktoringu, ktérych udziat w sumie aktywow ksztattowat sig na

poziomie zblizonym do roku ubiegtego, w ktérym wyni6st 88,9%.

W strukturze pasywow najwiekszy udziat majg zobowiqzania, ktore w przewazajgcej wigkszoSci stanowiq
#rédto finansowania zakupow przedmiotow leasingu, dziatalnosci faktoringowej oraz pozyczkowej. Na dzien
31 grudnia 2017 roku zobowigzania z tytutu kredytéw finansowaty 85,0% sumy aktywow, wzgledem 83,7%
na koniec roku ubiegtego. Drugim istotnym Zrédtem finansowania pozostaje emisja dtuznych papieréw
wartosciowych, ktérej udziat w finansowaniu aktywoéw na dzied 31 grudnia 2017 roku wyniost 9,6%
w poréwnaniu do 11,4% na dzied 31 grudnia 2016 roku.

Kapitaty whasne Grupy Kapitatowej wyniosty na koniec 2017 roku 329.511 tys. z, wobec 252.463 tys. zt na
koniec 2016 roku.

2 Skonsolidowany rachunek zyskdw i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku

Poréwnujqc zmiany w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat pomigdzy rokiem 2016 i 2017 nalezy
wzig¢ pod uwage fakt, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2017 obejmuje wyniki finansowe
spotek z Grupy PKO Leasing S.A, w tym przejetej Grupy Raiffeisen-Leasing Polska S.A, natomiast
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2016 uwzgledniono wyniki Grupy Raiffeisen-Leasing

Polska S.A. od momentu przejecia przez PKO Leasing S.A, tj. od 1 grudnia 2016 roku.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku Grupa Kapitatowa osiqgneta przychody z dziatalnosci

podstawowej w wysokosci 806.721 tys. zt, co oznacza wzrost 0 101,7% wzgledem 2016 roku.
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Koszty dziatalno$ci podstawowej, tj. koszty finansowania - odsetki, prowizje czy amortyzacja przedmiotow
w leasingu operacyjnym wyniosty 390.865 tys. zt w pordwnaniu da 178.706 tys. zt w 2016 roku.

Istotng pozycjq, ktéra wptyneta na zmniejszenie zysku brutto w poréwnaniu do roku poprzedniego, byta
konieczno$¢ utworzenia wyzszych odpiséw aktualizujgcych warto$é aktywoéw finansowych z poziomu
54322 tys. zt w 2016 roku do 102.427 tys. zt w 2017 roku, tj. 0 48.105 tys. zk.

Ogolne koszty administracyjne wzrosty o 81,8%, tj. 0 106.163 tys. z}, przy czym nalezy zaznaczyé, ze Grupa
poniosta w roku 2017 jednorazowe koszty zwiqzane z potqczeniem spotek PKO Leasing S.A. i Raiffeisen-

Leasing Polska S.A. w wysokosci 8. 577 tys. zt.

Po uwzglednieniu odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywoéw finansowych, kosztéw administracyjnych,
pozostatych przychodoéw i kosztéw operacyjnych oraz wyniku na dziatalno$ci finansowej Grupa Kapitatowa
osiggneta zysk brutto w kwocie 118.524 tys. zt. Po uwzglednieniu podatku dochodowego zysk netto wyniost
77.213 tys. zt i byt 0 58.615 tys. zt wyzszy od zysku netto w 2016 roku.

3. Podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej

Podstawowe wskazniki finansowe Grupy za lata 2017 oraz 2016 zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli:

2017 2016
ROE netto * 30,59% 797%
C/I** 51,64% 62,55%
Wskaznik kosztow ryzyka *** 0.72% 0,55%

*  stosunek zysku netto do $rednich kapitatdw wiasnych: kapitaty na koniec poprzedniego roku plus kapitaty na
koniec biezqcego roku, bez uwzglednienia zysku netto na koniec biezqcego roku, podzieli¢ na 2

**  stosunek Ogoélnych kosztéw administracyjnych do sumy: Przychody z dziatalnosci podstawowej, Koszty
dziatalnos$ci podstawowej, Wynik z pozycji wymiany, Pozostale przychody operacyjne, Pozostate koszty
operacyjne, Przychody finansowe

**%  Odpisy netto z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych do $redniej wartosci naleznosci z tytutu leasingu

i pozyczek oraz faktoringu

W 2017 roku nie wystgpity zagrozenia terminowego realizowania zobowigzan/utraty ptynnosci, ani
sytuacja zagrozenia finansowania rozwoju dziatalno$ci Grupy. Oznacza to, ze wszystkie zaakceptowane pod
wzgledem ryzyka kontrakty pozyskane przez Grupe na rynku zostaty zrealizowane, a pozostajgce
w dyspozycji Zrodta finansowania byty wystarczajgce do sfinansowania zakupu zwiqzanych z nimi

przedmiotéw leasingu/ dzierzawy, udzielenia pozyczek czy ustug faktoringowych.
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Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej PKO Leasing S.A. w 2017 roku

D. Zarzqdzanie ryzykiem finansowym

Cele i metody zarzqdzania ryzykiem finansowym

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe narazona jest- na wiele roznych rodzajéw ryzyka finansowego: ryzyko
rynkowe (w tym: ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany wartosci godziwej lub przeptywow pienigznych
w wyniku zmian stép procentowych oraz ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.
Grupa stara sie minimalizowa¢ potencjaine niekorzystne wptywy na wyniki finansowe wynikajqce
z nieprzewidywalnosci rynkéw finansowych. Grupa, w przypadku gdy zabezpieczenie naturalne nie moze
zostaé zastosowane, wykorzystuje pochodne instrumenty finansowe w celu zabezpieczania sig¢ przed

niektérymi zagrozeniami.

Ze swej natury dziatalno$¢ Grupy skupia sie przede wszystkim na wykorzystywaniu instrumentow
finansowych. W ramach prowadzonej dziatalnosci podstawowej Grupa zawiera umowy leasingu
finansowego z opcjq zakupu, leasingu operacyjnego oraz pozyczki, zarébwno o zmiennym jak i statym
oprocentowaniu. Drugq grupe instrumentéw stanowiq kredyty bankowe, obligacje, ktoérych celem jest
pozyskanie $rodkéw finansowych na dziatalno$¢ Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe,
takie jak naleznosci i zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, ktore powstajq bezpo$rednio w toku prowadzonej
przez niq dziatalno$ci oraz instrumenty pochodne stosowane wytgcznie jako jedno z narzedzi ograniczania

ryzyka rynkowego zwigzanego z prowadzonq dziatalnoscig.

Wsréd transakeji zawieranych przez Grupe z udziatem instrumentéw pochodnych wymieni¢ nalezy przede
wszystkim kontrakty na zamiang stép procentowych (swapy procentowe - IRS). Celem tych transakgji jest
zarzqdzanie ryzykiem stopy procentowej powstajgcym w toku dziatalno$ci Grupy oraz wynikajqcych

z uzywanych przez niq zrodet finansowania.
Grupa nie prowadzi obrotu instrumentami finansowymi w celach spekulacyjnych/handiowych.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentoéw finansowych Grupy obejmujq:
e ryzyko kredytowe
s ryzyko stopy procentowej,
e ryzyko walutowe,

e ryzyko zwiqzane z ptynnosciq.
Grupa weryfikuje i uzgadnia zasady zarzgdzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko wystgpienia sytuacji, w ktorej kontrahent, czgsciowo bqdz w catosci,
nie ureguluje w uméwionym terminie ptatnosci przewidzianej w chwili zawarcia transakji albo w odrebnej

umowie.
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Grupa dokonuje comiesiecznego przeglqdu portfela, monitoruje najwigksze zaangazowania pod kqtem
identyfikacji ekspozycji zagrozonych indywidualnq utratq warto$ci. Uwzgledniane sq réwniez zmieniajqce
sie uwarunkowania rynkowe i ryzyko branzy w aspekcie modyfikacji procedur uproszczonych. Grupa
prowadzi oceng w zakresie monitorowania sytuacji i zaostrzania kryteriow oceny klientow starajgcych sie
o zawarcie nowych umow. Narzedziami zarzqdzania ryzykiem sq m.in.:

e Polityka zarzqdzania ryzykiem kredytowym w Grupie,

e  Procedury oceny ryzyka transakcji leasingu (model ratingowy, model scoringowy),

e Proces Decyzyjny regulujgcy sposdb akceptacji transakgji leasingu.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest spowodowane tym, ze mozliwe zmiany stop procentowych na rynku mogq
mie¢ wplyw-na przyszte przeptywy pieniezne lub tez na warto$¢ godziwg posiadanych przez Grupe
instrumentéw finansowych.

Gtownymi celami zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej jest identyfikacja obszarow, ktore narazajq
Grupe na ryzyko stopy procentowej oraz ksztattowanie struktury sprawozdania z sytuacji finansowej
i pozycji pozabilansowych w sposéb pozwalajocy na maksymalizacje wartosci aktywow netto i wyniku
odsetkowego.

Polityka zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej w Grupie prowadzona jest w taki sposéb, aby moment
zmiany poziomu stép procentowych oraz moment przeptywéw pienigznych naleznosci i zobowigzan
nastepowaty w jak najbardziej zblizonym do siebie momencie. Tak okreslona strategia wptywa na
minimalizacje ,re-pricing risk”, ryzyka, na ktére w najwiekszym stopniu narazona jest Grupa. Ola utrzymania
ryzyka stopy procentowej w ramach przyznanych limitéw, Grupa wykorzystuje w razie potrzeby Zrodta
finansowania oparte na statej stopie procentowej (zabezpieczenie naturalne) lub tez zawiera transakcje

pochodne - IRS (Interest Rate Swap). Grupa stosuje od 2009 roku rachunkowos¢ zabezpieczen.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe to ryzyko zmiany wartoéci poszczegéinych instrumentow finansowych spowodowanych
fluktuacjami kurséw walutowych. Z uwagi na prowadzonq dziatalno$¢ sytuacja finansowa i przeptywy
pieniezne Grupy narazone sq na wptyw wynikajqey z wahar kursowych.

Ryzyko walutowe rozumiane jako prawdopodobiefstwo wystgpienia straty jest uzaleznione od zmiennosci
kurséw walutowych oraz niedopasowania aktywow i pasywow walutowych. Podstawowym celem
zarzqdzania ryzykiem walutowym jest ustalenie obszaréw ryzyka walutoweqgo i podejmowanie dziatan
majgcych na celu jego ograniczenie do akceptowanych przez Grupg rozmiaréw. W celu zarzqdzania
ryzykiem walutowym Grupa ma wyznaczone limity dotyczqce ekspozycji.

Grupa nie prowadzi dziatalnosci spekulacyjnej w walutach obeych. W celu minimalizacji ryzyka walutowego
Grupa stosuje mechanizm zabezpieczenia naturalnego poprzez dopasowanie przeptywéw pienieznych
z tytutu rozpoznanych w ksiggach aktywdw i pasywow oraz planowanych przysztych transakcji pod kgtem

struktury walutowe;j.
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Ryzyko zwiqzane z ptynnosciq

Grupa podejmuje dziatania majgce na celu utrzymanie ryzyka ptynnosci na bezpiecznym poziomie.
Podstawowym celem systemu zarzqdzania ryzykiem ptynnosci jest takie ksztattowanie struktury aktywow
i pasywow Grupy, ktora umozliwia realizacje okreslonych w planie finansowym celéw dochodowych przy
jednoczesnym utrzymaniu ciqgtej zdolnosci terminowego wywigzywania sie Grupy z zobowiqzan oraz
zachowaniu natozonych limitéw.

Ptynno$é finansowa jest analizowana w krétkim okresie, tj. do kilkunastu dni, $rednim okresie, tj. kilku

miesiecy i w dtugim okresie.

Gtéwnym Zrédtem finansowania dziatalno$ci leasingowej, pozyczkowej i faktoringowej sq: kredyty -

dtugoterminowe, kredyty obrotowe oraz emisja obligacji.

W 2017 roku Grupa kontynuowata strategie integracji ryzyka z Bankiem, co w praktyce oznacza
zapewnienie spojnosci procedur Grupy z procedurami Banku oraz korzysci ptynqce z wymiany danych.
Przyjeto szereg regulacji w obszarze ryzyka kredytowego, operacyjnego i rynkowego oraz zgodnosci,
ktorych trescé jest spojna z regulacjami bankowymi. Grupa podpisata umowe dotyczqcq zasad przetwarzania
danych osobowych, ktora sankcjonuje przeptyw danych osobowych w relacji biznesowej migdzy Bankiem

a spétkami Grupy Kapitatowe;j.

E. Informacja o nabywaniu udziatéw (akcji) whasnych
Spotki z Grupy Kapitatowej nie posiadajg i nie nabywaty akeji wrasnych, a spétki zalezne nie posiadajq i nie

nabywaty akcji Jednostki Dominujqce;j.

F.  Podsumowanie projektu integracji Nowy PKOL

W dniu 28 kwietnia 2017 roku miata miejsce fuzja prawna podmiotéw PKO Leasing S.A. i Raiffeisen-Leasing
" Polska S.A. W ramach projektu Nowy PKOL, ktérego celem jest petna integracja w ramach PKO Leasing

S.A,, w 2017 roku zostaty przeprowadzone ponizsze dziatania w potqczonej spotce PKO Leasing S.A.:

e Przeprowadzenie projektu wycofania marki Raiffeisen-Leasing i wprowadzenia PKO Leasing oraz

komunikacji do wszystkich klientéw, dostawcow i partnerow Spotki.
e Opracowanie i wdroZenie nowego modelu biznesowego na okres przejSciowy do fuzji operacyjnej:
- Opracowanie katalogu produktéw na poszczegélne fazy integracii.
- Wdrozenie wspéinej polityki cenowej i modelu zabezpieczenia przed spadkiem marzy.

- Wprowadzenie nowych zasad portfelizaciji klientow, ktore uporzqdkowaty zarzqdzanie relacjq

z klientem w kanatach sprzedazy.
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o Uspojnienie kluczowych polityk obszaru ryzyka kredytowego i zintegrowanego dla kanatow

sprzedazy.
¢ Wdrozenie nowej struktury organizacyjnej centrali.
e Wdrozenie nowego systemu wynagrodzen dla centrali.
e Przeprowadzka centrali dawnej Raiffeisen-Leasing Polska S.A. na ul. Chtodng 52.
 Separacja technologiczna zgodnie z umowq o $wiadczeniu ustug przez Raiffeisen International AG.
e Opracowanie budzetu Noweg§ PKOL na lata 2017-2020.

e Wdrozenie modelu obstugi posprzedazowej na okres przejsciowy w dwoch centrach operacyjnych

- todzi i Ostrotece.

W dniu 16 sierpnia 2017 roku, jako pierwsza na rynku, Grupa wdrozyta nowy model dystrybucji ubezpieczen
i wycofata sie ze wspétpracy z brokerem ubezpieczeniowym. Nowy model dystrybucji ubezpieczef w Grupie
oparty jest na dwéch filarach: akwizycji klientow w przewazajqcej czesci z rynku, przyczyniajgc sie tym
samym do zwiekszania udziofu Grupy PKO BP w finansowaniu przedsiebiorstw, oraz zwigkszaniu penetracji

ustug leasingowych w istniejqcej bazie klientow PKO Banku Polskiego.

W grudniu 2017 roku przygotowano do wdrozenia nowy model dystrybucji produktoéw leasingowych
oferowanych klientom w PKO Leasing, ktory zachowuje przewagi konkurencyjne, a dotqcza synergie (m.in.
mozliwo$¢ przeptywu najlepszych praktyk, lepsze zarzqdzanie konfliktem, uspojnienie systemu

motywacyjnego, oszczednosci kosztowe).

Dotychczasowe zrealizowane dziatania w ramach projektu integracji zaadresowaty kluczowe strategiczne

cele zwiqzane z transakcjq zaktadane na etapie due diligence.

G. Wuydarzenia po dacie bilansowej

Nie wystqpity istotne zdarzenia po dacie bilansowej, ktére nie zostaty uwzglgdnione w niniejszym

sprawozdaniu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe;j.

H. Zakonczenie

W 2017 roku Grupa Kapitatowa PKO Leasing S.A. oddata do uzytkowania przedmioty o warto$ci 8.132 min
21, tj. 0 5,4% wiecej niz w poréwnywalnym okresie roku ubiegtego. Wedtug danych przekazanych przez
Zwiqzek Polskiego Leasingu uwzgledniajqcych doszacowanie rynku, sprzedaz leasingu wzrosta w Polsce
0 15,7% w poréwnaniu z czterema kwartatami 2016 roku. Grupa Kapitatowa PKO Leasing S.A. zajeta
w 2017 roku 1 miejsce pod wzgledem warto$ci aktywow oddanych w leasing.

W roku 2017 Grupa Kapitatowa PKO Leasing S.A. realizowata cele wyznaczone w strategii na lata 2015-

2017 osiggajqgc najwyzsze w historii wyniki w zakresie pozyskania nowego wolumenu.
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PKO Faktoring S.A. znajduje sie w czotdwce najszybciej rozwijajqeych sie firm faktoringowych z dynamikq
powyzej rynku (16,85%), tj. na poziomie 18,9%. W 2017 roku warto$¢ obrotéw faktoringowych wyniosta
11.601 min zt. Spotka PKO Faktoring S.A. na 31 grudnia 2017 roku zajmowata 9 miejsce (wg obrotu) wéréd
firm faktoringowych zrzeszonych w Polskim Zwiqzku Faktoréw z udziatem w rynku w wysoko$ci 6,28%.

PKO Faktoring S.A. widocznie rozszerzyta wspétprace z nowymi klientami, ich liczba wzrosta o ponad 44%

r/r.; na koniec roku 2017 roku liczba klientow wynosita 512.

Sprawozdanie zawiera 14 ponumerowanych stron.

t6dz, dnia 6 kwietnia 2018 roku
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