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Sprawozdanie z dziatalnosci PKO Leasing S.A. w 2020 roku

A. Podstawowe dane o Spétce i jej organizacji

Podstawa prawna i przedmiot dziatalnoSci

PKO Leasing Spotka Akcyjna (,PKO Leasing S.A", ,Spotka”) zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia
18 lutego 1999 roku.

Siedziba Spotki miesci sie w todzi, Al. Marszatka Edwarda Smigtego-Rydza 20.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na podstawie przepiséw prawa polskiego, w szczegolnosci kodeksu spotek
handlowych, ustaw szczegdlnych oraz Statutu Spoétki. Zakres prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej
w 2020 roku nie ulegt zmianie i obejmowat gtéwnie leasing finansowy i operacyjny oraz udzielanie pozyczek,

a takze dzierzawe.

Podmiotem bezposrednio dominujgcym posiadajgcym 100% akcji Spotki jest Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna (,PKO Bank Polski S.A”, ,Bank”), ktora jest podmiotem
dominujgcym Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.

Kapitat podstawowy
Kapitat podstawowy Spétki na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosi 347.856 tys. zt.
Kapitaty whasne Spotki na koniec 2020 roku wynosity 820.457 tys. zt.

Witadze Spotki
Wtadze Spotki stanowiq: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza, Zarzqd Spotki.

Rada Nadzorcza

Na dzien 1 stycznia 2020 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

e Rafat Antczak - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej,

e Jakub Papierski - Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorcze;j,
e  Piotr Mazur - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Maciej Wyszoczarski - Cztonek Rady Nadzorcze;j,

e Grzegorz Oszast - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Piotr Galas - Cztonek Rady Nadzorczej,

o Kajus Augustyniak - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Anna Kopka - Cztonek Rady Nadzorczej.

Z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2019
rok, tj. w dniu 10 czerwca 2020 roku, wygasta kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej. W sktad Rady
Nadzorczej PKO Leasing S.A. kolejnej kadencji z dniem nastepujgcym po dniu odbycia Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia, tj. w dniu 11 czerwca 2020 roku, do Rady Nadzorczej PKO Leasing S.A. zostali
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powotani i sprawowali te funkcje na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania
z dziatalnosci PKO Leasing S.A.:
e Rafat Antczak - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
(wybrany do petnienia tej funkcji w dniu 22 czerwca 2020 roku),
e Jakub Papierski - Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej

(wybrany do petnienia tej funkcji w dniu 22 czerwca 2020 roku),

e Grzegorz Oszast - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Piotr Galas - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Kajus Augustyniak - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Anna Kopka - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Agnieszka Wronska - Cztonek Rady Nadzorcze;j.
Zarzqd

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania

z dziatalnosci PKO Leasing S.A. w sktad Zarzqdu Spétki wehodzili:

e Pawet Pach - Prezes Zarzqdu,

e Jarostaw Brzuzy - Wiceprezes Zarzqdu,
e Mirostaw Grzelak - Wiceprezes Zarzqdu,
e Radostaw Drozd - Cztonek Zarzqdu,

e Maciej Jakubowski - Cztonek Zarzqdu.

Zatrudnienie

Na koniec 2020 roku zatrudnienie w Spotce wyniosto 888 0séb.

Informacja o placowkach (oddziatach)

Na koniec 2020 roku Spoétka prowadzita dziatalno$é w oparciu o sie¢ 126 oddziatow.

Spotki zalezne (bezposrednio)
Wartos¢ inwestycji PKO Leasing S.A. w spotkach zaleznych na dzien 31 grudnia 2020 roku wyniosta

301.676 tys. zk; w tym:

- Prime Car Management S.A.
- PKO Faktoring S.A.
- PKO Leasing Sverige AB

283.209 tys. zt,
14.094 tys. 4,
4170 tys. zt,

- PKO Agencja Ubezpieczeniowa sp. z 0.0. - 203 tys. zt.
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Podstawowy Procentowy udziat Spoétki
Jednostka Siedziba przedmiot w kapitale
dziatalnosci 31.12.2020 | 31.12.2019
Gdansk Ustugi leasingowe
Prime Car Management S.A. S oraz ustugi 100% 100%
ul. Polanki 4 !
zarzqdzania flotq
. Warszawa, ; : 0 0
PKO Faktoring S.A. ul. Chtodna 52 Ustugi faktoringowe 100% 100%
¢/0 1909 Corporate Services
PKO Leasing Sverige AB Norrlandsgatan 18 Ustugi leasingowe 100% 100%
111 43 Stockholm, Sweden
PKO Agencja Ubezpieczeniowa | Warszawa, Posrednlctvx{o 100% 100%
sp.z 0.0. ul. Chtodna 52 ubezpieczeniowe
PKO Leasing Nieruchomosci Warszawa, . . ) o
sp.z 0.0. ul. Chtodna 52 Ustugi leasingowe 100%

W dniu 28 lutego 2020 roku zostato wpisane do rejestru przedsiebiorcow na mocy postanowienia Sqdu
Rejonowego dla todzi Srodmiescia XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego potgczenie PKO Leasing S.A.
oraz PKO Leasing Nieruchomosci sp. z 0.0. Potqczenie spotek nastgpito na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 Ksh
z uwzglednieniem procedury uproszczonej potgczenia uregulowanej w art. 516 § 6 w zwigzku z art. 516 § 5
Ksh przez przeniesienie catego majqtku PKO Leasing Nieruchomosci sp. z 0.0. na PKO Leasing S.A. (tgczenie
przez przejecie), zgodnie z art. 515 § 1 Ksh bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego PKO Leasing S.A. (PKO
Leasing S.A. posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym PKO Leasing Nieruchomosci sp. z 0.0.) oraz
bez wymiany udziatéw PKO Leasing Nieruchomosci sp. z 0.0. na akcje PKO Leasing S.A. PKO Leasing S.A.
nie wyemitowata nowych akcji. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego PKO Leasing S.A. pozostata bez zmian.

Dziatalno$¢ PKO Leasing Nieruchomosci sp. z 0.0. w zakresie finansowania nieruchomosci w formie
leasingu jest kontynuowana w 2020 roku od daty potqczenia przez PKO Leasing S.A. jako nastepce
prawnego PKO Leasing Nieruchomosci sp. z 0.0., przy czym dziatalno$¢ ta polega na obstudze istniejgcych

finansowan i nie jest uruchamiane nowe finansowania nieruchomosci w formie leasingu.

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym objete sq - obok wyzej wymienionych spoétek zaleznych

bezposrednio - nastepujgce podmioty:

e PKO Leasing Finanse sp. z 0.0. - spotka zalezna bezposrednio od PKO Agencja Ubezpieczeniowa
SP. 2 0.0;;

e Futura Leasing S.A. - spotka zalezna bezposrednio od Prime Car Management S.A;;

e Masterlease Sp. z 0.0. - spotka zalezna bezposrednio od Prime Car Management S.A;;

e MasterRent24 Sp. z 0.0. - spotka zalezna bezposrednio od Prime Car Management S.A;

e ROOF Poland Leasing 2014 DAC - spotka celowa powotana do obstugi sekurytyzacji wierzytelnoSci
leasingowych Spotki;

e Polish Lease Prime 1 DAC - spotka celowa powotana do obstugi sekurytyzacji wierzytelnoSci

leasingowych Spofki.
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Na poczgtku lipca 2020 roku, w zwigzku z zamknieciem transakcji sekurytyzacji wierzytelno$ci leasingowych
PKO Leasing S.A. prowadzonej we wspotpracy ze spotkg celowg ROOF Poland Leasing 2014 DAC,

rozpoczeto dziatania operacyjne zwigzane z likwidacjq spofki celowej.

Przewidywany rozwdj jednostki
Spotka, wehodzgea w sktad Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A., zamierza prowadzi¢ dziatalnos$¢

zarébwno w dotychczasowym zakresie, jak i w nowych segmentach rynku.

Zgodnie z oczekiwaniami wtasciciela i planem strategicznym, PKO Leasing S.A. bedzie dgzy¢ w najblizszych
latach do umocnienia pozycji lidera na rynku leasingu oraz wynajmu dtugoterminowego pojazdow. Spétka

zamierza zwiekszac¢ udziat rynkowy przy jednoczesnym podwyzszeniu rentownosci swoich aktywow.

Spotka pod koniec 2019 roku opracowata i ogtosita strategie na lata 2020-2022, ktora zaktada silniejsze
wykorzystanie cyfrowych narzedzi oraz rozwdj dziatalnosci w nowych segmentach rynku. Strategia Spotki
jest czesciq strategii Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego, ktora zaktada wyzszy poziom wykorzystania
nowych technologii rowniez w spétkach zaleznych oraz pogtebienie relacji z klientami poprzez personalizacje

ofert i digitalizacje kanatéw sprzedazy.

Pomimo pandemii i koniecznosci koncentracji PKO Leasing S.A. na biezqcej dziatalno$ci, Spotka kontynuuje
realizacje strategii w pierwotnie planowanym zakresie. W ramach tych dziatan, w 2020 roku PKO Leasing
S.A. m.in. uruchomita pierwszq platforme bankowq do sprzedazy samochodéw - automarket.pl. Rynkowy
start platformy nastgpit zgodnie z pierwotnym harmonogramem. Dodatkowo, Spoétka zbudowata nowy
proces cyfrowy - narzedzie do sprzedazy leasingu online, ktére w 2021 roku bedzie integrowane
z pierwszymi sklepami internetowymi. W ramach strategii Spotka istotnie przyspieszyta digitalizacje
procesow w obszarach sprzedazy i operacji, m.in. wprowadzajqc kolejne roboty oraz cyfryzujgc znaczng

cze$¢ procesdow wewnetrznych.

Cele strategii Spotki w perspektywie 2022 roku pozostajq bez zmian. PKO Leasing S.A. dgzy do umocnienia
pozycji lidera na rynku leasingu oraz wynajmu dtugoterminowego poprzez wzrost udziatéw rynkowych do
poziomu 17%. Strategia nadal wykorzystuje potencjat biznesowy przejetej w maju 2019 roku Grupy Prime
Car Management S.A,, dostrzegajqc rosngce znaczenie segmentu wynajmu dtugoterminowego na polskim

rynku.

Strategia na lata 2020-2022 ktadzie bardzo mocny nacisk na kontynuacje procesu cyfryzacji, ktéry bedzie
rozwijany w trzech wymiarach: standaryzacji, digitalizacji oraz robotyzacji przy wykorzystaniu kompetenciji,
jakie posiada w tym zakresie PKO Bank Polski. Proces sprzedazy produktow leasingowych ma ulec
catkowitej standaryzacji, czego efektem bedzie w kolejnym kroku petna dostepnos¢ tego produktu online.
Sytuacja pandemiczna jedynie przyspieszyta zmiany zaplanowane w ramach strategii na lata 2020-2022:

wzrost udziatu zdalnych kanatow sprzedazy, digitalizacje procesow, przejscie na zdalny model pracy.
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Sprawozdanie z dziatalnosci PKO Leasing S.A. w 2020 roku

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
PKO Leasing S.A. jest liderem polskiego rynku leasingu pod wzgledem wolumenu sprzedazy z 11,4%'
udziatem rynkowym. Wybuch pandemii nie wptyngt znaczqco na realizacje zatozen strategicznych. Strategia
jest realizowana zgodnie z przyjetym harmonogramem, a jedynie w poszczegdlnych jej obszarach zostaty
dokonane korekty uwzgledniajgce nowe uwarunkowania wynikajgce z sytuacji zwigzanej z COVID-19.
Spotka nie rezygnuje jednak ze swoich priorytetow rozwoju i w krytycznych obszarach kontynuuje
zamierzone dziatania, ktore pozwolg na umocnienie pozycji lidera na rynku leasingu oraz wynajmu
dtugoterminowego poprzez:

e wzrost udziatu rynkowego,

e koncentracje na wysokomarzowym segmencie matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP) oraz

e dalszy rozw6j modelu sprzedazy, ktory koncentruje sie na wzmocnieniu kluczowych kompetencji

w dwoch obszarach: kanatu bankowego i kanatéw wtasnych.

Pod koniec 2019 roku po raz pierwszy pojawity sie wiadomosci z Chin dotyczqce koronawirusa. W dniu
11 marca 2020 roku Swiatowa Organizacja Zdrowia ogtosita pandemie koronawirusa SARS-CoV-2.
W okresie epidemii Spotka zachowuje ciggtos¢ operacyjng i dobrg sytuacje ptynnosciowq, istotne procesy
w Spotce przebiegajq bez zaktdcen. Spotka zapewnita ochrone pracownikéw przez zmiane organizacji pracy.
W znaczqcym stopniu pracownicy wszystkich jednostek organizacyjnych Spotki realizujg zadania w trybie
pracy zdalnej, pozostali w trybie rotacyjnym wykonujg prace w biurach/oddziatach Spotki. Nie zostaty
zaburzone dostawy ustug i towaréw na rzecz Spotki, niezbednych do prowadzenia dziatalnosci. Spotka
umozliwia zawieranie umowy lub aneksu do umowy w trybie zdalnym, bez konieczno$ci osobistego kontaktu
klienta z pracownikiem Spofki.

Wybuch pandemii COVID-19 ma istotny wptyw na sytuacje ekonomiczng wielu przedsiebiorstw i osob
prywatnych, prowadzgc do braku ptynnosci finansowej i trudnosci w terminowym regulowaniu swoich
zobowigzan finansowych. Spétka niezwtocznie podjeta dziatania majgce na celu wsparcie klientow w walce
ze skutkami gospodarczymi pandemii COVID-19 i tym samym zminimalizowanie pogorszenia sie jakoSci
portfela kredytowego. Dziatania podejmowane przez Spotke w celu ztagodzenia skutkéw gospodarczych
rozprzestrzeniania sie¢ COVID-19 dla firm, przedsiebiorstw i klientéw korporacyjnych obejmowaty moratoria
leasingowe i pozyczkowe. W ramach moratoriow leasingowych i pozyczkowych Spotka wprowadzita
udogodnienia, majgce na celu umozliwienie pozyczkobiorcom i leasingobiorcom, na ich wniosek,
zawieszenia ptatnosci rat kapitatowych maksymalnie na okres 6 miesiecy z mozliwos$ciq wydtuzenia okresu
finansowania.

Dbajgc o swojg pozycje ptynnosciowq, Spotka zwiekszyta czestotliwo$¢ monitorowania wptat i wyptat
Srodkow pienieznych. PKO Leasing S.A. ma zabezpieczenie w zrodtach finansowania, posiada mozliwosci
pozyskania kredytu od jednostki dominujqcej lub bankéw miedzynarodowych, z ktérymi posiada wieloletnig
historie wspotpracy. Nie wystepujg bankowe warunki umowne (“covenants”), co do ktorych istnieje ryzyko

ich przekroczenia w najblizszym czasie.

" Dane na podstawie raportu Zwigzku Leasingu Polskiego opublikowanego dnia 15 lutego 2021 roku http://www.leasing.org.pl/
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Spotka oczekuje, iz pandemia negatywnie wptynie na wyniki z powodu zmniejszenia sie rynku leasingu
w Polsce oraz realizacji mniejszej sprzedazy przez Spotke w 2020 roku (por. pkt C). Nawet przy zatozeniu
ograniczen w wydatkach, zmniejszone przychody i adekwatne do sytuacji wzrosty odpisébw na ryzyko
kredytowe spowodujq duzq presje na wyniki Spotki, co moze skutkowa¢ spadkiem wynikow finansowych
ponizej poziomoéw z 2020 roku.
Zarzqd przeanalizowat rowniez potencjalny wptyw skutkéw pandemii na dziatalno$¢ operacyjng, finansowq
i ptynno$¢w perspektywie 12 miesiecy po dniu sprawozdawczym. W szczegolnos$ci rozwazono nastepujqce
czynniki ryzyka, jak:

e zaburzenia dziatalnoS$ci operacyjnej,

e ryzyko ptynnosci oraz

e wptyw na utrate wartosci aktywow.

W oparciu o wykonane analizy Zarzqd nie identyfikuje zagrozenia i istotnej niepewnosci w zakresie
kontynuowania dziatalnoSci przez Spotke w perspektywie 12 miesiecy po dniu sprawozdawczym. Zarzqd nie
moze jednak wykluczyc, ze przedtuzajqcy sie okres ograniczen w dziatalno$ci gospodarczej, rozszerzanie sie
i przedtuzanie dotkliwych dla gospodarki Polski dziatan ograniczajgcych rozprzestrzenianie sie
koronawirusa, bedg miaty w $rednim i dtugim terminie negatywny wptyw na sytuacje finansowq i wyniki
operacyjne Spotki. Zarzqd Spotki na biezqgco monitoruje sytuacje i bedzie odpowiednio reagowat, aby

zminimalizowac¢ skutki tych zdarzen, jezeli wystapiq.

B. Najwazniejsze zmiany w otoczeniu prawnym/regulacyjnym majgcym wptyw na dziatalno$¢ Spotki

B8.1. Najwazniejsze zmiany w otoczeniu prawnym/regulacyjnym majgcym wptyw na dziatalno$é Spotki,
ktore weszty w zycie w 2020 roku
Na sytuacje finansowq i organizacyjng PKO Leasing S.A. mialy wptyw nowe rozwiqzania prawne

i requlacyjne, ktore weszty w zycie w 2020 roku, w tym w szczegélnosci:

Nowe rozwigzanie / nowa regulacja Wptyw

Regulacje zwiqzane z przeciwdziataniem COVID-19
W zwigzku z sytuacjq epidemiologiczng wywotang COVID-19, od marca 2020 roku do konca 2020
roku w zycie weszto szereg ustaw i rozporzqdzen majgcych na celu przeciwdziatanie negatywnym

skutkom COVID-19 - tzw. Tarcze antykryzysowe. Regulacje te miaty na celu przeciwdziatanie V\{p’rgw na
! . - - dziatalno$¢
negatywnym skutkom COVID-19 w zakresie zdrowia publicznego oraz gospodarki. Wprowadzone biznesowq

rozwigzania przewidywaty wparcie dla zagrozonych sektorow gospodarki, umozliwiajgc
przedsiebiorcom prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w okresie ogtoszonego stanu epidemii
oraz przeciwdziatanie negatywnym skutkom wprowadzanych obostrzen.

Obowigzek zawiadamiania o nabyciu lub zbyciu pojazdu

Ustawa z dnia 19 lipca 2019 roku o zmianie ustawy o utrzymaniu czysto$ci i porzqdku w gminach ~ Wzrost kosztu
oraz niektorych innych ustaw wprowadzita szereg zmian, réwniez w ustawie Prawo o ruchu dziatania, zmiany
drogowym, ktére weszty w zycie 1 stycznia 2020 roku. Wprowadzone zmiany naktadajq na  organizacyjne
wtascicieli pojazdéw obowiqgzek zawiadomienia starosty w terminie 30 dni o zbyciu lub nabyciu

pojazdu. Brak wymaganego zgtoszenia zagrozony jest karq pienieznq.
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Nowe obowigzki informacyjne (BDO oraz status duzego przedsigbiorcy)

Nowelizacja ustawy o odpadach natozyta obowigzek rejestracji w BDO (Baza Danych o Odpadach)
na nowe kategorie podmiotéw lub w przypadku podmiotoéw, ktore juz byty wpisane do BDO
obowigzek aktualizacji danych znajdujgcych sie w rejestrze. Ustawa z dnia 19 lipca 2019 roku
o zmianie niektorych ustaw w celu ograniczenia zatoréw ptatniczych, dodaje w Ustawie z dnia
8 marca 2013 roku o terminach zaptaty w transakcjach handlowych art. 4c, zgodnie z ktorym
,Otuznik bedqcy duzym przedsiebiorcq sktada drugiej stronie transakcji handlowej oSwiadczenie
o posiadaniu statusu duzego przedsiebiorcy. O$wiadczenie sktada sie w formie, w jakiej jest
zawierana transakcja handlowa, najpdzniej w momencie jej zawarcia”. Obie zmiany weszty w zycie
od 1 stycznia 2020 roku.

Wozrost kosztu
dziatania, zmiany
organizacyjne

Zwiekszenie ptacy minimalnej

Rozporzqgdzeniem Rady Ministrow z 10 wrze$nia 2019 roku w sprawie wysoko$ci minimalnego
wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2020 roku, zwiekszone
zostato minimalne wynagrodzenie za prace, co przetozyto sie na poziom wynagrodzen w PKO
Leasing S.A.

Wzrost kosztu
dziatania

B8.2. Najwazniejsze zmiany w otoczeniu prawnym/regulacyjnym majgcym wptyw na dziatalno$é Spotki,

ktore weszty/wejdq w zycie po 31 grudnia 2020 roku

Nowe rozwigzanie / nowa regulacja

Wptyw

Nowe regulacje zwigzane z przeciwdziataniem COVID-19

W styczniu 2021 roku przyjeta zostata nowa odstona Tarczy antykryzysowej, uwzgledniajgca tzw.
Tarcze finansowq PFR 2.0 zaktadajgca wsparcie finansowe dla okre$lonych sektorow gospodarki
oraz dajqca przedsiebiorcom mozliwo$¢ zwolnienia z obowigzku optacania sktadek ZUS za kolejne
miesiqce 2021 roku.

W trakcie roku 2021 mozna spodziewac sie dalszych dziatan whadzy ustawodawczej i wykonawczej
zmierzajqcej do tagodzenia skutkéw epidemii COVID-19.

Wptyw na
dziatalnos¢
biznesowq

Przyznanie jednoosobowym dziatalno$ciom gospodarczym ochrony cze$ciowo zréwnanej
z ochrong konsumenckq
Z dniem 1 stycznia 2021 roku w zycie weszty przepisy ustawy z dnia 31 lipca 2019 roku o zmianie
niektérych ustaw w celu ograniczenia obcigzen regulacyjnych, ktéra to ustawa umozliwia
przedsiebiorcom prowadzqcym dziatalno$é w formie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej,
spotek cywilnych oraz rolnikom (,JOG”) korzystanie z tzw. ochrony konsumenckiej. Zgodnie
z wprowadzanymi zmianami, osoba fizyczna prowadzqca dziatalno$¢ gospodarczq bedzie
w okreslonych sytuacjach traktowana jak konsument i, w zwiqzku z tym, bedzie objeta ochrong
przewidzianqg dla konsumentéw, mimo Ze jest przedsiebiorcq.

Po zmianie przepiséw osoba fizyczna prowadzqca dziatalno$¢ gospodarczq bedzie objeta ochrong
przewidzianq dla konsumentéw w nastepujgcych zakresach:

¢ niedozwolonych postanowied umownych — tzw. klauzul abuzywnych,

e rekojmi za wady,

e prawa odstgpienia od umowy zawartej na odlegtos¢ (np. przez internet czy telefon) lub poza

lokalem przedsiebiorstwa.

Wptyw na
dziatalno$¢
biznesowg,
zmiany
organizacyjne

Dematerializacja akcji

Ustawa z dnia 30 sierpnia 2019 roku o zmianie ustawy - Kodeks spoétek handlowych oraz
niektorych innych ustaw przewiduje nowe obowiqzki dla spoétek akcyjnych dotyczqce
dematerializacji akcji i konieczno$ci prowadzenia strony internetowej. Dematerializacja akcji to
zmiana formy akeji z dokumentu (akcji papierowej) na zapis w systemie teleinformatycznym.
Dotyczy¢ bedzie akcji na okaziciela i akcji imiennych spotek akcyjnych, ktore nie podlegajq
obowigzkowej dematerializacji w rozumieniu przepisow ustawy o ofercie publicznej (..) i ustawy
o obrocie instrumentami finansowymi. Obowigzek prowadzenia Rejestru Akcjonariuszy wejdzie
w zycie z dniem 1 marca 2021 roku.

Wzrost kosztu
dziatania, zmiany
organizacyjne
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Prawo holdingowe

Planowana jest nowelizacja Kodeksu spoétek handlowych majgca na celu kompleksowe Wptyw na
uregulowanie zagadnienia tzw. prawa holdingowego (prawa grup spotek, prawa koncernowego), dziatalno$¢
ktore reguluje relacje prywatno-prawne pomiedzy spotkg dominujgcqg i jej spotkami zaleznymi, biznesowg,
w sposob uwzgledniajgcy interes wierzycieli, cztonkéw organéw oraz drobnych wspoélnikow zmiany
(akcjonariuszy) zwtaszcza spotki zaleznej. organizacyjne

Jak wskazano w uzasadnieniu do projektu, nowe regulacje dotyczy¢ bedq przede wszystkim
holdingéw faktycznych, a wiec pozaumownych, cho¢ mogq mie¢ takze zastosowanie do holdingow
umownych.

Nowelizacja zaktada wprowadzenie definicji ,grupy spoétek” jako kwalifikowanego stosunku
dominacji i zalezno$ci pomiedzy spotkami. Grupg spotek ma wiec byc¢ spotka dominujgca i spétka
lub spotki od niej zalezne, kierujgce sie wspolng strategiq gospodarczq (interes grupy spotek),
umozliwiajgcq spotce dominujgcej sprawowanie jednolitego kierownictwa nad spoétkg albo
spotkami zaleznymi.

Spotka dominujgca i spotka zalezna powinny, zgodnie z projektowanymi przepisami, ujawni¢
w rejestrze przedsiebiorcow KRS swoje uczestnictwo w grupie spotek.

Projekt wprowadza wigzqce polecenie kierowane przez spotke dominujgcq do spotki zaleznej, ktore
ma by¢ sposobem zapewniania spoétce dominujqcej zarzqdzania grupq spotek. Jednoosobowa
spotka zalezna nalezqca do grupy spoétek nie moze, zgodnie z projektem, odmoéwi¢ wykonania
wigzqcego polecenia spotki dominujqgce;j.

W nowelizacji przewidziano prawo dostepu spétki dominujqgcej do dokumentow spotek zaleznych.
Przyjeto takze, ze rada nadzorcza spotki dominujqcej sprawuje staty nadzér nad realizacjq interesu
grupy spotek.

C. Rynek leasingu w Polsce

Wedtug danych Zwigzku Polskiego Leasingu, sprzedaz leasingu w Polsce zmniejszyta sie po czterech
kwartatach 2020 roku o 10,1% w pordéwnaniu z analogicznym okresem 2019 roku i wyniosta 70,1 mld zt.
Ogtoszenie pandemii COVID-19 przez Swiatowq Organizacje Zdrowia w marcu 2020 roku w znacznym
stopniu wptyneto na ograniczenie planéw inwestycyjnych przedsiebiorcow i gwattownie obnizyto poziom

nastrojow spotecznych.

Na wynik rynku w okresie 2020 roku znaczqcy wptyw miat spadek finansowania pojazdéw o (-)12,5%, tj.
0 (-)6,6 mld zt, w tym pojazdow lekkich (osobowe i ciezarowe do 3,5 tony) o (-)5,7%, tj. o (-)2,0 mld z}, oraz
transportu ciezkiego o (-)26,8%, tj. o (-)4,6 mld zt. Rynek maszyn i urzqdzen odnotowat nizsze spadki niz
w przypadku pojazdow o (-)5,0%, tj. o (-)1,1 mld zt. Najwyzszy udziat w finansowaniu odnotowano w grupie
pojazdoéw osobowych i dostawczych do 3,5 tony (udziat w rynku wyniost 47,5%, tj. 33,3 mld zt). Widoczny
byt rowniez wysoki poziom finansowania maszyn i innych urzqdzen (20,4 mld z) oraz $rodkéw transportu

ciezkiego (12,5 mld z}) przy nizszej warto$ci finansowania nieruchomosci (0,9 mid zt).

Kluczowa w tym czasie byta elastyczno$¢ dziatania i dostosowanie oferty do potrzeb klientow
w niespotykanych dotychczas warunkach. Firmy leasingowe zdecydowaty sie pomoc przedsiebiorcom
w czasie kryzysu, wprowadzono program moratoriow na sptate rat leasingowych, co pomogto najbardziej

potrzebujgcym klientom przetrwa¢ najtrudniejszy okres braku ptynnosci.

Aktualnie prognozy wskazujg, ze rynek leasingu powroci na $ciezke wzrostu juz w 2021 roku. Prognoza wg
danych Zwigzku Polskiego Leasingu wskazuje, ze dynamika w kolejnym roku wyniesie +11%, co pozwoli na
powr6t do wynikow sprzed ogtoszenia pandemii. Wzrosty finansowania oczekiwane sq w kazdej z grup
przedmiotowych, najwyzsze bedq w pojazdach lekkich, ale wysokie powinny zosta¢ odnotowane réwniez
w kategoriach maszyn oraz branzy informatycznej. Natomiast obszar $rodkow transportu ciezkiego

wskazuje na kontynuacje negatywnych trendow w finansowaniu.
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D. Dziatalnos¢ biznesowa Spoétki w 2020 roku

PKO Leasing S.A. przekazata tqcznie do uzytku przedmioty leasingu o wartosci 8.057 min zt (-14,9% r/r).

Tabela Nr 1. Kwartalne wyniki sprzedazy w 2020 roku na podstawie przedmiotéw oddanych do uzytkowania
(niezaleznie od formy finansowania)

2019 1 kwartat 2 kwartat 3 kwartat 4 kwartat Razem | Zmianar/rw %
2020 2020 2020 2020 2020 2020/2019
m;t‘;ﬁc umow 9 4689 18582 14186 21479 26323 80571 -14,9%
Liczba umow 71920 15 406 11535 16 420 18202 61563 -14,4%
Srednia warto$¢ 1317 120,6 1230 130,8 144,6 130,9 -0,6%
umowy [tys. z]

Dominujgcym segmentem klientow PKO Leasing S.A. sq mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) (obroty
powyzej 5 min zt rocznie), natomiast Spotka obstuguje rowniez klientow z segmentoéw korporacyjnego
i strategicznego oraz w przypadku wybranych produktow - klienta indywidualnego.

Spotka, w zakresie dziatalno$ci leasingowej, finansuje wszystkie typy aktywoéw: od samochoddw przez
transport ciezki i maszyny (produkcyjne, rolnicze, budowlane, medyczne i inne), z wytqczeniem z biezqcej
oferty leasingu nieruchomosci. Dedykowana linia biznesowa obstuguje finansowanie - réwniez online -
drobnej elektroniki i wyposazenia. Oferta produktowa Spofki jest caty czas rozwijana pod kgtem lepszego

dopasowania do potrzeb i oczekiwan Klientow.

Coraz wiekszym zainteresowaniem cieszq sie produkty oparte o statq stope procentowq, dajqce klientom
stabilno$¢ w zakresie wysokosci rat leasingu i pozyczek. Ich udziat w sprzedazy w 2020 roku wyniost 5,9%

i wzrost 0 62,9% r/r.

Spotka od lat uczestniczy w programach gwarancji portfelowych oferowanych przez Europejski Fundusz
Inwestycyjny. Pozwalajg one finansowa¢ klientow o gorszym profilu ryzyka i/lub oferowa¢ im nizsze
oprocentowanie lub lepszqg strukture transakgiji.

W dniu 4 listopada 2020 roku Spotka podpisata z Europejskim Funduszem Inwestycyjnym nowq umowe, na
mocy ktorej zwiekszono i wydtuzono program COSME, dla ktérego narodowym posrednikiem jest Spotka.
COSME to duzy program gwarancji portfelowej wspierajqcej udzielanie finansowania firmom z segmentu
matych i $rednich przedsiebiorstw poprzez transfer ryzyka pomiedzy Spotkg a Europejskim Funduszem
Inwestycyjnym. W ramach podpisanej umowy wydtuzeniu o 2,5 roku ulegt okres obowigzywania gwarancji,
za$ poziom maksymalnej warto$ci finansowanej portfela ze wsparciem wzrést o 1,4 mld zt do 2,9 mid zt. Jak
dotychczas, Spotka w ramach tej edycji programu udzielita przedsiebiorstwom finansowania wartego
tgcznie blisko 1,7 mld z}, z czego okoto 700 min przypada na rok 2020.

W ramach COSME dodatkowe 500 min zt Spétka moze przeznaczy¢ na specjalng COVID-owq odstone
programu, dzieki ktérej dostarczana bedzie klientom ptynno$¢ finansowa poprzez produkt leasingu
zwrotnego. Produkt ten, uruchomiony w koncéwce 2020 roku, dostepny jest dla klientow Spétki do czerwca
2021 roku.

Strona 11



Sprawozdanie z dziatalnosci PKO Leasing S.A. w 2020 roku

Rownolegle, Spotka oferuje wsparcie ptynnosciowe w ramach drugiego programu Europejskiego Funduszu
Inwestycyjnego, czyli InnovFin COVID, dla klientéw lub projektow innowacyjnych. W 2020 roku w jego
ramach udzielono finansowania rzedu 9 min zt, a do rozdysponowania do czerwca 2021 roku pozostato 35
min zt.

W 2020 roku zakonczyt sie kolejny z programéw, w ktorych posrednikiem byta Spétka, czyli InnovFin dla
pozyczek i leasingu standardowego, nie-zwrotnego. W samym minionym roku Spétka sfinansowata w jego

ramach umowy objete gwarancjq na 147 min zt.

E. Wuyniki finansowe Spotki

Sprawozdanie finansowe za 2020 rok zamyka sie nastepujgcymi kwotami:

Tabela Nr 2. Wybrane pozycje sprawozdania finansowego za 2020 rok (w tys. zf)

31 grudnia 2020 roku

31 grudnia 2019 roku

Zmiana r/r w %

Suma bilansowa 19 516 854 19 011 339 2,7%
Kapitaty wtasne 820 457 696 092 17,9%
Zysk netto 127 035 137 339 -7,5%

E.1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzqdzone na dzien 31 grudnia 2020 roku

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2020 roku wyniosta 19.516.854 tys. zt, co oznacza wzrost 0 2,7%
w poréwnaniu do roku ubiegtego (19.011.339 tys. zt). Struktura aktywow nie ulegta istotnej zmianie. Gtowngq
pozycjq stanowigcqg 90,0% sumy aktywow sq naleznosci z tytutu leasingu i pozyczek, ktorych udziat w sumie
aktywow nieznacznie zwiekszyt sie w poréwnaniu do roku ubiegtego (+2,1 p.p.). Zmniejszenie udziatu
pozostatych pozycji aktywow dotyczyto przede wszystkim:

e aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego, ktérych udziat w sumie aktywow spadt do
poziomu 3,4% (-1,3 p.p.), bedgce nastepstwem zmienionych przepiséw w podatku dochodowym od
0s6b prawnych,

e rzeczowych aktywow trwatych, ktorych udziat w sumie aktywoéw zredukowany zostat do poziomu
1,7% (-1,3 p.p.), w tym w szczegdlnosci rzeczowych aktywow trwatych oddanych w leasing
operacyjny z uwagi na zaprzestanie oferowania przez Spotke ustug leasingu operacyjnego

i zarzqdzania flotq.
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Wuykres nr 1 Struktura aktywoéw Spotki na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku

31 grudnia 2020 roku 31 grudnia 2019 roku
4,9% 4,5%

M%\‘ 3,0% EM//\'\‘

—

= Naleznosci z tytutu leasingu i pozyczek

e

= Naleznosci z tytutu leasingu i pozyczek

« Rzeczowe aktywa trwate = Rzeczowe aktywa trwate

= Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego = Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

= Pozostate = Pozostate

Struktura finansowania w 2020 roku pozostaje zblizona do 2019 roku. W strukturze pasywdw najwiekszy
udziat majq zobowiqzania z tytutu kredytow, ktére stanowiq podstawowe zrédto finansowania dziatalnosci
Spotki. Na dzien 31 grudnia 2020 roku otrzymane kredyty finansowaty 75,0% sumy aktywoéw, zobowiqgzania
z tytutu sekurytyzacji wierzytelnosci leasingowych - 12,1%, zobowiqzania z tytutu emisji dtuznych papieréw
warto$ciowych - 5,4% sumy bilansowej. Zmniejszenie udziatu kredytéw w finansowaniu aktywow byto
mozliwe dzieki:
e uplasowaniu na rynku krétkoterminowych obligacji, ktorych warto$¢ na dzien 31 grudnia 2020
roku wzrosta 0 911 tys. zt w poréwnaniu do roku ubiegtego,
e sprzedazy obligacji podporzqgdkowanych objetych w ramach programu sekurytyzacji
wierzytelnoSci leasingowych i zwiekszeniu udziatu sekurytyzacji w sumie bilansowej 0 2,8 p.p. oraz

e pozostawieniu w Spotce zysku za rok 2019.

Kapitaty wtasne Spoétki wyniosty na dzien 31 grudnia 2020 roku 820.457 tys. zt, a ich udziat w sumie
bilansowej wyniost 4,2% (+0,5 p.p. r/r). Kapitaty wasne zwiekszyty sie 0 124.365 tys. zt, tj. 0 17,9%

w poréwnaniu do 31 grudnia 2019 roku.

Wuykres nr 2 Struktura pasywoéw Spétki na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku

31 grudnia 2020 roku 31 grudnia 2019 roku 5 o,
12,1%

— O\

5,4%

"

= kredyty = obligacje = kredyty = obligacje

= sekurytyzacja = pozostate zobowigzania = sekurytyzacja = pozostate zobowiqzania
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E.2. Rachunek zyskoéw i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku PKO Leasing S.A. osiggneta zysk brutto w kwocie
164.090 tys. zt. Po uwzglednieniu podatku dochodowego zysk netto wynidst 127.035 tys. zt.

Wuykres nr 3 Czynniki wptywajgce na zmiang zysku netto w 2020 roku (w min z4)

180
160 104,9

137,3
140 126 12 127,0
120 7,8 -03
100 - 51,1
80

- —
60 688 = 66 NN
40 - 10,0

min PLN

20

Zysk netto 2019
Przychody z leasingu finansowego
i po7uczek
minus koszty amortyzacji LO
ubezpieczeniowuch)
Koszty z tytutu odsetek
Odpisy netto z tytutu utraty wartosci
Przychody z tytutu dywidend
Ogélne koszty administracyjne
Podatek
Pozostate pozycje rachunku
zuskow i strat
Zysk netto 2020

Przychody z leasingu operacyjnego (LO)
Przychody z tytutu prowizji (w tym

Przychody z dziatalnosci podstawowej zmniejszyty sie w 2020 roku o 9,6%, tj. o 100.595 tys. zt. Gtéwnq
przyczynqg zmniejszenia byty: obnizenie poziomu stop referencyjnych, nieznacznie nizsza warto$¢ nowo
zawartych umoéw leasingu oraz spadek przychodéw z leasingu operacyjnego z powodu zaprzestania
aktywnego oferowania tego produktu przez PKO Leasing S.A. (ten obszar dziatalno$ci zostat przesuniety do
spotki zaleznej Prime Car Management S.A.).

W wiekszym tempie spadty koszty bezposrednie, tj. koszty finansowania - odsetki, koszty prowizyjne, koszty
sprzedazy przedmiotow leasingu operacyjnego i amortyzacja przedmiotdéw w leasingu operacyjnym, tqcznie
0 109.530 tys. zt w stosunku do ubiegtego roku.

Istotng pozycjq, ktéra wptyneta na spadek zysku brutto w poréwnaniu do roku poprzedniego, byto
utworzenie w 2020 roku wyzszych odpiséw aktualizujgcych warto$¢ aktywoédw finansowych. W 2020 roku
koszty te wyniosty 148.302 tys. zt wobec 97.181 tys. zt w 2019 roku. Wptyw COVID-19 na pogorszenie
jakosci portfela kredytowego w okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku wyniost ok. 61,4
min zt i ujety zostat w rachunku zyskow i strat w pozycji Odpisy netto na oczekiwane straty kredytowe.
Kwota ta uwzglednia gtoéwnie aktualizacje parametrow LGD, zwigkszenie poziomu rezerw dla branz
zagrozonych oraz zmiane scenariuszy makroekonomicznych.

Przychody z tytutu dywidend wzrosty w 2020 roku o 7.771 tys. zt w poréwnaniu do roku ubiegtego.
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Pomimo zblizonej warto$ci obstugiwanego portfela umow Spotka zmniejszyta ogolne koszty
administracyjne, ktore w 2020 roku spadty o 12.634 tys. z}, tj. o 5,7 %, w poréwnaniu do poprzedniego
okresu.

Efektywna stawka podatku dochodowego wyniosta w 2020 roku 22,6% i byta na poziomie zblizonym do
stawki z 2019 roku (21,8%).

W konsekwencji zysk netto Spotki w 2020 roku wynidst 127.035 tys. zt i byt 0 10.304 tys. zt nizszy od zysku
netto w 2019 roku.

E.3. Podstawowe wskazniki finansowe Spotki

Podstawowe wskazniki finansowe Spéfki za lata 2020 oraz 2019 zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli:

Tabela Nr 3. Podstawowe wskazniki finansowe PKO Leasing S.A. za lata 2020 oraz 2019

2020 2019
ROE netto * 18,3% 28,9%
C/I ** 43,9% 48,5%
Wskaznik kosztow ryzyka *** 0,9% 0,6%

stosunek zysku netto za rok biezqcy do $rednich kapitatow wiasnych ($rednia z warto$ci kapitatéw wrasnych na
koniec poprzedniego i biezqcego roku, bez uwzglednienia zysku netto biezqgcego roku pomniejszonego o zaliczki

na poczet dywidendy z zysku za rok biezgcy),

**  stosunek Ogolnych kosztow administracyjnych do sumy: Przychody z dziatalnosci podstawowej, Koszty

dziatalno$ci podstawowej, Wynik z pozycji wymiany, Pozostate przychody operacyjne, Pozostate koszty

operacyjne, Przychody finansowe,

*** Qdpisy netto z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych do $redniej wartosci naleznoéci z tytutu leasingu

i pozyczek ($rednia z warto$ci naleznosci z tytutu leasingu i pozyczek na koniec poprzedniego i biezgcego roku).

Obnizenie wartosci wskaznika ROE netto w 2020 roku w porownaniu do roku 2019 roku zwigzane jest
gtéwnie z wyzszymi kapitatami wtasnymi na dzien 31 grudnia 2020 roku w zwigzku z brakiem wyptaty
dywidendy w trakcie 2020 roku.

Spadek wskaznika C/I o 4,6 p.p. jest efektem pozytywnego trendu utrzymania dyscypliny kosztowej przy
podobnej skali dziatania Spotki (przychody zwiekszyty sie r/r 0 4,2% przy jednoczesnym obnizeniu kosztow
(-5,7% r/r)).

Wyzszy wskaznik kosztow ryzyka w 2020 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego jest skutkiem wptywu

pandemii COVID-19 na sytuacje Klientow Spofki.

W 2020 roku nie wystqpity zagrozenia terminowego realizowania zobowiqzan/utraty ptynnosci ani sytuacja
zagrozenia finansowania rozwoju dziatalno$ci leasingowej. Oznacza to, ze wszystkie zaakceptowane pod
wzgledem ryzyka umowy zawarte przez Spotke na rynku zostaty zrealizowane, a planowane zrodta
finansowania byty wystarczajgce do sfinansowania zakupu zwigzanych z nimi przedmiotow

leasingu/dzierzawy, udzielenia pozyczek.
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F. Zarzqdzanie ryzykiem finansowym.

Cele i metody zarzgdzania ryzykiem finansowym
Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke narazona jest na wiele réznych rodzajow ryzyka finansowego: ryzyko
rynkowe (w tym: ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany warto$ci godziwej lub przeptywow pienieznych
w wyniku zmian stop procentowych oraz ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.
Spotka stara sie minimalizowa¢ potencjalne niekorzystne wptywy na wyniki finansowe wynikajgce
ze zmienno$ci rynkow finansowych. Spétka, w przypadku gdy zabezpieczenie naturalne nie moze zosta¢
zastosowane, wykorzystuje pochodne instrumenty finansowe w celu zabezpieczania sie przed niektorymi
zagrozeniami.
Ze swej natury dziatalno$¢ Spotki skupia sie przede wszystkim na wykorzystywaniu instrumentow
finansowych. W ramach prowadzonej dziatalnosci podstawowej Spotka zawiera umowy leasingu
finansowego z opcjg zakupu przedmiotu leasingu, leasingu operacyjnego oraz pozyczki, zaréwno
o zmiennym, jak i statym oprocentowaniu. Drugg grupe instrumentoéw stanowiq Srodki pieniezne i lokaty
krotkoterminowe oraz kredyty bankowe, obligacje i sekurytyzacja wierzytelnos$ci leasingowych, ktére
wykorzystywane sq do pozyskania $rodkow finansowych na dziatalno$¢ Spotki. Spotka posiada tez inne
instrumenty finansowe, takie jak naleznos$ci izobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajq
bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalno$ci. Instrumenty pochodne stosowane sq wytgcznie
jako jedno z narzedzi ograniczania ryzyka rynkowego zwigzanego z prowadzonq dziatalnosciq.
Wsrdd transakcji zawieranych przez Spotke z udziatem instrumentéw pochodnych wymienic¢ nalezy przede
wszystkim kontrakty na zamiane stop procentowych (swapy procentowe - IRS). Celem tych transakgji jest
zarzqdzanie ryzykiem stopy procentowej powstajgcym w toku dziatalnos$ci Spotki.
Spotka nie prowadzi obrotu instrumentami finansowymi w celach spekulacyjnych/handlowych.
Gtowne rodzaje ryzyka wynikajgce z instrumentow finansowych Spétki obejmuja:

e ryzyko kredytowe,

e ryzyko stopy procentowej,

e ryzyko walutowe,

e ryzyko zwigzane z ptynnosciq.
Spotka dokonuje cyklicznych przeglgdéw zasad i procedur zwigzanych z zarzqdzaniem kazdym z rodzajow

ryzyka po kgtem ich aktualnosci i adekwatnosci do biezqcej sytuacji makroekonomiczne;j.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko wystgpienia sytuacji, w ktorej kontrahent, czeSciowo bqdz w catosci, nie
ureguluje w umowionym terminie ptatnoS$ci przewidzianej w chwili zawarcia transakcji albo w odrebnej
umowie.

Spotka dokonuje comiesiecznego przeglgdu portfela, monitoruje najwieksze zaangazowania pod kgtem
identyfikacji ekspozycji zagrozonych indywidualng utratg warto$ci. Uwzgledniane sq rowniez zmieniajqce

sie uwarunkowania rynkowe i ryzyko branzy w aspekcie modyfikacji procedur uproszczonych. Spotka
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prowadzi ocene w zakresie monitorowania sytuacji i zaostrzania kryteriow oceny klientow starajgcych sie
o zawarcie nowych umoéw. Narzedziami zarzqdzania ryzykiem sq m.in.:

e polityka zarzqdzania ryzykiem kredytowym w Grupie PKO Leasing S.A,

e procedury oceny ryzyka transakgji leasingu (model ratingowy, model scoringowy),

e proces decyzyjny requlujgcy sposob akceptacji transakcji leasingu.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej wynika z faktu mozliwych negatywnych lub pozytywnych zmian osigganych
wynikéw finansowych lub zmian warto$ci godziwej posiadanych przez Spotke instrumentow finansowych
w efekcie zmian rynkowych stop procentowych. Przyczyng powstawania ryzyka stopy procentowej jest
niedopasowanie struktury aktywow i zobowigzan pod kgtem terminéw przeszacowana oprocentowania
danych elementow sprawozdania z sytuacji finansowej Spotki.

Gtownymi celami zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej jest identyfikacja obszaréw, ktore narazajq
Spotke na ryzyko stopy procentowej oraz ksztattowanie struktury sprawozdania z sytuacji finansowej

i pozycji pozabilansowych w sposéb pozwalajgcy na maksymalng stabilizacje wyniku odsetkowego.

Polityka zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej w Spotce prowadzona jest w taki sposob, aby termin
zmiany poziomu stép procentowych naleznosci i zobowigzan nastepowaty w jak najbardziej zblizonym do
siebie czasie. Dla utrzymania ryzyka stopy procentowej w ramach przyznanych limitow, Spétka
wykorzystuje transakcje pochodne - IRS (Interest Rate Swap). Spotka stosuje od 2009 roku rachunkowo$é
zabezpieczen. PKO Leasing S.A. wykorzystuje transakcje IRS dla zabezpieczenia zmiennoSci przeptywow
pienieznych z tytutu kredytow w PLN oraz EUR (opartych na zmiennym oprocentowaniu), wynikajqgcej
z ryzyka zmian stop procentowych.

Do pomiaru ryzyka stopy procentowej Spotka wykorzystuje wrazliwo$é cenowq (Basis Point Value - BPV).
BPV jest to zmiana warto$ci godziwej instrumentu finansowego, ktora wynika z rownolegtego przesuniecia
krzywej dochodowosci o jeden punkt bazowy w goére. Spotka wyznacza BPV zaréwno w ujeciu

skumulowanym (tqcznie w PLN), jak i w podziale na poszczegolne waluty.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe wynika ze zmiany warto$ci poszczeg6lnych instrumentow finansowych spowodowanych
fluktuacjami kursow walutowych. Spotka narazona jest na wptywy wynikajgce z wahan kursowych z uwagi
na zawieranie umow leasingu i pozyczek w walutach obcych.

Ryzyko walutowe rozumiane jako prawdopodobienstwo wystgpienia straty jest uzaleznione od zmiennoSci
kursow oraz niedopasowania aktywow i pasywow walutowych. Podstawowym celem zarzqdzania ryzykiem
walutowym jest ustalenie obszarow ryzyka walutowego i podejmowanie dziatan majgcych na celu jego
ograniczenie do akceptowanych przez Spétke rozmiaréw. W celu zarzqdzania ryzykiem walutowym Spoétka
wykorzystuje mechanizmy okres$lonych limitow dotyczqcych ekspozycji w poszczegdlnych walutach.

W celu minimalizacji ryzyka walutowego Spoétka stosuje mechanizm zabezpieczenia naturalnego poprzez

dopasowanie przeptywow pienieznych z tytutu rozpoznanych w ksiegach aktywéw i pasywodw oraz
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planowanych przysztych transakcji pod kgtem struktury walutowej. W przypadku, gdy naturalne
zabezpieczenie nie jest mozliwe, stosowane sq kontrakty na dostawe waluty z przysztq datq realizacji (tzw.

forward’y walutowe).

Na dzien 31 grudnia 2020 roku krotka pozycja walutowa netto Spotki wynosita 14 tys. zt, co stanowito

0,00% kapitatow wtasnych Spotki.

Tabela Nr 4. Podziat pozycji bilansowych i pozabilansowych Spétki wedtug poszczegélnych walut na dzief
31 grudnia 2020 roku

Koncentracje aktywow, zobowigzan i pozycji pozabilansowych w walutach oraz pozycja walutowa Spoétki

31 grudnia 2020 EUR usD CHF Razem
Sktadniki pozycji walutowej bilansowe - aktywa 4248192 164 961 1308 4414 461
Sktadniki pozycji walutowej bilansowe - pasywa 4 415 869 149 546 1311 4566 726

Sktadniki pozycji walutowej pozabilansowe
- kwoty do otrzymania
Sktadniki pozycji walutowej pozabilansowe

2780936 44 586 3923 2829445

. 2 613 265 60 006 3923 2677194
- kwoty do wydania
Pozycja walutowa netto dtuga (+) = = = =
Pozycja walutowa netto krotka (-) -6 -5 -3 -14

Ryzyko zwigzane z utratqg ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci jest to ryzyko utraty zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego wykonania
zobowigzan w toku normalnej dziatalnos$ci Spétki lub w innych przewidywalnych warunkach, powodujqce
konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. Ptynnos$¢ jest to stan, w ktorym Spoétka utrzymuje
zdolno$¢ do terminowego wywiqzywania sie z biezqcych i przysztych zobowiqzan.

Celem zarzqdzania ryzykiem utraty ptynnosci jest wywiqzywanie sie z biezqcych i przysziych (réwniez
potencjalnych) zobowigzan, z uwzglednieniem charakteru prowadzonej dziatalno$ci oraz potrzeb moggcych
sie pojawi¢ w wyniku zmian na rynku pienieznym lub wynikajgcych z zachowan klientow Spétki, poprzez
ksztattowanie struktury bilansu oraz zobowiqzan pozabilansowych w sposéb zapewniajgcy niezbedng
wysokos¢ srodkow finansowych.

Spotka podejmuje dziatania majgce na celu utrzymanie ryzyka utraty ptynnosci na bezpiecznym poziomie.
Podstawowym celem systemu zarzqdzania tym ryzykiem jest takie ksztattowanie struktury aktywow
i pasywow Spatki, ktora umozliwia realizacje okreslonych w planie finansowym celéw dochodowych przy
jednoczesnym utrzymaniu ciggtej zdolnoSci terminowego wywigzywania sie Spotki z zobowigzan oraz
zachowaniu natozonych limitow.

Plynno$¢ finansowa jest monitorowana i analizowana zarowno w krétkim, jak i $rednio- oraz

dtugoterminowym horyzoncie czasowym.

Gtownymi zrédtami finansowania dziatalnosci leasingowej i udzielania pozyczek sq kredyty, sekurytyzacja

wierzytelno$ci leasingowych oraz emisja obligacji.
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W 2020 roku PKO Leasing S.A. wyemitowata krotkoterminowe obligacje o warto$ci nominalnej
1.507.000 tys. zt oraz wykupita w terminie wymagalnosci obligacje krétkoterminowe o nominalnej wartosci
595.000 tys. zt.

Wykres nr 4 Zr6dta finansowania zewnetrznego na dzien 31 grudnia 2020 roku

3,4%
12,7%

o

5,7%

= kredyty = obligacje sekurytyzacja = pozostate zobowigzania

Wszystkie analizowane i monitorowane przez Spotke miary ptynnosci wskazujg na wysoki poziom
bezpieczenstwa, zaréwno w konteksScie krotko-, jak i dtugoterminowego zapotrzebowania Spotki na zrodta

finansowania.

W 2020 roku Spoétka kontynuowata strategie integracji polityki zarzqdzania ryzykiem z Bankiem, co
w praktyce oznacza zapewnienie spojnosci procedur Spotki z procedurami Banku oraz korzysci ptyngce

z wymiany danych.

G. Informacja o nabywaniu akcji wtasnych

Spotka nie posiada i nie nabywata akcji wrasnych.

H. Os$wiadczenie na temat informacji niefinansowych lub sprawozdanie na temat informacji

niefinansowych

Spotka, dziatajgc na podstawie art. 49b ust. 11 ustawy o rachunkowosci, nie sporzqgdza o$wiadczenia na
temat informacji niefinansowych ani sprawozdania na temat informacji niefinansowych, poniewaz jej
jednostka dominujgca, Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski Spotka Akcyjna, z siedzibg w Warszawie
sporzqdza o$wiadczenie grupy kapitatowej na temat informacji niefinansowych zgodnie z ustawg

o rachunkowosci, ktorym obejmuje takze PKO Leasing S.A.
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I.  Wydarzenia po dacie bilansowej

Nie wystgpity istotne zdarzenia po dacie bilansowej, ktére nie zostaty uwzglednione w niniejszym

sprawozdaniu z dziatalnosci.
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