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Szanowni Klienci,
po raz pigty oddajemy w Wasze rece przewodnik ABC Przewoznika. W tym wydaniu chcemy zaprosic¢ Panstwa do
Niemiec.

Wspolnie z naszym partnerem merytorycznym, Kancelarig KOBEN, postanowiliSmy podsumowac¢ najwazniejsze
informacje dotyczqce realizacji przewozow na terenie tego kraju.

Mam nadzieje, ze i ten materiat bedzie dla Panstwa cennym Zrodtem informacji pozwalajgcym usystematyzowaé
posiadang juz wiedze.

Zycze mitej lektury.
Z powazaniem,

Piotr Ggska
Dyrektor Rynku Transportu Ciezkiego
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NIEMCY - CZYLI CO PRZEWOZNIK | KIEROWCA WIEDZIEC POWINIEN

Republika Federalna Niemiec z uwagi na blisko$¢ potozenia wzgledem Polski jest czestym kierunkiem kabotazu
dla polskich przewoznikow, poczqwszy od przewozu towardw niemieckich producentow, a konczqc na ruchu
turystycznym obstugiwanym przez polskie przedsiebiorstwa.

Mozliwosc¢ zaliczenia zdecydowanej czesci diety oraz ryczattow do ptacy minimalnej jest niewqtpliwie jednym z
wiekszych atutéw branych pod uwage w trakcie Swiadczonych na terytorium tego kraju ustug. Skutkuje to w
zdecydowanej wiekszosci przypadkow brakiem konieczno$ci wyptacania wyréwnania do niemieckiej ptacy
minimalne;j.

Poruszajqc sie po Niemczech, nalezy jednak zwroci¢ uwage na kilka kwestii, o ktorych ponizej.

Kary za poruszanie sie pojazdem ponadgabarytowym, pojazdem z przekroczonq dopuszczalng masq
catkowitq oraz pojazdem ze Zle zabezpieczonym towarem

Obecnie coraz czesciej mozna spotka¢ sie z wysokimi karami pienieznymi, ktore sq naktadane przez organy
niemieckie miedzy innymi za przekroczenie dopuszczalnej masy catkowitej lub dopuszczalnych wymiarow
pojazdow, jak rowniez za zle zabezpieczony towar. Wskazane naruszenia mogq powodowa¢ zagrozenie w ruchu
drogowym lub uszkodzenie nawierzchni drogi.

Z uwagi na czestotliwos$¢ popetniania powyzszych wykroczen, organy niemieckie zastosowaty nowg metode
obliczania kar pienieznych. Obecnie kary pieniezne sq naliczane przez organy niemieckie na podstawie
katalogu stawek kosztow transportu drogowego (Kostensdtze Gitertransport Strafe) mnozonych przez ilo§é
kilometréw od miejsca zatadunku do miejsca roztadunku.

Oszacowane kary pieniezne niejednokrotnie przewyzszajq wysokos$¢ frachtu i kara pieniezna moze wynosic¢
nawet kilka tysiecy euro.
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Nalezy zaznaczyé, ze wskazane kary pieniezne maja zastosowanie nie tulko do pojazdéw powuzej 3,5 t ale rowniez
do buséw, tj. pojazddéw ponizej 3,5 t.

Po wykryciu przez stuzby niemieckie nieprawidtowos$ci w wykonywaniu ustugi transportowej kara pieniezna nie
bedzie jedynqg negatywnq konsekwencjq. Organ niemiecki moze:

a) w przypadku pojazdu, ktoérego dopuszczalna masa catkowita zostata przekroczona - zazqda¢ jego
przetadowania. Przewoznik bedzie zobowigzany do podstawienia drugiego pojazdu i przetadowanie nadwyzki
przewozonego towaru.

b) w przypadku, kiedy przewoznik uzyt do wykonywania ustugi transportowej pojazdu, ktérego wymiary
wskazujq, ze jest on pojazdem ponadgabarytowym - zatrzymac¢ pojazd. Przedsiebiorca transportowy bedzie
zobowigzany do podstawienia pojazdu, ktory nie bedzie uznawany za ponadgabarytowy.

¢) zatrzymac pojazd, kiedy jego tadunek zostat zZle zabezpieczony. W tym przypadku przewoznik bedzie
zobowigzany do prawidtowego zabezpieczenia towaru lub do skorzystania z ustug profesjonalnej niemieckiej firmy,
ktéra specjalizuje sie w zabezpieczaniu towaru.

Wskazane powyzej sytuacje wiqzq sie dla przewoznika z dodatkowymi kosztami, a w szczegdlnosci z ryzykiem
dostarczenia towaru z opoznieniem.

Organy niemieckie dajg mozliwos$¢ zmniejszenia kary pienieznej zagranicznemu przewoznikowi.

Przewoznik otrzymuje zawiadomienie o wszczeciu postepowania od organu niemieckiego z mozliwosciq
przedtozenia dowodow w sprawie w terminie 14 dni od dnia otrzymania pisma (liczy sie data doreczenia
dokumentow organowi niemieckiemu). Dodatkowo, w zawiadomieniu o wszczeciu postepowania organ
administracyjny szacuje kare pieniezng poprzez pomnozenie ilosci przebytych kilometrow przez stawke wskazang
w katalogu stawek kosztéw transportu drogowego. Kara pieniezna moze wynosic kilka tysiecy euro, nawet w
przypadku, gdzie wysokos¢ frachtu wynosita kilkaset euro.

W przypadku nieztozenia dowodow w postaci zlecenia transportowego i dokumentu CMR organ niemiecki
utrzyma w mocy szacowangq kare pieniezng.

Zgodnie z paragrafem 29a niemieckiej ustawy o kosztach administracyjnych, w przypadku dokonania wykroczenia
drogoweqo, z ktérego przewoznik otrzymat przychdd, organ niemiecki zobowigzany jest ukara¢ kierowce karg
pieniezng. Oszacowana kara moze zosta¢ zmniejszona w przypadku, kiedy przewoznik transportowy wykaze, ze
otrzymat fracht w nizszej wysoko$ci, anizeli oszacowana kara.

Jezeli przewoznik drogowy bedzie wykonywat jednym transportem trzy zlecenia transportowe, to organ moze wzig¢
pod uwage te trzy wynagrodzenia. Organ niemiecki w celu rzetelnego poprowadzenia postepowania
administracyjnego moze wystqgpi¢ z wyjasnieniami do zleceniodawcoéw lub odbiorcow.

Kara administracyjna moze zosta¢ zmniejszona na podstawie udokumentowanego przychodu, ktory zostat
wskazany na zleceniu transportowym. Dochod, w tym koszty paliwa, wynagrodzenia pracownika, uzyczenia
pojazdu lub zuzycia pojazdu - nie jest brany przez organ niemiecki pod uwage.

Powyzsze oznacza, ze w przypadku transportu miedzynarodowego, np. z Polski do Francji, przepadkowi ulegnie caty
fracht, a nie jego cze$¢ odpowiadajqca trasie przebytej po terytorium Niemiec.


https://legacy.epcplc.com/clients/tfl/lez/application.php
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Niemniej, dnia 21 grudnia 2015r. Sqd Najwyzszy Dolnej Saksonii orzekt, ze w przypadku transportu
miedzynarodowego jedynie cze$¢ wynagrodzenia za fracht przypadajgca na krajowy udziat w trasie, moze
ulec konfiskacie/przepadkowi (§ 29a ust. 1i 2 OWIG).

Te czes$¢ frachtu mozna okresli¢, dzielge (zaplanowang) trase krajowq przez (planowanq) trase catkowitq i
mnozqc wynik przez catkowitq optate przewozowaq.

Wyrok ten ma jednak charakter indywidualny i nie ma mocy wigzqcej, a w praktyce jest nader rzadko
uwzgledniany przez organ niemiecki.

W przypadku kiedy organ niemiecki utrzyma kare pieniezng w mocy przewoznik drogowy ma mozliwosc¢ ztozenia
odwotania do sqdu administracyjnego. Nalezy jednak zaznaczyé, ze kara pieniezna moze zosta¢ zmieniona na
korzys¢ przewoznika oraz zosta¢ powiekszona o koszty prowadzenia postepowania.

Zakaz odbierania regularnego tygodniowego odpoczynku przez kierowce w kabinie pojazdu

Jednym z podstawowych aktow prawnych w sektorze transportowym jest rozporzqdzenie WE 561/2006
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 15 marca 2006 r. w sprawie harmonizacji niektérych przepisow
socjalnych odnoszqcych sie do transportu drogowego oraz zmniejszajqce rozporzqdzenie Rady (EWG) nr
3821/85i (WE) 2135/98, jak rowniez uchylajqce rozporzqdzenie Rady (EWG) nr 3820/85. Wskazane
rozporzqdzenie reguluje czas pracy i odpoczynku kierowcy.

Rozporzqdzenie unijne ma zasieg 0ogolny, wigze w catosci i jest bezposrednio stosowane we wszystkich
Panstwach Cztonkowskich.

Zgodnie z art. 8 ust. 8 rozporzqdzeniem WE 561/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady Jezeli kierowca dokona
takiego wyboru, dzienne okresy odpoczynku i skrocone tygodniowe okresy odpoczynku poza bazg mozna
wykorzysta¢ w pojezdzie, o ile posiada on odpowiednie miejsce do spania dla kazdego kierowcy i pojazd
znajduje sie na postoju.

Przytoczony przepis daje mozliwo$¢ odbierania odpoczynku w pojezdzie w $cisle okreslonych sytuacjach.
Dotychczas przepis ten interpretowany byt na korzys$¢ przewoznikow, co umozliwiato kierowcom odbiér
regularnego tygodniowego odpoczynku w kabinie pojazdu.

0Od 25 maja 2017 r. na terenie Niemiec zaczgt obowigzywac przepis, ktory uprawnia do naktadania kar za odbior
regularnego tygodniowego odpoczynku w kabinie pojazdu. Kara naktadana jest zaréwno na kierowce (500
euro), jak i przedsiebiorstwo transportowe (1500 euro).

Dopuszczalnos$¢ stosowania takich kar potwierdzit Trybunat Sprawiedliwos$ci Unii Europejskiej w wyroku z dnia
20 grudnia 2017 r.

Co do zasady, odpoczynek trwajgcy mniej niz 45h nie bedzie uznany za regularny tygodniowy odpoczynek w
rozumieniu Rozporzqdzenia (WE) nr 561/2006, a co za tym idzie - w sytuacji gdy kierowca odbierze, np. 44-
godzinny odpoczynek, kara zostanie natozona tylko za godziny brakujgce do regularnego tygodniowego
odpoczynku.

Nalezy jednak podkresli¢, ze w przypadku gdy kierowca zezna, iz odbiera regularny tygodniowy odpoczynek, to
uprawniony organ natozy wspomniane kary.
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Kabotaz

Przepisy dotyczqce mozliwosci wykonywania operacji kabotazowych w praktyce przysparzajq przewoznikom wiele
problemow.

Co do zasady, kazdy przewoznik zarobkowego drogowego przewozu rzeczy posiadajqcy licencje wspolnotowq (lub tez
zwolniony z tego obowigzku), ktorego kierowca, jesli jest obywatelem panstwa trzeciego, posiada $wiadectwo
kierowcy, jest uprawniony na okre$lonych warunkach do wykonywania przewozéw kabotazowych.

W celu zapobiezenia pustym przejazdom dopuszcza sie wykonanie kabotazu tylko i wytqcznie na nastepujgcych
warunkach:

PRZYPADEK 1:
Dozwolone max. 3 kabotaze w jednym panstwie cztonkowskim - pod warunkiem, ze kabotaz wykonany jest:

- w ciqgu 7 dni
- ostatni roztadunek kabotazowy ma miejsce w ciggu siedmiu dni liczqgc od ostatniego roztadunku towaru
wwiezionego do tego panstwa w ramach transportu miedzynarodowego.

- po dostarczeniu rzeczy w przychodzqcym ruchu miedzynarodowym.
+ tym samym pojazdem lub, w przypadku zespotu pojazddw, pojazdem silnikowym tego pojazdu, ktérym byt
wykonywany transport miedzynarodowy z innego panstwa cztonkowskiego lub panstwa trzeciego.

PRZYPADEK 2:
Dozwolony max. 1 kabotaz w panstwie cztonkowskim (tranzytowym w transporcie miedzynarodowym) - pod
warunkiem, ze kabotaz wykonany jest:
- w ciqgu 3 dni
- od wjazdu bez tadunku na terytorium tego panstwa cztonkowskiego.
- po dostarczeniu rzeczy w przychodzqcym ruchu miedzynarodowym.
- tym samym pojazdem lub, w przypadku zespotu pojazddw, pojazdem silnikowym tego pojazdu, ktérym
byt wykonywany transport miedzynarodowy z innego panstwa cztonkowskiego lub panstwa trzeciego.

Reasumujqc:

Mozna wykona¢ 3 operacje kabotazowe w terminie 7 dni po catkowitym roztadunku towaru przewozonego w
transporcie miedzynarodowym,

jednak nie wiecej niz 1 operacje kabotazowg w jednym panstwie w ciggu 3 dni od wjazdu ,na pusto” do tego
panstwa.

Operacje kabotazowe powinny byc¢ liczone jako kazdy zatadunek towaru. Przy czym, jezeli po jednym zatadunku
nastgpiq trzy roztadunki, to mamy do czynienia z trzema operacjami kabotazowymi. Taka interpretacja przepisow jest
powszechnie przyjetqg w panstwach zachodnich, niemniej jednak niemiecki BAG aprobuje rowniez nastepujqce
rozumienie tych przepisow:

W przypadku gdy:

- na jednym zleceniu widniejq 3 miejsca dostawy (ten sam podmiot, rézne oddziaty) i zostat wystawiony
jeden list przewozowy- jest to JEDNA OPERACJA KABOTAZOWA

- na jednym zleceniu widniejq 3 miejsca dostawy (ten sam podmiot, rézne oddziaty) i zostaty wystawione
trzy listy przewozowe- jest to JEONA OPERACJA KABOTAZOWA

Natomiast w przypadku gdy:

- na jednym zleceniu widniejq 3 miejsca dostawy (trzy rozne podmioty) i zostat wystawiony jeden list
przewozowy -sq to TRZY OPERACJE KABOTAZOWE

- na jednym zleceniu widniejq 3 miejsca dostawy (trzy rozne podmioty) i zostaty wystawione trzy listy
przewozowe- sq to TRZY OPERACJE KABOTAZOWE
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Ubezpieczenie kabotazowe

W praktyce przewoznicy czesto zastanawiajq sie, czy muszg wykupi¢ dodatkowe ubezpieczenie na wykonywanie
operacji kabotazowych w Niemczech.

Zgodnie z niemieckqg ustawq o transporcie drogowym, kazda firma transportowa, ktéra w Niemczech przewozi
towary (lub chce przewozi¢ towary) pojazdami mechanicznymi, ktore podlegajg przepisom prawa o ruchu
drogowym (> 3,5 t dopuszczalnej masie catkowitej), musi posiada¢ i utrzymywac ubezpieczenie od
odpowiedzialnosci za szkody towaru i opdznienia w dostawie.

Ustawa o towarowym transporcie drogowym w § 7a okre$la wymogi, jakie muszq spetnic¢ przewoznicy wykonujgcy
przew6z kabotazowy w zakresie ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilne;j.

Zgodnie z tymi przepisami, suma gwarancyjna nie moze byc¢ nizsza niz 600.000 EUR na jedno i 1.200.000 EUR na
wszystkie zdarzenia w okresie ubezpieczenia.

Potwierdzenie zawarcia umowy ubezpieczenia kierowca musi mie¢ ze sobq i okazywac¢ je na zqdanie niemieckich
stuzb kontrolnych (§ 7a ust. 4).

Pojazdy do 3,5 t nie muszq posiadac takiego ubezpieczenia. Zalecane jest jednak posiadanie ubezpieczenia
kabotazowego, bowiem w przypadku ewentualnej szkody, koszty zostang poniesione przez ubezpieczyciela, a nie
przewoznika drogowego.

Opracowat:
r.pr. Marek Kli$
Kancelaria Transportowa KOBEN
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Szanowni Klienci,
po raz pigty oddajemy w Wasze rece przewodnik ABC Przewoznika. W tym wydaniu chcemy zaprosic¢ Panstwa do
Niemiec.

Wspolnie z naszym partnerem merytorycznym, Kancelarig KOBEN, postanowiliSmy podsumowac¢ najwazniejsze
informacje dotyczqce realizacji przewozow na terenie tego kraju.

Mam nadzieje, ze i ten materiat bedzie dla Panstwa cennym Zrodtem informacji pozwalajgcym usystematyzowaé
posiadang juz wiedze.

Zycze mitej lektury.
Z powazaniem,

Piotr Ggska
Dyrektor Rynku Transportu Ciezkiego
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Republika Federalna Niemiec z uwagi na blisko$¢ potozenia wzgledem Polski jest czestym kierunkiem kabotazu
dla polskich przewoznikow, poczqwszy od przewozu towardw niemieckich producentow, a konczqc na ruchu
turystycznym obstugiwanym przez polskie przedsiebiorstwa.

Mozliwosc¢ zaliczenia zdecydowanej czesci diety oraz ryczattow do ptacy minimalnej jest niewqtpliwie jednym z
wiekszych atutow branych pod uwage w trakcie realizowanych przez przewoznikéw w trakcie Swiadczonych na
terytorium tego kraju ustug. Skutkuje to w zdecydowanej wiekszos$ci przypadkow brakiem koniecznos$ci
wyptacania wyréwnania do niemieckiej ptacy minimalne;j.

Poruszajqc sie po Niemczech, nalezy jednak zwroéci¢ uwage na kilka kwestii, o ktorych ponizej.

Kary za poruszanie sie pojazdem ponadgabarytowym, pojazdem z przekroczonq dopuszczalng masq catkowitq
oraz pojazdem ze Zle zabezpieczonym towarem

Obecnie coraz czesciej mozna spotka¢ sie z wysokimi karami pienieznymi, ktore sq naktadane przez organy
niemieckie miedzy innymi za przekroczeniem dopuszczalnej masy catkowitej lub dopuszczalnych wymiarow
pojazdow, jak rowniez za zle zabezpieczony towar. Wskazane naruszenia mogq powodowac¢ zagrozenie w ruchu
drogowym lub uszkodzenie nawierzchni drogi.

Z uwagi na czestotliwos$¢ popetniania powyzszych wykroczen, organy niemieckie zastosowaty nowg metode
obliczania kar pienieznych. Obecnie kary pieniezne sq naliczane przez organy niemieckie na podstawie katalogu
stawek kosztow transportu drogowego (Kostensdtze Gitertransport Strafie) mnozonych przez ilo$é¢ kilometrow
od miejsca zatadunku do miejsca roztadunku.

Oszacowane kary pieniezne niejednokrotnie przewyzszajq wysokos$¢ frachtu i kara pieniezna moze wynosic¢
nawet kilka tysiecy euro.
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Nalezy zaznaczyc, ze wskazane kary pieniezne majq zastosowanie nie tylko do pojazdow powyzej 3,5 t ale rowniez
do busow, tj. pojazdow ponizej 3,5 t.

Po wykryciu przez stuzby niemieckie nieprawidtowos$ci w wykonywaniu ustugi transportowej kara pieniezna nie
bedzie jedynqg negatywnq konsekwencjq. Organ niemiecki moze:

a) w przypadku pojazdu, ktoérego dopuszczalna masa catkowita zostata przekroczona - zazqda¢ jego
przetadowania. Przewoznik bedzie zobowigzany do podstawienia drugiego pojazdu i przetadowanie nadwyzki
przewozonego towaru.

b) w przypadku, kiedy przewoznik uzyt do wykonywania ustugi transportowej pojazdu, ktérego wymiary
wskazujq, ze jest on pojazdem ponadgabarytowym - zatrzymac¢ pojazd. Przedsiebiorca transportowy bedzie
zobowigzany do podstawienia pojazdu, ktory nie bedzie uznawany za ponadgabarytowy.

¢) zatrzymac pojazd, kiedy jego tadunek zostat zZle zabezpieczony. W tym przypadku przewoznik bedzie
zobowigzany do prawidtowego zabezpieczenia towaru lub do skorzystania z ustug profesjonalnej niemieckiej firmy,
ktéra specjalizuje sie w zabezpieczaniu towaru.

Wskazane powyzej sytuacje wiqzq sie dla przewoznika z dodatkowymi kosztami, a w szczegdlnosci z ryzykiem
dostarczenia towaru z opoznieniem.

Organy niemieckie dajg mozliwos$¢ zmniejszenia kary pienieznej zagranicznemu przewoznikowi.

Przewoznik otrzymuje zawiadomienie o wszczeciu postepowania od organu niemieckiego z mozliwosciq
przedtozenia dowodow w sprawie w terminie 14 dni od dnia otrzymania pisma (liczy sie data doreczenia
dokumentow organowi niemieckiemu). Dodatkowo, w zawiadomieniu o wszczeciu postepowania organ
administracyjny szacuje kare pieniezng poprzez pomnozenie ilosci przebytych kilometrow przez stawke wskazang
w katalogu stawek kosztéw transportu drogowego. Kara pieniezna moze wynosic kilka tysiecy euro, nawet w
przypadku, gdzie wysokos¢ frachtu wynosita kilkaset euro.

W przypadku nieztozenia dowodow w postaci zlecenia transportowego i dokumentu CMR organ niemiecki
utrzyma w mocy szacowangq kare pieniezng.

Zgodnie z paragrafem 29a niemieckiej ustawy o kosztach administracyjnych, w przypadku dokonania wykroczenia
drogoweqo, z ktérego przewoznik otrzymat przychdd, organ niemiecki zobowigzany jest ukara¢ kierowce karg
pieniezng. Oszacowana kara moze zosta¢ zmniejszona w przypadku, kiedy przewoznik transportowy wykaze, ze
otrzymat fracht w nizszej wysokosci, anizeli oszacowana kara.

Jezeli przewoznik drogowy bedzie wykonywat jednym transportem trzy zlecenia transportowe, to organ moze wzig¢
pod uwage te trzy wynagrodzenia. Organ niemiecki w celu rzetelnego poprowadzenia postepowania
administracyjnego moze wystgpi¢ z wyja$nieniami do zleceniodawcow lub odbiorcow.

Kara administracyjna moze zosta¢ zmniejszona na podstawie udokumentowanego przychodu, ktory zostat
wskazany na zleceniu transportowym. Dochod, w tym koszty paliwa, wynagrodzenia pracownika, uzyczenia
pojazdu lub zuzycia pojazdu - nie jest brany przez organ niemiecki pod uwage.

Powyzsze oznacza, ze w przypadku transportu miedzynarodowego, np. z Polski do Francji, przepadkowi ulegnie caty
fracht, a nie jego cze$¢ odpowiadajqca trasie przebytej po terytorium Niemiec.



https://legacy.epcplc.com/clients/tfl/lez/application.php
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Niemniej, dnia 21 grudnia 2015r. Sqd Najwyzszy Dolnej Saksonii orzekt, ze w przypadku transportu
miedzynarodowegqo jedynie cze$¢ wynagrodzenia za fracht przypadajqca na krajowy udziat w trasie, moze ulec
konfiskacie/przepadkowi (§ 29a ust. 12 OWIG).

Te cze$¢ frachtu mozna okreslic¢, dzielgc (zaplanowang) trase krajowq przez (planowanq) trase catkowitq i
mnozqc wynik przez catkowitq optate przewozowq.

Wyrok ten ma jednak charakter indywidualny i nie ma mocy wigzqcej, a w praktyce jest nader rzadko
uwzgledniany przez organ niemiecki.

W przypadku kiedy organ niemiecki utrzyma kare pieniezng w mocy przewoznik drogowy ma mozliwosc¢ ztozenia
odwotania do sqdu administracyjnego. Nalezy jednak zaznaczyc, ze kara pieniezna moze zosta¢ zmieniona na
korzy$¢ przewoznika oraz zosta¢ powiekszona o koszty prowadzenia postepowania.

m.in. poprzez udostepnienie organowi nastepujgcych dokumentow:

e instrukcji od zleceniodawcy podczas przewozenia towaréw akcyzowych, w ktére zleceniodawca jest
zobowigzany wyposazy¢ przewoznika,

o stosownej instrukcji dla kierowcy.

W zaleznosci od stanu faktycznego i stopnia wypetnienia formalnosci, organ angielski wydaje decyzje o mozliwosci
wykupienia pojazdu wraz ze wskazaniem konkretnej kwoty wykupu. Stronie postepowania przystuguje mozliwos¢
odwotania sie od decyzji, wskazujgc na swojq trudng sytuacje materialng. Po ponownym rozpoznaniu sprawy, organ
angielski moze pozostawi¢ kare pieniezna bez zmian, zmniejszyc jg lub anulowac.

W praktyce, udowodniwszy trudnqg sytuacje przedsiebiorstwa poprzez stosowne dokumenty, organ moze zmniejszyc
ustalong wczesniej kare z ponad 10.000 funtéw do nawet 500 funtow.

Radca prawny,
Marek Kli$











