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Sprawozdanie z dziatalnosci PKO Leasing S.A. w 2023 roku

A. Podstawowe dane o Spofce i jej organizacji

Podstawa prawna i przedmiot dziatalnoSci

PKO Leasing Spotka Akcyjna (,PKO Leasing S.A”, ,PKO Leasing”, ,Spotka”) zostata utworzona Aktem
Notarialnym z dnia 18 lutego 1999 roku.

Siedziba Spotki miesci sie od dnia 10 lipca 2023 roku w Warszawie, 00-116 Warszawa, ul. Swietokrzyska
36. Do dnia 10 lipca 2023 roku siedzibq Spotki byta £6dz, Al. Marszatka Edwarda Smigtego-Rydza 20.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na podstawie przepiséw prawa polskiego, w szczegolnosci kodeksu spotek
handlowych, ustaw szczegdlnych oraz Statutu Spotki. Zakres prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej
w 2023 roku nie ulegt zmianie i obejmowat gtéwnie leasing finansowy i operacyjny oraz udzielanie pozyczek,

a takze dzierzawe.

Podmiotem bezpos$rednio dominujgcym posiadajgcym 100% akcji Spotki jest Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna (,PKO Bank Polski S.A.”, ,PKO Bank Polski”, ,Bank”), ktora jest
podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.

Kapitat podstawowy
Kapitat podstawowy Spoétki na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosit 347.856 tys. zt.
Kapitaty wtasne Spotki na koniec 2023 roku wynosity 958.903 tys. zt.

Witadze Spotki
Wtadze Spotki stanowiq: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza, Zarzqd Spotki.

Rada Nadzorcza

W trakcie 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2023 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

e Maks Kraczkowski - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej,

e Mieczystaw Krol - Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej,
e Katarzyna Kreczmanska-Gigol - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pawet Majewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Tomasz Manko - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Marcin Maruszewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Adam Siekacz - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Agnieszka Wronska - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 21 lutego 2024 roku Maks Kraczkowski zrezygnowat z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej PKO

Leasing S.A. ze skutkiem na dzien 21 lutego 2024 roku.
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Sprawozdanie z dziatalnosci PKO Leasing S.A. w 2023 roku

Oswiadczeniem z dnia 21 lutego 2024 roku ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien
doreczenia oSwiadczenia Spofce, tj. 22 lutego 2024 roku, zostali odwotani:

e Mieczystaw Krol,

e Katarzyna Kreczmanska-Gigol,

e Pawet Majewski,

e Marcin Maruszewski.

Na dzien podpisania niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego w sktad Rady Nadzorczej

wchodzili:
e Agnieszka Wronska - Przewodniczqca Rady Nadzorczej (od dnia 26 lutego 2024 roku),
e Tomasz Manko - Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej (od dnia 26 lutego 2024 roku),
e Adam Siekacz - Sekretarz Rady Nadzorczej (od dnia 26 lutego 2024 roku).

W dniu 26 lutego 2024 roku Adam Siekacz zrezygnowat z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej PKO Leasing

S.A. ze skutkiem na dzien 1 marca 2024 roku.

Zarzqd
Na dzien 1 stycznia 2023 roku w sktad Zarzqdu Spotki wehodzili:
e Pawet Pach - Prezes Zarzqdu,
e Radostaw Drozd - Wiceprezes Zarzqdu,
e  Mirostaw Grzelak - Wiceprezes Zarzqdu,
e Michat Odrzywotek - Wiceprezes Zarzqdu,
e Andrzej Popielski - Wiceprezes Zarzqdu.

W dniu 19 stycznia 2023 roku pan Mateusz Socha zostat powotany przez Rade Nadzorczq PKO Leasing S.A.
na Wiceprezesa Zarzqdu Spotki z dniem 24 stycznia 2023 roku.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku i dzien podpisania sprawozdania finansowego w sktad Zarzqdu Spofki

wchodzili:
e Pawet Pach - Prezes Zarzqdu,
e Radostaw Drozd - Wiceprezes Zarzqdu,
e Mirostaw Grzelak - Wiceprezes Zarzqdu,
e  Michat Odrzywotek - Wiceprezes Zarzqdu,
e Andrzej Popielski - Wiceprezes Zarzqdu,
e Mateusz Socha - Wiceprezes Zarzqdu.

W dniu 14 lutego 2024 roku pan Mateusz Socha zrezygnowat z funkcji Wiceprezesa Zarzqdu PKO Leasing

S.A. oraz cztonkostwa w Zarzqdzie PKO Leasing S.A. ze skutkiem na dzien 29 lutego 2024 roku.

W dniu 27 lutego 2024 roku Michat Odrzywotek zrezygnowat z funkcji Wiceprezesa Zarzqdu PKO Leasing

S.A. oraz cztonkostwa w Zarzqdzie PKO Leasing S.A. ze skutkiem na dzien 29 lutego 2024 roku.
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Sprawozdanie z dziatalnosci PKO Leasing S.A. w 2023 roku

Spotki zalezne (bezposrednio)
Warto$¢ inwestycji PKO Leasing S.A. w spotkach zaleznych na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniosta
301.676 tys. zt, w tym:

- Prime Car Management S.A.
- PKO Faktoring S.A.

283.209 tys. zi,
14.094 tys. z,

- PKO Leasing Sverige AB - 4170 tys. zt,
- PKO Agencja Ubezpieczeniowa sp.z 0.0. - 203 tys. zt.
Podstawowy Procentowy udziat Spotki
Jednostka Siedziba przedmiot w kapitale
Gdanisk Ustugi leasingowe
Prime Car Management S.A. L oraz ustugi 100% 100%
ul. Polanki 4 )
zarzqdzania flotq
: Warszawa, ; . 0 0
PKO Faktoring S.A. al. Solidarnosci 171 Ustugi faktoringowe 100% 100%
c¢/o KAM Redovisning AB
PKO Leasing Sverige AB Upplagsvdgen 1, 4 tr Ustugi leasingowe 100% 100%
117 43 Stockholm, Sweden
PKO Agencja Ubezpieczeniowa Wo’rsz'owo, Posredmctwp 100% 100%
sp.z 0.0. ul. Swietokrzyska 36 ubezpieczeniowe
3rd Floor, Kilmore House, Sekurytyzacja
Polish Lease Prime 1 DAC Park Lane; Spencer Dock wierzytelnosci 0% 0%
Dublin 1; Irlandia leasingowych

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym objete sq - obok wyzej wymienionych spoétek zaleznych

bezposrednio - nastepujgce podmioty:

e PKO Leasing Finanse sp. z 0.0. - spotka zalezna bezpos$rednio od PKO Agencja Ubezpieczeniowa
Sp. 2 0.0;

e Futura Leasing S.A. - spotka zalezna bezposrednio od Prime Car Management S.A;

e Masterlease Sp. z 0.0. - spotka zalezna bezposrednio od Prime Car Management S.A;;

e MasterRent24 Sp. z 0.0. - spotka zalezna bezposrednio od Prime Car Management S.A;

e ROOF Poland Leasing 2014 DAC - spotka celowa powotana do obstugi sekurytyzacji wierzytelnosci

leasingowych Spotki (do 25 czerwca 2022 roku).

Zatrudnienie

Na koniec 2023 roku zatrudnienie w Spétce wyniosto 1.050 oséb.

Informacja o placowkach (oddziatach)

Na koniec 2023 roku Spotka prowadzita dziatalno$¢ w oparciu o sie¢ 128 oddziatow.
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Sprawozdanie z dziatalnosci PKO Leasing S.A. w 2023 roku

Przewidywany rozwdj jednostki
Spotka, wehodzgea w sktad Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A., zamierza prowadzi¢ dziatalnos¢

zarébwno w dotychczasowym zakresie, jak i w nowych segmentach rynku.

W latach 2020-2022 PKO Leasing realizowata strategie Cyfrowa Era Leasingu. Strategia obejmowata
14 inicjatyw segmentowych, digitalizacyjnych oraz efektywnos$ciowych. Gtéwnymi celami strategii byto
pozostanie liderem rynku oraz wzrost sprzedazy, jednocze$nie dgzqc do bycia cyfrowq i nowoczesng
organizacjg, nastawionq na wspoétprace i wzajemne wsparcie. Pomimo istotnych perturbacji zewnetrznych
w tym okresie (m.in. pandemia COVID, przerwane tancuchy dostaw, rosnqca niepewnos$é), PKO Leasing
realizowata cato$¢ strategii w petnym pierwotnie planowanym zakresie, wdrazajgc wiekszo$¢

z zaplanowanych dziatan.

W 2023 roku Grupa Kapitatowa PKO Leasing weszta w nowy horyzont strategiczny bedqc liderem rynku.
PKO Leasing posiada skale dajgcq wieksze mozliwosSci rozwoju, a obrane juz kierunki strategiczne wpisujq
sie w obserwowane zmiany rynkowe. Spotka w 2023 roku opracowata zestaw kluczowych inicjatyw
biznesowych na lata 2023 - 2025, ktére w integralny sposéb wpisujq sie w Strategie Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego S.A. na lata 2023-2025. W najblizszych latach PKO Leasing wraz z Masterlease
planujg kontynuowa¢ kierunek zmian rozpoczetych 3 lata temu, koncentrujgc sie przede wszystkim na

nastepujgcych filarach projektow biznesowych:

e Narzedzie sprzedazowe do finansowania: budowa przewagi konkurencyjnej dzieki nowoczesnemu

i dostosowanemu do potrzeb Grupy Kapitatowej PKO Leasing narzedziu w kanatach tradycyjnych.

e Automarket 2.0: dalszy rozwo6j organiczny platformy samochodowej Automarket dzieki rozbudowie

nowoczesnej omnikanatowej platformy samochodowej.

e Omnichannel: nowoczesne narzedzia dla Klientéw, pracownikow i partneréw biznesowych Grupy,

wspierajgce omnikanatowy model sprzedazy i obstugi.

e Nowa Architektura IT: nowoczesne, elastyczne i efektywne kosztowo narzedzia technologiczne

wspierajqce potrzeby biznesu.

e System motywacyjny: Grupa Kapitatowa PKO Leasing jako miejsce pracy przyciggajgce najlepszych
ludzi, w ktérym zaangazowani i skuteczni pracownicy mogq liczy¢ na rozwdj kariery i ponadprzecietne

wynagrodzenie.

e Ubezpieczenia: zwiekszenie poziomu nasycen ubezpieczen i rozwiniecie procesoOw dosprzedazy

w kanatach zdalnych.

Dziatania Grupy Kapitatowej PKO Leasing w petni wpisujq sie w kluczowe cele strategiczne Grupy
Kapitatowej PKO Banku Polskiego i szereg inicjatyw bedzie realizowanych wspolnie z Bankiem, osiggajqc
synergie na poziomie catej Grupy Kapitatowej Banku m.in. poprzez usprawnienia procesowe dotyczqce

sprzedazy produktow leasingowych w iPKO.
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Sprawozdanie z dziatalnosci PKO Leasing S.A. w 2023 roku

Prowadzone inicjatywy strategiczne w Grupie Kapitatowej PKO Leasing przyniosq wymierne korzysci
finansowe zwiekszajgc efektywnos¢ organizacji. Aspiracje Spotki na 2025 rok to wzmocnienie pozycji lidera
na polskim rynku leasingowym, utrzymanie obecnej marzowosci, wzrost wyniku na dziatalnosci biznesowe;j
(WNDB), wzrost biznesu ubezpieczeniowego, wzrost efektywnosci kosztowej mierzonej wskaznikiem C/I

oraz wzmocnienie marki PKO Leasing jako firmy leasingowej pierwszego wyboru.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
PKO Leasing S.A. jest liderem polskiego rynku leasingu pod wzgledem wolumenu sprzedazy z 12,0%
udziatem rynkowym (utrzymanie udziatow rynkowych na poziomie 2022 roku). Priorytetem Spotki pozostaje
rozwo6j organiczny; kontynuowane sq dziatania, ktore pozwolg na umocnienie pozycji lidera na rynku
leasingu poprzez:

e wzrost udziatu rynkowego,

e koncentracje na wysokomarzowym segmencie matych i Srednich przedsigbiorstw (MSP) oraz

e dalszy rozwoj modelu sprzedazy, ktory koncentruje sie na wzmocnieniu kluczowych kompetenciji

w dwodch obszarach: kanatu bankowego i kanatéw wtasnych.

Spotka analizuje ryzyka zwiqzane z prowadzeniem dziatalnosci w konkretnych branzach, realnie dotknietych
zmieniajgcq sie sytuacjq makroekonomiczng (w tym wysokq inflacjg, wysokimi cenami surowcow czy
relatywnie wysokim poziomem stop procentowych) oraz wptyw tych ryzyk na zdolno$¢ do regulowania
zobowiqzan przez klientéw z tych branz.
Spotka w sposob ciggty monitoruje wptaty i wyptaty srodkéw pienieznych w ramach zarzqdzania pozycjq
ptynnosciowq. PKO Leasing S.A. ma zabezpieczenie w Zzrédtach finansowania, posiada mozliwosci
pozyskania kredytu od jednostki dominujqcej lub bankéw miedzynarodowych, z ktorymi posiada wieloletniq
historie wspotpracy. W umowach dotyczqcych zrodet finansowania nie wystepujq warunki (,covenants”),
co do ktorych istnieje ryzyko ich przekroczenia w najblizszym czasie.
Zarzqd przeanalizowat réwniez  potencjalny wptyw  skutkdw  zmieniajgcego sie  otoczenia
makroekonomicznego na dziatalno$¢ operacyjng, finansowq i ptynno$¢é w perspektywie 12 miesiecy po
dniu sprawozdawczym. W szczeg6lnosci rozwazono nastepujgce czynniki ryzyka, jak:

e zaburzenia dziatalno$ci operacyjnej,

e ryzyko ptynnosci oraz

e wplyw na utrate wartosSci aktywow.

W oparciu o wykonane analizy Zarzqd nie identyfikuje zagrozenia i istotnej niepewnosci w zakresie
kontynuowania dziatalnosci przez Spotke w perspektywie 12 miesiecy po dniu sprawozdawczym. Zarzqd
Spotki na biezgco monitoruje sytuacje i bedzie odpowiednio reagowat, aby zminimalizowa¢ negatywne

skutki, o ile wystgpiq, dbajgc przede wszystkim o zachowanie stabilnosci i bezpieczenstwa Spotki.

T Wyliczenia wtasne na podstawie informacji opublikowanych przez Zwigzek Leasingu Polskiego z 7 lutego 2024 roku, dostepnych na
http://www.leasing.org.pl/
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B. Najwazniejsze zmiany w otoczeniu prawnym/regulacyjnym majgcym wptyw na dziatalnos$¢ Spofki

B8.1. Najwazniejsze zmiany w otoczeniu prawnym/regulacyjnym majgcym wplyw na dziatalno$é Spotki,

ktére weszty w zycie w 2023 roku

Na sytuacje finansowq i organizacyjng PKO Leasing S.A. mialy wptyw nowe rozwiqzania prawne

i requlacyjne, ktore weszty w zycie w 2023 roku, wymienione ponizej.

Nowe rozwigzanie / nowa regulacja

Wptyw

Zastgpienie wskaznika WIBOR wskaznikiem WIRON

Ustawa o finansowaniu spoteczno$ciowym dla przedsiewzie¢ gospodarczych i pomocy
kredytobiorcom z 7 lipca 2022 roku zapoczqtkowata reforme wskaznika WIBOR. Wskaznik WIBOR
zostanie wycofany i zastgpiony zamiennikiem. Ustawa zawiera prawnq delegacje do jego
ogtoszenia w drodze rozporzqdzenia.

Powotana zostata Narodowa Grupa Robocza ds. reformy wskaznikow referencyjnych (NGR), ktorej
prace majg na celu zapewnienie wiarygodnosci, przejrzystosci i rzetelnosci opracowywania
i stosowania nowego wskaznika referencyjnego. Komitet Sterujgcy Narodowej Grupy Roboczej (KS
NGR) podjgt decyzje o wyborze indeksu WIRON jako alternatywnego wskaznika referencyjnego
oraz przedstawit Mape Drogowq procesu zastgpienia wskaznika WIBOR przez indeks WIRON.
Zgodnie ze skorygowang w pazdzierniku 2023 roku Mapq Drogowq finalny moment konwers;ji
przesuniety zostat z poczgtku 2025 roku na koniec 2027 roku. W toku prac nad reformgq
zidentyfikowano szereg czynnikow ryzyka dla bezpiecznej konwersji i w celu ograniczenia tych
czynnikdbw ustalono, ze zmniejszanie ekspozycji na wskaznik WIBOR bedzie odbywato sie
stopniowo.

Wptyw na
dziatalno$¢
biznesowq

Implementacja dyrektywy ,Omnibus”

W dniu 1 stycznia 2023 roku w zycie weszta ustawa implementujgca Dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/2161, szerzej znana jako dyrektywa Omnibus. Dyrektywa ta
wprowadza w europejskim porzqdku prawnym szereg zmian w zakresie handlu (zaréwno
stacjonarnym, jak i elektronicznym) oraz ochrony konsumentéw. Najwazniejsze zmiany dotyczq:
nowych obowiqzkow przedsiebiorcow w zakresie komunikacji konsumentom obnizek cen (teraz
muszq by¢ bardziej klarowne), nowych obowigzkéow przedsigbiorcow w zakresie informacji na temat
dostawcy internetowej platformy handlowej, sprzedawcy oraz obowiqzkéw, jakie cigzq na tych
podmiotach, koniecznosci informowania o kryteriach, wedtug ktérych prezentowane sq oferty
w internetowej platformie handlowej, zwiekszenia rygoréw dotyczqcych publikowanych opinii
konsumenckich.

Wptyw na
dziatalno$¢
biznesowg,
zmiany
produktowe

Uregulowanie w Kodeksie pracy tzw. pracy zdalnej

W 2023 roku weszta w zycie dtugo wyczekiwana nowelizacja Kodeksu pracy dotyczqca pracy
zdalnej. Nowe uregulowania zastqpity dotychczasowe przepisy o telepracy. Wykonywanie pracy
zdalnej musi by¢ uzgodnione z pracownikiem, ale w niektorych sytuacjach pracodawca moze
wydac¢ jednostronne polecenie pracy zdalnej (m.in. w okresie stanu nadzwyczajnego lub czasowego
braku mozliwosci zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy). Jednoczesnie
pracodawca ma obowiqzek uregulowania zasad wykonywania pracy zdalnej w regulaminie
skonsultowanym z przedstawicielami pracownikéw, w tym okreslenia zasad pokrywania przez
pracodawce kosztow zwigzanych wykonywaniem pracy zdalne;j.

Dostosowanie
przepisow
wewnetrznych

Nowy dokument tozsamos$ci w mObywatel

Ustawa z dnia 26 maja 2023 roku o aplikacji mObywatel wprowadzita m.in. nowy rodzaj dokumentu
stwierdzajgcego tozsamo$¢ w relacjach fizycznej obecnosci stron. Jest to dokument mObywatel,
bedqcy dokumentem mobilnym, stwierdzajgcy tozsamos$¢ i obywatelstwo polskie uzytkownika
aplikacji mObywatel na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Ustawa w powyzszym zakresie weszta
w zycie 14 lipca 2023 roku.

Dostosowanie
przepisow
wewnetrznych
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B.2. Najwazniejsze zmiany w otoczeniu prawnym/regulacyjnym majgcym wplyw na dziatalno$é Spotki,

ktore weszty/wejdq w zycie po 31 grudnia 2023 roku

Nowe rozwigzanie / nowa regulacja

Wptyw

Objecie rolnikéw ochrong przewidziang w ustawie o kredycie konsumenckim

Ustawa z dnia 14 kwietnia 2023 roku (wchodzqca w zycie dnia 7 stycznia 2024 roku)
o konsumenckiej pozyczce lombardowej znowelizowata m.in. Kodeks cywilny oraz ustawe
o kredycie konsumenckim w kwestii dotyczqcej oséb fizycznych prowadzgcych gospodarstwo
rolne. W konsekwencji wprowadzonych zmian od dnia 7 stycznia 2024 roku ochrong zostaty objete
wszystkie osoby prowadzqce gospodarstwo rolne, stuzqce prowadzeniu dziatalnosci w zakresie
produkcji roslinnej lub zwierzecej, w tym ogrodniczej, sadowniczej, pszczelarskiej i rybnej. Zmiany
powodujq objecie osob prowadzqcych gospodarstwo rolne ochrong przewidziang w ustawie
o kredycie konsumenckim.

Wptyw na
dziatalno$¢
biznesowg,
zmiany
produktowe

Ustawa o doreczeniach elektronicznych

Ustawa z dnia 12 grudnia 2023 roku o zmianie ustawy o doreczeniach elektronicznych wprowadzita
w ustawie z dnia 18 listopada 2020 roku o doreczeniach elektronicznych zmiany terminow
przewidzianych w art. 152 ust. 1§ 2 i art. 155 ust. 11 ustawy z dnia 18 listopada 2020 roku
o doreczeniach elektronicznych i uchylenie art. 158 ust. 2 tej ustawy. Termin okreslony
w komunikacie Ministra Cyfryzacji dla podmiotow niepublicznych (m.in. banki) nie bedzie mogt by
wczesdniejszy niz dzien 30 marca 2024 roku i pozniejszy niz dzien 1 stycznia 2025 roku.
W Komunikacie Ministra Cyfryzacji z dnia 21 grudnia 2023 roku, zmieniajgcym komunikat
w sprawie okre$lenia terminu wdrozenia rozwiqzan technicznych niezbednych do doreczania
korespondencji z wykorzystaniem publicznej ustugi rejestrowanego doreczenia elektronicznego lub
publicznej ustugi hybrydowej oraz udostepnienia w systemie teleinformatycznym punktu dostepu
do ustug rejestrowanego doreczenia elektronicznego w ruchu transgranicznym, zmieniono termin
30 grudnia 2023 roku na 1 pazdziernika 2024 roku. Zmiany oznaczajq m.in. dla bankéw obowigzek
stosowania Krajowego Systemu Doreczen Elektronicznych od 1 stycznia 2025 roku.

Dostosowanie
przepisow
wewnetrznych

Krajowy System e-faktur

Od 1 lipca 2024 roku obowigzkowe bedzie wystawianie faktur w Krajowym Systemie e-Faktur
(KSeF), co oznacza koniec mozliwosci wystawiania faktur w formie papierowej. Krajowy System e-
faktur to elektroniczna platforma do wystawiania i odbierania faktur ustrukturyzowanych
(w formacie XML). Jest przeznaczona dla przedsiebiorcow. Wprowadza jednolity system rozliczen.
Faktury bedzie mozna wystawi¢ przy uzyciu bezptatnych narzedzi udostepnianych przez
Ministerstwo Finanséw lub komercyjne systemy. Zgodnie z komunikatami Ministerstwa Finansow
termin obowigzkowego udziatu w KSeF zostanie przesuniety z 1 lipca 2024 roku na pdzniejszy
termin, przypadajqcy po 31 grudnia 2024 roku.

Dostosowanie
przepisow
wewnetrznych

Obowigzkowa rejestracja samochodu

Od 1 stycznia 2024 roku obowiqzek zgtoszenia nabycia pojazdu przestat funkcjonowacd.
Obowiqzywac¢ zaczgt obowiqzek rejestracji samochodu, ktéry trzeba wykonaé w ciggu 30 dni (dla
osob prywatnych) lub 90 dni (dla przedsiebiorcow zajmujgcych sie zawodowo sprzedazq
samochoddéw). Obowiqzek zgtoszenia sprzedazy pojazdu pozostat bez zmian.

Za niedotrzymanie terminu zarejestrowania uzywanego samochodu grozq kary. W przypadku
przedsiebiorcow za niedotrzymanie terminu grozi: 1.000 zt, jesli przekroczony zostanie termin 90
dni, a 2.000 zt, jezeli przekroczony zostanie termin 180 dni.

Wptyw na
dziatalno$¢
biznesowq

C. Rynek leasingu w Polsce

Wedtug danych Zwigzku Polskiego Leasingu branza leasingowa sfinansowata w 2023 roku inwestycje za

ponad 102 mld zt%. Szczegélnie dobry byt czwarty kwartat 2023 roku, gdy dynamika finansowania

leasingiem byta o 19,1% wyzsza niz rok wczes$niej.

2 Informacje opublikowane przez Zwigzek Leasingu Polskiego 7 lutego 2024 roku, dostepne na http://www.leasing.org.pl/
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W 2023 roku wiodgcym sektorem dla polskiej branzy leasingowej niezmiennie okazato sie finansowanie
pojazdow lekkich. W ujeciu procentowym jest to 48,9% catego rynku, a razem z pojazdami ciezarowymi - az
70,9%. Maszyny i inne urzqdzenia to okoto 24,4%, a inne transakcje (razem z nieruchomosciami) osiqgnety
niemal 5%. W$rod zawieranych kontraktow zdecydowanie dominowaty transakcje leasingowe. Ich wartos$¢
na koniec 2023 roku wyniosta 89,1 mld zt. Znacznie rzadziej zawierane byty umowy tzw. pozyczki leasingowe
- ich fqczna warto$¢ w 2023 roku wyniosta 13,4 mid zt.

W 2023 roku najwyzszy wzrost o 35% r/r branza odnotowata w grupie pojazdow lekkich, czyli osobowych

i dostawczych do 3,5 tony DMC (DMC - dopuszczalna masa catkowita pojazdu).

W grupie pojazdow lekkich 85% stanowiq pojazdy osobowe, natomiast 15% - pojazdy dostawcze
i ciezarowe do 3,5 tony DMC. Pojazdy lekkie w najwiekszym stopniu (60,7%) trafity do najmniejszych firm
o obrotach rocznych do 5 min zt. W$rod pojazdow ciezarowych leasingiem najczesciej finansowany byt
zakup ciggnikow siodtowych (54%), naczep i przyczep (22%), pojazdoéw powyzej 3,5 tony DMC (19%) oraz
autobusow (5%). Natomiast na rynku maszyn leasingiem najczesciej finansowano maszyny rolnicze
(24,7%), sprzet budowlany (17,5%), maszyny do produkcji tworzyw sztucznych i obrébki metali (12,6%),
sprzet medyczny (5,1%) i maszyny spozywcze (3,5%). W tej grupie inne maszyny i urzqdzenia, jak np. windy,
wytwornice kostek lodu, kontenery handlowe czy maszyny dziewiarskie, stanowiq 33,6% rynku. Maszyny,
w znacznie wiekszym stopniu niz pojazdy, sq finansowane pozyczkg leasingowq i dominuje tu sprzet nowy.
W 2023 roku nastgpito zmniejszenie znaczenia sektora mikro w finansowaniu maszyn, ale nadal jest to
najwiekszy segment (44,5%). Nastqpit wyrazny wzrost znaczenia firm o rocznych obrotach powyzej
20 min zt.

Eksperci Zwigzku Polskiego Leasingu prognozujq, ze po rekordowym 2023 roku branza leasingowa osiggnie
dwucyfrowy wzrost takze w 2024 roku. Szacuje sie, ze napedzany przede wszystkim przez konsumpcje
wzrost gospodarczy przyspieszy do 4%. Bedzie wiecej inwestycji prywatnych firm, korzystnych dla branzy

leasingowej. Dynamika wzrostu moze siegng¢ 16% r/r, a jego motorem pozostang pojazdy lekkie.

D. Dziatalno$¢ biznesowa Spotki w 2023 roku

PKO Leasing S.A. przekazata tgcznie do uzytku przedmioty leasingu o warto$ci 12.346,7 min zt (+16,0% r/r).

Tabela Nr1. Kwartalne wyniki sprzedazy w 2023 roku na podstawie przedmiotéw oddanych do uzytkowania
(niezaleznie od formy finansowania)

2022 1 kwartat | 2 kwartat 3 kwartat 4 kwartat Razem | Zmianar/rw %
2023 2023 2023 2023 2023 2023/2022
m:‘z’ﬁc umow 106401 29539 29948 2 936,6 34616 123467 16,0%
Liczba umow 54369 13841 14 489 14 561 16211 59102 8,7%
srednia wartos¢ 1957 2134 206.7 2017 2135 208.9 6,8%
umowy [tys. 74]
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Dominujgcym segmentem klientow PKO Leasing S.A. sq mikro, mate i $rednie przedsiebiorstwa. Spotka
obstuguje rowniez klientow z segmentow korporacyjnego i strategicznego oraz w przypadku wybranych

produktow - rowniez klienta indywidualnego.

Spotka w ramach dziatalnosci leasingowej i pozyczkowej finansuje wszystkie typy aktywéw: od
samochodéw osobowych przez transport ciezki po maszyny (produkcyjne, rolnicze, budowlane, medyczne
i inne), z wytgczeniem z biezqcej oferty leasingu nieruchomosci. Dedykowana linia biznesowa obstuguje
finansowanie - rowniez online - drobnej elektroniki i wyposazenia. Oferta produktowa Spétki jest caty czas

rozwijana pod kqtem lepszego dopasowania do potrzeb i oczekiwan klientow.

W 2023 roku Spétka mocno skupita sie na rozwijaniu oferty finansowania samochodéw osobowych
w segmencie premium. Grupa PKO Leasing w pierwszym kwartale 2023 roku ogtosita wspotprace z firmg
Inchcape JLR Poland Sp. z 0.0., obejmujgcq finansowanie luksusowych marek Jaguar, Range Rover, Defender
i Discovery w Polsce. To pierwsza w historii firmy tak kompleksowa partnerska wspétpraca z importerem

nowych samochodéw o dopuszczalnej masie catkowitej do 3,5 tony.

W 2023 roku Spotka wypracowata bardzo dobre wyniki w kategorii samochodéw osobowych, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem segmentu premium. PKO Leasing zanotowata wzrost tempa sprzedazy
w segmencie leasingu samochodow osobowych o blisko 28%. Wzrosty zanotowano w gtownych markach
premium; w 2023 roku Spotka zwiekszyta swoje udziaty rynkowe w tej kategorii z ponad 10% w 2022 roku
do ponad 16%.

W 2023 roku Spoétka wzmacniata réwniez swojq obecno$¢ w obszarze elektromobilnosci, oferujgc
finansowanie pojazdow osobowych z napedem elektrycznym i hybrydowym, pomagajqc jednoczes$nie
klientom wuzyska¢ dofinansowanie do leasingu pojazdéw zeroemisyjnych w ramach programu ,Moj
elektryk”. Szeroka oferta finansowania zielonych aktywow obejmuje rowniez: finansowanie punktow i stacji

tadowania pojazdow elektrycznych, urzqdzen i instalacji fotowoltaicznych oraz pomp ciepta.

Warto$¢ poczgtkowa umoéw na finansowanie samochodow elektrycznych, zawartych w 2023 roku, wyniosta
299 mln zt (+22,9% r/r). Udziat samochodéw elektrycznych w nowym biznesie finansowania samochodéw
osobowych wyniost 6,2%, utrzymujqgc sie na poziomie zblizonym do roku poprzedniego.

Wiekszym zainteresowaniem cieszyty sie samochody hybrydowe. Warto$¢ poczgtkowa umoéw na
finansowanie samochodéw hybrydowych, zawartych w 2023 roku, wyniosta 764 min zt (+91,6% r/r). Udziat
samochodow hybrydowych w nowym biznesie finansowania samochodéw osobowych wyniost 15,8%
(+52,4% r/r).

tqgcznie samochody elektryczne i hybrydowe stanowity w 2023 roku 22,0% warto$ci nowego biznesu

finansowania samochodéw osobowych (+31,7% r/r).

W 2023 roku jednym z gtownych priorytetow dla Spotki stato sie rozwijanie cyfrowych narzedzi w obszarze

obstugi klienta i omnikanatowej dostepnos$ci oferty. Spotka sukcesywnie wprowadzata kolejne ustugi
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wykorzystujgce nowoczesne narzedzia, by utatwi¢ klientom efektywne zarzqdzanie ich biznesem oraz
zwiekszyc¢ dostepnosc¢ leasingu online wszedzie tam, gdzie przedsiebiorcy podejmujg decyzje biznesowe.
Wsrdd konkretnych, wdrozonych rozwigzan mozna wymienic:
e mozliwos¢ zdalnego zawierania umoéw leasingu,
e finansowanie zakupow w formie leasingu w sklepach stacjonarnych oraz kanale e-commerce
w procesie trwajgcym zaledwie kilka minut,
o finansowanie auta online na platformie Automarket.pl w petni zintegrowanej z internetowymi
kanatami PKO Banku Polskiego,
o szeroki zakres funkcjonalnosci Portalu Klienta do zdalnego zarzqdzania umowami leasingu klientow
PKO Leasing,

e zapewnienie kompleksowej obstugi w zakresie ubezpieczenia przedmiotow leasingu.

PKO Leasing rozszerzyta wspotprace z Media Expert o kanat online, czyli strone www.mediaexpert.pl. Dzieki
ofercie PKO Leasing Online klienci sieci majq mozliwo$c¢ skorzystania z szybkiego, w petni automatycznego

i zdalnego procesu leasingu, dostepnego 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu.

W czwartym kwartale 2023 roku, we wspotpracy z PKO Bankiem Polskim, Spotka wprowadzita do oferty
dla Klientow prowadzqcych jednoosobowgq dziatalno$¢ gospodarczq uproszczony leasing na nowe
i uzywane samochody osobowe i ciezarowe do 3,5 tony o wartos$ci poczqgtkowej nawet do 300 tys. zt netto.

Z oferty mozna skorzysta¢ catkowicie online w serwisie bankowym iPKO.

Mniejszym zainteresowaniem w 2023 roku cieszyty sie produkty oparte o statq stope procentowq, dajgce
klientom stabilno$¢ w zakresie wysokosci rat leasingu i pozyczek. Ich udziat w sprzedazy w 2023 roku
wyniost 12,0% i spadt o 11,6% r/r. Spadek zainteresowania klientow Spotki finansowaniem opartym o statq
stope jest konsekwencjg spadajqcych stop procentowych w 2023 roku oraz perspektywq dalszych ich

obnizek w kolejnych latach.

W 2023 roku utrzymato sie zainteresowanie klientow finansowaniem w walucie EUR. EUR jest walutqg

ptatnosci 33,9% umow leasingu/pozyczek zawartych w 2023 roku.

Spotka od lat uczestniczy w programach gwarancji portfelowych oferowanych przez Europejski Fundusz
Inwestycyjny (dalej: ,EFI”). Pozwalajq one finansowa¢ klientow o nizszej wiarygodnosci kredytowej i/lub

oferowac im nizsze oprocentowanie lub lepszq strukture transakgji.

W 2023 roku jednym z najwazniejszych programéw gwarancyjnych oferowanym przez PKO Leasing byt
program COSME. Program ten wspiera udzielanie finansowania firmom z segmentu matych i $rednich
przedsiebiorstw poprzez transfer ryzyka pomiedzy Spétkq a EFI. W ramach obecnej edycji programu PKO
Leasing objeta gwarancjg COSME umowy o tgcznej warto$ci 3,5 mld zh, z czego okoto 570 min zt przypada
na rok 2023.

Strona 12


http://www.mediaexpert.pl/

Sprawozdanie z dziatalnosci PKO Leasing S.A. w 2023 roku

W 2023 roku Spotka kontynuowata oferowanie swoim klientom gwarancji udzielanej przez Bank
Gospodarstwa  Krajowego (dalej: ,BGK) obecnie w ramach programu rzqdowego ,Wspieranie
przedsiebiorczo$ci z wykorzystaniem poreczen i gwarancji Banku Gospodarstwa Krajowego”. Celem
gwarancji jest wsparcie przedsiebiorcow z sektora MSP w dostepie do finansowania w formie leasingu.
Gwarancja stanowi pomoc de minimis. Spotka objeta gwarancjg BGK umowy o tqcznej wartosci blisko 115

min zt, z czego okoto 34 min zt przypada na rok 2023.

W grudniu 2023 roku PKO Leasing ogtosita podpisanie z Europejskim Funduszem Inwestycyjnym jednego
z najwiekszych unijnych kontraktow Invest EU - gtdwnego programu wspierania MSP w Unii Europejskiej.
Realizacja programu przewidziana jest na lata 2024-2025. Projekt PKO Leasing dostarczy ponad 2 mid zt
finansowania polskim przedsiebiorcom, jest on przede wszystkim ukierunkowany na wsparcie
przedsiebiorcow, majgcych trudnosci w dostepie do finansowania zewnetrznego z powodu
niewystarczajgcych zabezpieczen. W ramach programu Invest EU PKO Leasing zwiekszy dostep
do finansowania inwestycji dla MSP, rowniez dla startupéw oraz inwestycji z obszaru odnawialnych zrodet

energii (OZE).

E.  Wuniki finansowe Spotki

Sprawozdanie finansowe za 2023 rok zamyka sie nastepujgcymi kwotami:

Tabela Nr2. Wybrane pozycje sprawozdania finansowego za 2023 rok (w tys. zt)

31 grudnia 2023 roku

31 grudnia 2022 roku

Zmiana r/rw %

Suma bilansowa 23024 202 21 562 355 6,8%
Kapitaty wtasne 958 903 1035970 -7,4%
Zysk netto 347 547 349 579 -0,6%

E.1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzqdzone na dzien 31 grudnia 2023 roku

Suma bilansowa na dzied 31 grudnia 2023 roku wyniosta 23.024.202 tys. zt, co oznacza wzrost o 6,8%
w porownaniu do roku ubiegtego (21.562.355 tys. zt). Struktura aktywow nie ulegta istotnej zmianie. Gtowng
pozycjq stanowiqcq 95,4% sumy aktywow sq naleznosci z tytutu leasingu i pozyczek, ktorych udziat w sumie
aktywow nieznacznie zwiekszyt sie w poréwnaniu do roku ubiegtego (+1,7 p.p.). Zmniejszenie udziatu
pozostatych pozycji aktywow dotyczyto przede wszystkim:
e aktywodw finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej, ktérych udziat w sumie bilansowej
spadt do poziomu 0,1% (-0,4 p.p.), co byto skutkiem spadku krzywych dochodowosci w EUR oraz
w PLN,
e pozostatych aktywow, ktérych udziat w sumie bilansowej zredukowany zostat do poziomu 0,3%
(-0,4 p.p.), w tym w szczegolnosci naleznosci z tytutu podatku od towaréw i ustug,
e zapasOw (w tym w szczegolnosci inwestycji leasingowych), ktorych udziat w sumie bilansowe;j

zredukowany zostat do poziomu 0,7% (-0,3 p.p.),

Strona 13



Sprawozdanie z dziatalnosci PKO Leasing S.A. w 2023 roku

e aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodoweqgo, ktorych udziat w sumie aktywow zmniejszyt

do poziomu 1,2% (-0,3 p.p.).

Wykres nr 1 Struktura aktywow Spétki na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku

31 grudnia 2023 roku 31 grudnia 2022 roku  1,5% 3 49
0, ’
1,3% 1,2% 2,1% 1,4%

\

N\

= Naleznosci z tytutu leasingu i pozyczek = Naleznosci z tytutu leasingu i pozyczek

= Inwestycje w jednostkach zaleznych = Inwestycje w jednostkach zaleznych

= Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego = Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
= Pozostate = Pozostate

Struktura finansowania w 2023 roku pozostaje zblizona do 2022 roku. W strukturze pasywéw najwiekszy
udziat majq zobowiqzania z tytutu kredytow, ktére stanowiq podstawowe zrédto finansowania dziatalnosci
Spotki. Na dzien 31 grudnia 2023 roku otrzymane kredyty finansowaty 85,2% sumy aktywoéw, zobowigzania

z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - 7,5%.

Ze skutkiem na dzien 30 listopada 2023 roku PKO Leasing S.A. skorzystata z przystugujqcej jej opcji wykupu
pozostatych w programie sekurytyzacji wierzytelnosci leasingowych (tzw. clean-up-call). Powodem
zamkniecia przedmiotowej transakcji byto relatywnie niskie pozostate saldo pozyskanego finansowania.
W konsekwencji powyzszego, zobowiqzania z tytutu sekurytyzacji nie wystgpity na dzien 31 grudnia 2023

roku.

Kapitaty wtasne Spétki wyniosty na dzien 31 grudnia 2023 roku 958.903 tys. zi, a ich udziat w sumie
bilansowej wyniost 4,2% (-0,6 p.p. r/r). Kapitaty wtasne zmniejszyty sie o 77.067 tys. zk, tj. o 7,4%

w poréwnaniu do 31 grudnia 2022 roku.

Wuykres nr 2 Struktura pasywow Spétki na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku

31 grudnia 2023 roku
o H2%
3,1% 4,4%

7,5%
‘\ 5,6%

31 grudnia 2022 roku 4,8%
3,2%
3

S = kredyty = obligacje
= kredyty . ) - obllgoqe = sekurytyzacja = pozostate zobowigzania
= pozostate zobowiqzania = kapitat wtasny = kapitat whasny
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E.2. Rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku PKO Leasing S.A. osiggneta zysk brutto w kwocie
434.930 tys. zt. Po uwzglednieniu podatku dochodowego zysk netto wynidst 347.547 tys. zt.

Wauykres nr 3 Czynniki wptywajgce na zmiane zysku netto w 2023 roku (w min z4)

373,7 24,6
-8,38

720
620

520

420 _27

349,6 -333,3 m | — 11,4 3475
320 ' -539 -18
220

min PLN

120
20

Zysk netto 2022
Przychody z leasingu finansowego
i pozyczek
Przychody z leasingu operacyjnego (LO)
minus koszty amortyzacji LO
Przychody z tytutu prowizji (w tym
ubezpieczeniowuch)
Koszty z tytutu odsetek
Odpisy netto z tytutu utraty wartosci
Przychody z tytutu dywidend
0Ogolne koszty administracyjne
Podatek
Pozostate pozycje rachunku
zuskoéw i strat
Zusk netto 2023

Przychody z dziatalno$ci podstawowej zwiekszyty sie w 2023 roku o 20,4%, tj. 0 345.112 tys. zt. Gtdwng
przyczynq wzrostu byt przede wszystkim wyzszy poziom portfela leasingowego i pozyczkowego oraz wyzsze
stopy procentowe, ktore przetozyty sie na wyzsze przychody z tytutu leasingu finansowego i pozyczek
tgcznie 0 373.686 tys. zt. Spotka odnotowata spadek przychodow z leasingu operacyjnego oraz ze sprzedazy
przedmiotow leasingu z powodu zaprzestania aktywnego oferowania tego produktu przez PKO Leasing S.A.

(ten obszar dziatalno$ci zostat przesuniety do spotki zaleznej Prime Car Management S.A.).

W 2023 roku wzrosty koszty bezposrednie tqcznie o 296.679 tys. zt, w tym gtownie koszty finansowania
(+333.317 tys. ) z uwagi na wyzszy poziom refinansowania oraz wyzsze stopy referencyjne. Zmniejszyty
sie koszty sprzedazy przedmiotow leasingu operacyjnego iamortyzacja przedmiotow w leasingu

operacyjnym fgcznie o0 37.073 tys. zt w stosunku do ubiegtego roku.

Dodatkowymi pozycjami, ktore wptynety na wzrost zysku brutto w poréwnaniu do roku poprzedniego, byty
pozostate przychody i koszty operacyjne netto (+19.008 tys. zt), wyzsze przychody finansowe (+2.853 tys.
z) oraz nizsze odpisy netto z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych (-2.746 tys. z). W 2022 roku
Spotka rozpoznata utrate wartosci relacji z klientami z sektora detalicznego w wysokosci 21.254 tys. zh, ujetq
w pozostatych kosztach operacyjnych.

W 2023 roku 0 53.934 tys. zt wzrosty ogolne koszty administracyjne (presja inflacyjna), w tym przede

wszystkim wynagrodzenia i inne $wiadczenia pracownicze (+37.410 tys. zi), koszty informatyczne
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i telekomunikacyjne (+4.791 tys. zt), koszty marketingu (+2.994 tys. zt), koszty ustug konsultingowych
(+2.878 tys. zt) oraz amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych (+2.768 tys. zt). Zmniejszyta sie natomiast
amortyzacja wartosci niematerialnych (-1.449 tys. zt). Spotka odnotowata nizsze przychody z tytutu
dywidend (-16.585 tys. z}) oraz nizszy wynik z pozycji wymiany (-2.782 tys. z}).

Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego w 2023 roku byto o 1.771 tys. zt wyzsze niz w roku ubiegtym.
Efektywna stawka podatku dochodowego wyniosta w 2023 roku 20,1%.

W konsekwenciji, zysk netto Spotki w 2023 roku wyniost 347.547 tys. zt i byt 0 2.032 tys. zt nizszy od zysku
netto w 2022 roku.

E.3. Podstawowe wskazniki finansowe Spotki

Podstawowe wskazniki finansowe Spétki za lata 2023 oraz 2022 zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli:

Tabela Nr3. Podstawowe wskazniki finansowe PKO Leasing S.A. za lata 2023 oraz 2022

2023 2022
ROE netto * 42,2% 47,7%
C/1** 38,8% 35,0%
Wskaznik kosztow ryzyka *** 0,6% 0,7%

stosunek zysku netto za rok biezqcy do $rednich kapitatow wasnych ($rednia z wartosci kapitatow wiasnych na
koniec poprzedniego i biezqcego roku, bez uwzglednienia zysku netto biezgcego roku pomniejszonego o zaliczki

na poczet dywidendy z zysku za rok biezqcy),

**  stosunek Ogolnych kosztow administracyjnych do sumy: Przychody z dziatalnos$ci podstawowej, Koszty

dziatalno$ci podstawowej, Wynik z pozycji wymiany, Pozostate przychody operacyjne, Pozostate koszty

operacyjne, Przychody finansowe,

*** Qdpisy netto z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych do $redniej wartosci naleznoéci z tytutu leasingu

i pozyczek ($rednia z wartosci naleznosci z tytutu leasingu i pozyczek na koniec poprzedniego i biezqcego roku).

Spadek wartos$ci wskaznika ROE netto o 5,5 p.p. w 2023 roku w poréwnaniu do 2022 roku wynika gtownie
z nizszych pozostatych dochodow catkowitych z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych stosowanych

w rachunkowos$ci zabezpieczen w okresie sprawozdawczym w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Wzrost wskaznika C/1 0 3,8 p.p. jest skutkiem wyzszego tempa wzrostu kosztow przy rosngcej wolniej skali
dziatania Spotki w obszarze leasingu finansowego oraz pozyczek. Przychody zwiekszyty sie 0 9,3% r/r przy

wyzszym tempie wzrostu kosztow (+21,3% r/r).

Wskaznik kosztow ryzyka w 2023 roku pozostat na zblizonym poziomie w poréwnaniu do ubiegtego roku,

pomimo wzrostu portfela.

W 2023 roku nie wystgpity zagrozenia terminowego realizowania zobowigzan Spétki ani sytuacja

zagrozenia finansowania rozwoju dziatalnosci leasingowej. Oznacza to, ze wszystkie zaakceptowane pod
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wzgledem ryzyka umowy zawarte przez Spotke zostaty uruchomione, a planowane zrédta finansowania byty

wystarczajgce do sfinansowania zakupu zwigzanych z nimi przedmiotéw leasingu oraz udzielenia pozyczek.

F.  Zarzqdzanie ryzykiem finansowym

Cele i metody zarzqdzania ryzykiem finansowym

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke narazona jest na wiele roznych rodzajow ryzyka finansowego: ryzyko
rynkowe (w tym: ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany warto$ci godziwej lub przeptywow pienieznych
w wyniku zmian stop procentowych oraz ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.
Spotka stara sie minimalizowa¢ potencjalne niekorzystne wptywy na wyniki finansowe wynikajqce
ze zmiennosci rynkow finansowych. Spotka w tym celu stosuje zabezpieczenie naturalne (tzw. hedging
naturalny), polegajqce na dopasowaniu wzgledem siebie struktury aktywow i pasywow pod kgtem takich
parametrow, jak waluta, rodzaj stopy procentowej czy termin zapadalno$ci. Dodatkowo, Spotka
wykorzystuje pochodne instrumenty finansowe stuzqce do zarzqdzania ryzykiem rynkowym. Jesli chodzi
o ryzyko kredytowe, instrumentem wspomagajgcym zarzqdzanie tym ryzykiem sq programy gwarancji
portfelowych, w jakich Spotka uczestniczy we wspotpracy z Europejskim Funduszem Inwestycyjnym oraz

z Bankiem Gospodarstwa Krajowego.

Ze swej natury dziatalno$¢ Spétki skupia sie przede wszystkim na udostepnianiu i pozyskiwaniu
instrumentéw finansowych. W ramach prowadzonej dziatalnos$ci podstawowej Spotka zawiera umowy
leasingu finansowego z obowiqgzkiem lub opcjg zakupu przedmiotu leasingu, leasingu operacyjnego oraz
pozyczki, zarébwno o zmiennym, jak i statym oprocentowaniu. Drugq grupe instrumentéw stanowiq $rodki
pieniezne oraz kredyty bankowe, obligacje i sekurytyzacja wierzytelnosci leasingowych, ktére
wykorzystywane sq do pozyskania srodkéw finansowych na dziatalno$é Spotki. Spotka posiada tez inne
instrumenty finansowe, takie jok nalezno$ci i zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajq
bezposrednio w toku prowadzonej przez niq dziatalno$ci. Instrumenty pochodne stosowane sq wytqcznie

jako jedno z narzedzi ograniczania ryzyka rynkowego zwigzanego z prowadzonq dziatalnosciq.

WSsrdd transakcji zawieranych przez Spotke z udziatem instrumentow pochodnych wymieni¢ nalezy przede
wszystkim kontrakty na zamiane stop procentowych (swapy procentowe - IRS). Celem tych transakcji jest
zarzqdzanie ryzykiem stopy procentowej powstajgcym w toku dziatalno$ci Spotki.

Spotka nie prowadzi obrotu instrumentami finansowymi w celach spekulacyjnych/handlowych.

Gtowne rodzaje ryzyka wynikajqce z instrumentow finansowych Spétki obejmuja:
e ryzyko kredytowe,
e ryzyko stopy procentowe;j,
e ryzyko walutowe,
e ryzyko zwigzane z ptynnoscig.
Spotka dokonuje cyklicznych przeglgdow zasad i procedur zwigzanych z zarzqdzaniem kazdym z rodzajow

ryzyka po kgtem ich aktualnos$ci i adekwatnosci do biezgcej sytuacji makroekonomicznej.
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Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe jest to ryzyko wystgpienia sytuacji, w ktorej kontrahent, czesciowo bgdz w catosci, nie
ureguluje w umowionym terminie ptatno$ci przewidzianej w chwili zawarcia transakcji albo w odrebnej

umowie.

Spotka dokonuje comiesiecznego przeglqdu portfela, monitoruje najwieksze zaangazowania pod kgtem
identyfikacji ekspozycji zagrozonych indywidualng utratq wartosci. Uwzgledniane sq réwniez zmieniajgce
sie uwarunkowania rynkowe i ryzyko branzy w aspekcie modyfikacji procedur uproszczonych. Spétka
prowadzi ocene w zakresie monitorowania sytuacji i zaostrzania kryteriow oceny klientow starajgcych sie
o zawarcie nowych umow. Narzedziami zarzqdzania ryzykiem sq m.in.:

e polityka zarzqdzania ryzykiem kredytowym w Grupie Kapitatowej PKO Leasing S.A.,

e procedury oceny ryzyka transakcji leasingu (model ratingowy, model scoringowy),

e proces decyzyjny requlujqgcy sposob akceptacji transakcji leasingu.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej wynika z faktu mozliwych negatywnych lub pozytywnych zmian osigganych
wynikow finansowych lub zmian wartos$ci godziwej posiadanych przez Spétke instrumentéw finansowych
w efekcie zmian rynkowych stép procentowych. Przyczyng powstawania ryzyka stopy procentowej jest
niedopasowanie struktury aktywow i zobowigzan pod kgtem termindéw przeszacowana oprocentowania

danych elementéw sprawozdania z sytuacji finansowej Spotki.

Gtownymi celami zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej jest identyfikacja obszaréw, ktore narazajq
Spotke na ryzyko stopy procentowej oraz ksztattowanie struktury sprawozdania z sytuacji finansowej

i pozycji pozabilansowych w sposéb pozwalajgcy na maksymalng stabilizacje wyniku odsetkowego.

Polityka zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej w Spotce prowadzona jest w taki sposéb, aby termin
zmiany poziomu stép procentowych naleznosci i zobowiqgzan nastepowaty w jak najbardziej zblizonym do
siebie czasie. Dla utrzymania ryzyka stopy procentowej w ramach przyznanych limitow Spétka
wykorzystuje transakcje pochodne - IRS (Interest Rate Swap). Spotka stosuje od 2009 roku rachunkowos¢
zabezpieczen. PKO Leasing S.A. wykorzystuje transakcje IRS dla zabezpieczenia zmiennos$ci przeptywow
pienieznych z tytutu kredytow w PLN oraz EUR (opartych na zmiennym oprocentowaniu), wynikajgcej

z ryzyka zmian stop procentowych.

Do pomiaru ryzyka stopy procentowej Spotka wykorzystuje wrazliwo$é cenowq (Basis Point Value - BPV).
BPV jest to zmiana wartos$ci godziwej instrumentu finansowego, ktéra wynika z réwnolegtego przesuniecia
krzywej dochodowosci o jeden punkt bazowy w gore. Spotka wyznacza BPV zaréwno w ujeciu

skumulowanym (tqcznie w PLN), jak i w podziale na poszczegolne waluty.
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Ryzyko walutowe
Ryzyko walutowe wynika ze zmiany wartosci poszczeg6lnych instrumentow finansowych spowodowanych
fluktuacjami kurséw walutowych. Spoétka narazona jest na wptywy wynikajqgce z wahan kursowych z uwagi

na zawieranie umow leasingu i pozyczek w walutach obcych.

Ryzyko walutowe rozumiane jako prawdopodobienstwo wystgpienia straty jest uzaleznione od zmiennoSci
kursow oraz niedopasowania aktywow i pasywow walutowych. Podstawowym celem zarzqdzania ryzykiem
walutowym jest ustalenie obszaréw ryzyka walutowego i podejmowanie dziatan majgcych na celu jego
ograniczenie do akceptowanych przez Spotke rozmiaréw. W celu zarzgdzania ryzykiem walutowym Spotka

wykorzystuje mechanizmy okreslonych limitow dotyczqgcych ekspozycji w poszczegolnych walutach.

W celu minimalizacji ryzyka walutowego Spoétka stosuje mechanizm zabezpieczenia naturalnego poprzez
dopasowanie przeptywow pienieznych z tytutu rozpoznanych w ksiegach aktywoéw i pasywoéw oraz
planowanych przysztych transakcji pod kgtem struktury walutowej. W przypadku, gdy naturalne
zabezpieczenie nie jest mozliwe, stosowane sq transakcje natychmiastowe dopasowujqce strukture
aktywow i pasywow w danej walucie lub kontrakty na dostawe waluty z przysztq datq realizacji (tzw.

forward’y walutowe).

Na dzien 31 grudnia 2023 roku kréotka pozycja walutowa netto Spotki wynosita 17 tys. zt, co stanowito

0,00% kapitatow wtasnych Spotki.

Tabela Nr 4. Pozycja walutowa Spoétki wedtug poszczegélnych walut (rownowartos$é w tys. zt)

Pozycja walutowa Spétki wedtug poszczegélnych walut

31 grudnia 2023 EUR uSsoD CHF Razem
Sktadniki pozycji walutowej bilansowe - aktywa 6 638 865 40 405 757 6679271
Sktadniki pozycji walutowej bilansowe - pasywa 6 332225 43 050 0 6374519

Sktadniki pozycji walutowej pozabilansowe

; 587 3460 0 4047
- kwoty do otrzymania
Sktadniki pozycji vyalutowej pozabilansowe 307 226 817 773 308 816
- kwoty do wydania
Pozycja walutowa dtuga (+) 1 - - 1
Pozycja walutowa krétka (-) - 2 16 18

Ryzyko zwigzane z ptynnosciq
Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko utraty zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego wykonania
zobowigzan w toku normalnej dziatalno$ci Spoétki lub w innych przewidywalnych warunkach, powodujgce

konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat.

Celem zarzqdzania ryzykiem ptynnosci jest wywigzywanie sie z biezqcych i przysztych (rowniez

potencjalnych) zobowigzan, z uwzglednieniem charakteru prowadzonej dziatalno$ci oraz potrzeb moggcych
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sie pojawi¢ w wyniku zmian na rynku pienieznym lub wynikajgcych z zachowan klientéw Spotki, poprzez
ksztattowanie struktury bilansu oraz zobowigzan pozabilansowych w sposéb zapewniajgcy niezbedng

wysokos¢ srodkéw finansowych.

Spotka podejmuje dziatania majgce na celu utrzymanie ryzyka ptynnoSci na bezpiecznym poziomie.
Podstawowym celem systemu zarzqdzania tym ryzykiem jest takie ksztattowanie struktury aktywow
i pasywow Spotki, ktora umozliwia realizacje okreslonych w planie finansowym celéw dochodowych przy
jednoczesnym utrzymaniu ciggtej zdolnoSci terminowego wywigzywania sie Spotki z zobowigzan oraz
zachowaniu natozonych limitow.

Ptynnos¢ finansowa jest monitorowana i analizowana zaréwno w krétkim, $rednio- oraz dtugoterminowym

horyzoncie czasowym.

Gtoéwnymi zrodtami finansowania dziatalno$ci leasingowej i udzielania pozyczek w 2023 roku byty kredyty,
emisja obligacji oraz sekurytyzacja wierzytelnosci leasingowych.

W 2023 roku PKO Leasing S.A. wyemitowata krotkoterminowe obligacje o warto$ci nominalnej
5.214.000 tys. zt oraz wykupita w terminie wymagalnosci obligacje krotkoterminowe o nominalnej wartosci
4.687.000 tys. zt. Na koniec 2023 roku Spotka posiadata w bilansie 1.738 min zt zobowiqgzan z tytutu emisji

dtuznych papierow wartoSciowych.

Wuykres nr 4 Zrodta finansowania zewnetrznego na dzien 31 grudnia 2023 roku

79%  32%

= kredyty = obligacje pozostate zobowiqgzania

W okresie sprawozdawczym Spotka kontynuowata strategie integracji polityki zarzqdzania ryzykiem
z Bankiem, co w praktyce oznacza zapewnienie spéjnosci procedur Spotki z procedurami Banku oraz
korzysci ptyngce z wymiany danych. W 2023 roku Spétka zawarta wraz z PKO Agencja Ubezpieczeniowa
sp.z 0.0. oraz PKO Leasing Finanse sp. z 0.0. umowe z PKO Bankiem Polskim S.A. dotyczgcq kompleksowego
zarzqdzania ptynnosciq finansowq w wariancie cash poolingu wirtualnego, pozwalajgcego Spotce obnizyé

nieznacznie koszty finansowania (por. nota 39. sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2023).

Analizowane i monitorowane przez Spotke miary ptynnosci wskazujg na wysoki poziom bezpieczenstwa,

zarébwno w kontekscie krotko- i dtugoterminowego zapotrzebowania Spétki na zrodta finansowania.
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G. Informacja o nabywaniu akcji wtasnych

Spotka nie posiada i nie nabywata akcji wtasnych.

H. Wydarzenia po dacie bilansowe;j

Nie wystgpity istotne zdarzenia po dacie bilansowej, ktore nie zostaty uwzglednione w niniejszym

sprawozdaniu z dziatalnoSci.

Warszawa, dnia 29 lutego 2024 roku

Pawet Pach

imie i nazwisko

Radostaw Drozd

imie i nazwisko

Mirostaw Grzelak
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