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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A. w 2024 roku

A. Podstawowe dane o Grupie Kapitatowej i jej organizacji

Podstawa prawna i przedmiot dziatalnosci

Jednostkg Dominujgcq w Grupie Kapitatowej PKO Leasing S.A. (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) jest PKO
Leasing Spotka Akcyjna (,PKO Leasing S.A”, ,PKO Leasing”, ,Spotka”, ,Jednostka Dominujgca”), ktora
zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 18 lutego 1999 roku.

Siedziba Jednostki Dominujgcej miesci sie w Warszawie, 00-116 Warszawa, ul. Swietokrzyska 36.

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ na podstawie przepisow prawa polskiego, szwedzkiego oraz
irlandzkiego, w szczegolnosci kodeksu spotek handlowych, ustaw szczegélnych oraz statutow/umow spotek
wchodzqcych w sktad Grupy Kapitatowej. Zakres prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w 2024 roku nie
ulegt zmianie i obejmowat gtownie leasing finansowy i operacyjny, udzielanie pozyczek, faktoring, dzierzawe

oraz pos$rednictwo w sprzedazy ubezpieczen.

Sktad Grupy Kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej wchodzi PKO Leasing S.A. oraz spotki zalezne:
1. PKO Leasing Sverige AB,

2. PKO Faktoring S.A.,
3. PKO Agencja Ubezpieczeniowa sp. z 0.0,
4. PKO Leasing Finanse sp. z 0.0,
5. Prime Car Management S.A,
6. Futura Leasing S.A,
7. Masterlease Sp. z 0.0,
8. MasterRent24 Sp. z 0.0,
9. Polish Lease Prime 1 DAC.
Kapitaty

Kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej na koniec 2024 roku wynosity 1.127.188 tys. zt. Wartos$¢ kapitatu
akcyjnego Jednostki Dominujqcej na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosita 347.856 tys. zt. Akcjonariuszem,
posiadajgcym 100% kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujqcej, jest Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski S.A. (,PKO Bank Polski S.A.”, ,PKO Bank Polski”, ,Bank”).

Wtadze Jednostki Dominujgcej
Wtadze Jednostki Dominujgcej stanowiq: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza, Zarzqd Jednostki

Dominujqcej.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A. w 2024 roku

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujqcej

Na dzien 1 stycznia 2024 roku w sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej wchodzili:

e Maks Kraczkowski - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej,

e Mieczystaw Krol - Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej,
e Katarzyna Kreczmanska-Gigol - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pawet Majewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Tomasz Manko - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Marcin Maruszewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Adam Siekacz - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Agnieszka Wronska - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 21 lutego 2024 roku Maks Kraczkowski zrezygnowat z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej PKO

Leasing S.A. ze skutkiem na dzien 21 lutego 2024 roku.

Oswiadczeniem z dnia 21 lutego 2024 roku ze sktadu Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej ze skutkiem
na dzien doreczenia o$wiadczenia Spotce, tj. 22 lutego 2024 roku, zostali odwotani:

e Mieczystaw Krol,

e Katarzyna Kreczmanska-Gigol,

e  Pawel Majewski,

e Marcin Maruszewski.

W dniu 26 lutego 2024 roku Adam Siekacz zrezygnowat z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej PKO Leasing

S.A. ze skutkiem na dzien 1 marca 2024 roku.

Ze skutkiem na dzien 15 marca 2024 roku do Rady Nadzorczej PKO Leasing S.A. powotany zostat Marcin
Majewski.

Ze skutkiem na dzien 8 kwietnia 2024 roku do Rady Nadzorczej PKO Leasing S.A. powotany zostat Maciej
Zastempowski.

W dniu 28 czerwca 2024 roku z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKO Leasing S.A.
wygasty mandaty Agnieszki Wronskiej, Tomasza Manko, Marcina Majewskiego i Macieja Zastempowskiego

- jako cztonkoéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgce;j.

Oswiadczeniem PKO Banku Polskiego S.A. ze skutkiem na dzien 4 lipca 2024 roku do Rady Nadzorczej PKO
Leasing S.A. nowej kadencji powotani zostali:

e Katarzyna Dziwulska,

e Marcin Majewski,

e Dariusz Rutowicz,

e Maciej Zastempowski.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A. w 2024 roku

Ze skutkiem na dzien 11 lipca 2024 roku do Rady Nadzorczej PKO Leasing S.A. powotany zostat Pawet
Metrycki.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku w sktad Rady Nadzorczej PKO Leasing S.A. wchodzili:

e  Marcin Majewski - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej,

e Katarzyna Dziwulska - Wiceprzewodniczqca Rady Nadzorczej,
e  Pawet Metrycki - Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorcze;j,
e Dariusz Rutowicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Maciej Zastempowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 13 lutego 2025 roku Katarzyna Dziwulska zrezygnowata z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej PKO

Leasing S.A. ze skutkiem na dzien 13 lutego 2025 roku.

Na dzien podpisania sprawozdania finansowego w sktad Rady Nadzorczej PKO Leasing S.A. wchodzili:

e Marcin Majewski - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej,

e Pawet Metrycki - Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej,
e Dariusz Rutowicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Maciej Zastempowski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Zarzqd Jednostki Dominujgcej

Na dzien 1 stycznia 2024 roku w sktad Zarzqdu Jednostki Dominujqcej wchodzili:

e Pawet Pach - Prezes Zarzqdu,

e Radostaw Drozd - Wiceprezes Zarzqdu,
e Mirostaw Grzelak - Wiceprezes Zarzqdu,
e Michat Odrzywotek - Wiceprezes Zarzqdu,
e Andrzej Popielski - Wiceprezes Zarzqdu,
e Mateusz Socha - Wiceprezes Zarzqdu.

W dniu 14 lutego 2024 roku pan Mateusz Socha zrezygnowat z funkcji Wiceprezesa Zarzqdu PKO Leasing

S.A. oraz cztonkostwa w Zarzqdzie PKO Leasing S.A. ze skutkiem na dzien 29 lutego 2024 roku.

W dniu 27 lutego 2024 roku Michat Odrzywotek zrezygnowat z funkcji Wiceprezesa Zarzqdu PKO Leasing

S.A. oraz cztonkostwa w Zarzqdzie PKO Leasing S.A. ze skutkiem na dzien 29 lutego 2024 roku.

W dniu 31 maja 2024 roku Pawet Pach zrezygnowat z funkcji Prezesa Zarzqdu PKO Leasing S.A. oraz

cztonkostwa w Zarzqdzie PKO Leasing S.A. ze skutkiem na dzien 31 maja 2024 roku.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A. w 2024 roku

W dniu 6 czerwca 2024 roku do Zarzqdu PKO Leasing S.A. w randze Prezesa Zarzqdu powotany zostat na

biezqcq oraz kolejng kadencje Tomasz Bogus.

W dniu 28 czerwca 2024 roku z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKO Leasing S.A.
wygasty mandaty Mirostawa Grzelaka, Andrzeja Popielskiego oraz Radostawa Drozda jako cztonkow

Zarzqdu w randze Wiceprezesa Zarzqdu.

W dniu 28 czerwca 2024 roku do Zarzqdu PKO Leasing S.A. w randze Wiceprezesa Zarzqdu powotany zostat

na kolejng kadencje Radostaw Drozd.

W dniu 28 sierpnia 2024 roku do Zarzqdu PKO Leasing S.A. z dniem 1 wrze$nia 2024 roku w randze

Wiceprezesa Zarzqdu powotany zostat Tomasz Jabtonski.

W dniu 28 sierpnia 2024 roku do Zarzqdu PKO Leasing S.A. z dniem 1 wrze$nia 2024 roku w randze

Wiceprezesa Zarzqdu powotany zostat Ryszard Stowinski.

W dniu 6 pazdziernika 2024 roku z dniem 1 listopada 2024 roku do Zarzqdu PKO Leasing S.A. w randze

Wiceprezesa Zarzqdu powotany zostat Jarostaw Kanclerz.

W dniu 23 listopada 2024 roku w zwigzku ze Smierciq wygast mandat Radostawa Drozda jako Wiceprezesa
Zarzqdu PKO Leasing S.A.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku i na dzien podpisania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

w sktad Zarzqdu Jednostki Dominujgcej wchodzili:

e Tomasz Bogus - Prezes Zarzqdu,

e Tomasz Jabtonski - Wiceprezes Zarzqdu,
e Jarostaw Kanclerz - Wiceprezes Zarzqdu,
e Ryszard Stowinski - Wiceprezes Zarzqdu.

Zatrudnienie

Na koniec 2024 roku Grupa zatrudniata 1.698 osob.

Informacja o placowkach (oddziatach)

Na koniec 2024 roku Jednostka Dominujqca prowadzita dziatalno$¢ w oparciu o sie¢ 131 oddziatow.

Przewidywany rozwéj Grupy

Grupa Kapitatowa PKO Leasing S.A., wchodzgca w sktad Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A,
zamierza prowadzi¢ dziatalno$¢ zarowno w dotychczasowym zakresie, jak i w nowych ekosystemach rynku.
0d 2023 roku Grupa Kapitatowa PKO Leasing realizowata strategie Cyfrowa Era Leasingu 2.0 zaplanowanq
na lata 2023-2025, ktora stanowita kontynuacje dziatan strategicznych prowadzonych w latach 2020-2022
w ramach poprzedniej strategii. Cyfrowa Era Leasingu 2.0 obejmowata m.in. budowe nowego narzedzia

sprzedazowego do finansowania w kanatach tradycyjnych, dalszy rozwoj organiczny platformy
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A. w 2024 roku

samochodowej Automarket, rozw6j nowoczesnych narzedzi dla Klientow, pracownikoéw i partnerow
biznesowych Grupy, wspierajgcych omnikanatowy model sprzedazy i obstug, oraz rozwdj obszaru
ubezpieczen i rozwiniecie procesow ich dosprzedazy w kanatach zdalnych.

Dziatania Grupy Kapitatowej PKO Leasing wpisywaty sie rowniez w kluczowe cele strategiczne Grupy
Kapitatowej PKO Banku Polskiego, a czeS¢ z nich realizowana byta wspolnie z Bankiem, co przyczyniato sie
do osiggania synergii na poziomie catej Grupy Kapitatowej Banku m.in. poprzez usprawnienia procesowe

dotyczqce sprzedazy produktow leasingowych w iPKO biznes.

W 2024 roku Grupa Kapitatowa PKO Leasing dotgczyta do rozpoczetych przez Grupe Kapitatowg PKO Banku

Polskiego prac nad nowgq strategiqg na lata 2025-2027. W ramach nowej strategii PKO Banku Polskiego
zaadresowano miedzy innymi:

e projekty dotyczqce ekosystemu mobilnosci i elektromobilnos$ci, w tym z uwzglednieniem rozwoju
platformy Automarket,

e projekt rozwoju wspotpracy Grupy Kapitatowej PKO Leasing z Bankiem w ramach modelu

operacyjnego sieci sprzedazy i retencji klientow.

Jednocze$nie przeprowadzono warsztaty wewnetrzne, w ramach ktorych nakreslono wstepng wizje,
aspiracje strategiczne oraz filary dziatan, stanowigcych punkt wyjsciowy do opracowania nowej strategii

dla Grupy Kapitatowej PKO Leasing na lata 2025 - 2027, spdjnej z nowq strategig PKO Banku Polskiego.

Jako wstepng wizje dla Grupy Kapitatowej PKO Leasing wskazano przede wszystkim kompleksowe podejscie
do finansowania potrzeb mobilnosci, m.in. poprzez zintegrowanq oferte leasingu, najmu oraz
kredytu/pozyczki. Okreslono rowniez wstepnie aspiracje strategiczne dla Grupy Kapitatowej PKO Leasing,
ktérymi sq:

e wzmocnienie pozycji lidera (wzrost udziatu rynkowego),

e wzrost wyniku netto (pomimo potencjalnych spadkéw stop procentowych),

e zachowanie dyscypliny kosztowej mierzonej wskaznikiem C/I,

« wzmocnienie klientocentrycznosci w organizacji mierzonej wskaznikiem NPS.

W pierwszym kwartale 2025 roku Spotka planuje sfinalizowac projekt nowej strategii i rozpoczqc
operacjonalizacje inicjatyw strategicznych w ramach nastepujgcych filarow:

e wspoOtpraca z dostawcami,

e integracja systemowa PKO Leasing - Prime Car Management,

o ckosystem elektromobilnosci,

e Automarket / mobilnos¢,

e praca na portfelu,

e wspoOtpraca z Bankiem,

e zmiana kultury korporacyjnej.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A. w 2024 roku

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
Grupa Kapitatowa PKO Leasing S.A. jest liderem polskiego rynku leasingu pod wzgledem wolumenu
sprzedazy z 13,3%" udziatem rynkowym. Prime Car Management S.A,, dziatajqca przede wszystkim na rynku
wynajmu dtugoterminowego, zwiekszyta w 2024 roku iloS¢ rejestracji pojazdow o 30,2% w poréwnaniu do
roku ubiegtego, co pozwolito tej spotce osiggng¢ 2. pozycje na rynku wynajmu dtugoterminowego
z udziatem rynkowym mierzonym ilo$ciq rejestracji na poziomie 24,4%?2. Priorytetem Grupy pozostaje
rozwo6j organiczny; kontynuowane sq dziatania, ktére pozwolg na umocnienie pozycji lidera na rynku
leasingu poprzez:

e wzrost udziatu rynkowego,

e koncentracje na wysokomarzowym segmencie matych i Srednich przedsigbiorstw (MSP) oraz

e dalszy rozwoj modelu sprzedazy, ktory koncentruje sie na wzmocnieniu kluczowych kompetenciji

w dwodch obszarach: kanatu bankowego i kanatéw wiasnych.

Grupa analizuje ryzyka zwiqzane z prowadzeniem dziatalno$ci w konkretnych branzach, realnie dotknietych
zmieniajgcq sie sytuacjq makroekonomiczng oraz wptyw tych ryzyk na zdolno$¢ do regulowania
zobowiqzan przez klientéw z tych branz.
Grupa Kapitatowa PKO Leasing S.A. w sposo6b ciggty monitoruje wptaty i wyptaty $rodkéw pienieznych
w ramach zarzqdzania pozycjq ptynnosciowq. Grupa ma zabezpieczenie w zrodtach finansowania, posiada
mozliwosci pozyskania kredytu od jednostki dominujgcej lub bankéw miedzynarodowych, z ktérymi posiada
wieloletnig historie wspétpracy. W umowach dotyczqcych zrodet finansowania nie wystepujq warunki
(,covenants”), co do ktorych istnieje ryzyko ich przekroczenia w najblizszym czasie.
Zarzqd Jednostki Dominujgcej przeanalizowat réwniez potencjalny wptyw skutkéw zmieniajgcego sie
otoczenia makroekonomicznego na dziatalno$¢ operacyjng, finansowq i ptynno$¢ w perspektywie 12
miesiecy po dniu sprawozdawczym. W szczegblnosci rozwazono nastepujgce czynniki ryzyka, jak:

e zaburzenia dziatalno$ci operacyjnej,

e ryzyko ptynnosci oraz

e wplyw na utrate wartosci aktywow.

W oparciu o wykonane analizy Zarzqd Jednostki Dominujqgcej nie identyfikuje zagrozenia i istotnej
niepewnos$ci w zakresie kontynuowania dziatalno$ci przez Grupe w perspektywie 12 miesiecy po dniu
sprawozdawczym. Zarzqd Jednostki Dominujgcej na biezgco monitoruje sytuacje i bedzie odpowiednio
reagowat, aby zminimalizowa¢ negatywne skutki, o ile wystgpig, dbajgc przede wszystkim o zachowanie

stabilnosci i bezpieczenstwo Grupy.

T Wyliczenia wtasne na podstawie informacji opublikowanych przez Zwiqzek Leasingu Polskiego z 30 stycznia 2025 roku, dostepnych
na http://www.leasing.org.pl/

2 Wyliczenia wiasne na podstawie raportu rejestracji SAMAR
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A. w 2024 roku

B. Najwazniejsze zmiany w otoczeniu prawnym/regulacyjnym majgcym wptyw na dziatalno$¢ Grupy

B8.1. Najwazniejsze zmiany w otoczeniu prawnym/regulacyjnym majgcym wptyw na dziatalno$¢ Grupy,

ktére weszty w zycie w 2024 roku

Na sytuacje finansowq i organizacyjng Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A. miaty wptyw nowe rozwigzania

prawne i regulacyjne, ktére weszty w zycie w 2024 roku, wymienione ponizej.

Nowe rozwigzanie / nowa regulacja

Wptyw

Objecie rolnikéw ochrong przewidziang w ustawie o kredycie konsumenckim

Ustawa z dnia 14 kwietnia 2023 roku (ktora weszta w zycie dnia 7 stycznia 2024 roku)
o konsumenckiej pozyczce lombardowej znowelizowata m.in. Kodeks cywilny oraz ustawe
o kredycie konsumenckim w kwestii dotyczqcej oséb fizycznych prowadzgcych gospodarstwo
rolne. W konsekwencji wprowadzonych zmian od dnia 7 stycznia 2024 roku ochrong zostaty objete
wszystkie osoby prowadzqce gospodarstwo rolne, stuzqce prowadzeniu dziatalnosci w zakresie
produkgji roslinnej lub zwierzecej, w tym ogrodniczej, sadowniczej, pszczelarskiej i rybnej. Zmiany
spowodowaty objecie os6b prowadzqcych gospodarstwo rolne ochronq przewidziang w ustawie
o kredycie konsumenckim.

W dniu 29 kwietnia 2024 roku weszta w zycie ustawa o zmianie ustawy - Kodeks cywilny, ustawy
o kredycie konsumenckim oraz ustawy o konsumenckiej pozyczce lombardowej, ktéra uchylita
powyzszq ochrone konsumenckq dla rolnikow.

Wptyw na
dziatalnos¢
biznesowg,
zmiany
produktowe

Zmiany w zakresie zg6d marketingowych

W dniu 10 listopada 2024 roku zaczeta obowigzywa¢ Ustawa z dnia 12 lipca 2024 roku - Prawo
komunikaciji elektronicznej. Nowa ustawa uchylita ustawe Prawo telekomunikacyjne oraz art. 10
ustawy o $wiadczeniu ustug drogq elektroniczng- tj. regulacje, ktére stanowity dotychczas
podstawe do zbierania zgoéd na marketing elektroniczny.

W $wietle nowej ustawy istnieje mozliwos¢ stosowania jednej zgody marketingowej (zamiast
dotychczasowych dwaéch), obejmujgcej zaréwno przesytanie informacji handlowych, jak réwniez
marketing bezpos$redni z wykorzystywaniem telekomunikacyjnych urzqdzen koncowych
i automatycznych systeméw wywotujgcych, jednak zgoda to powinna byc zbierana per kazdy kanat
komunikacji (klient moze wybra¢, w jakim kanale lub kanatach chce otrzymywa¢ informacje
marketingowe- telefon, e-mail, SMS, push etc.).

Dostosowanie
przepisow
wewnetrznych,
zmiany
produktowe

Obowigzkowa rejestracja samochodu

0Od dnia 1 stycznia 2024 roku obowigzek zgtoszenia nabycia pojazdu przestat funkcjonowac.
Obowigzywac zaczgt wymog rejestracji samochodu, ktorej trzeba dokonaé w ciggu 30 dni (dla os6b
prywatnych) lub 90 dni (dla przedsiebiorcow zajmujgcych sie zawodowo sprzedazq samochodow).
Obowigzek zgtoszenia sprzedazy pojazdu pozostat bez zmian.

Za niedotrzymanie terminu zarejestrowania uzywanego samochodu grozq kary. W przypadku
przedsiebiorcow za niedotrzymanie terminu grozi: 1.000 z, jesli przekroczony zostanie termin 90
dni, a 2.000 zt, jezeli przekroczony zostanie termin 180 dni.

Wptyw na
dziatalnos¢
biznesowq

Nowe zasady weryfikacji tozsamo$ci

W dniu 1 czerwca 2024 roku weszta w zycie ustawa z 7 lipca 2023 roku o zmianie niektorych ustaw
w celu ograniczania niektorych skutkow kradziezy tozsamosci. Ustawa miata na celu zwiekszenie
ochrony przed naduzyciami wynikajgcymi z kradziezy danych i ograniczenie skali zjawiska
wytudzania $rodkoéw finansowych poprzez zacigganie zobowigzan finansowych na inng osobe
(m.in. umowy kredytu, umowy pozyczki, umowy sprzedazy nieruchomos$ci) bez wiedzy
i zgody wtasciciela, a takze zjawiska tzw. SIM swappingu, czyli wyrobienia duplikatu karty SIM,
ktéra moze by¢ potem uzyta do nielegalnego autoryzowania transakgiji.

Wptyw na
dziatalnos$¢
biznesowq
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Ochrona sygnalistéw

W dniu 24 czerwca 2024 roku zostata ogtoszona ustawa z 16 czerwca 2024 roku o ochronie
sygnalistow. Ustawa weszta w zycie 25 wrzesnia 2024 roku z wyjgtkiem przepiséw wchodzqcych
w innym terminie. Celem ustawy byto wdrozenie do krajowego porzqdku prawnego przepisow
dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z 23 pazdziernika 2019 roku
w sprawie ochrony 0s6b zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii (Oz. Urz. UE L 305 z 26.11.2019, str.
17, z pézn. zm.). Ustawa reguluje zasady ochrony sygnalistow, tj. 0sob fizycznych, ktore zgtaszajq
lub ujawniajq publicznie informacje o naruszeniu prawa uzyskang w kontekscie zwigzanym z pracg.

Dostosowanie
przepisow
wewnetrznych

B8.2. Najwazniejsze zmiany w otoczeniu prawnym/regulacyjnym majgcym wptyw na dziatalno$é Grupy,

ktore weszty/wejdq w zycie po 31 grudnia 2024 roku

Nowe rozwigzanie / nowa regulacja

Wplyw

Rozporzqdzenie DORA

0d 17 stycznia 2025 roku jest stosowane Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2554 z dnia 14 grudnia 2022 roku w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej
sektora finansowego i zmieniajgce rozporzqdzenia (WE) nr 1060/2009, (UE) nr 648/2012, (UE) nr
600/2014, (UE) nr 909/2014 oraz (UE) 2016/1011 (Rozporzgdzenie DORA).

Rozporzqdzenie DORA to kluczowy akt prawny, ktéry ma na celu wzmocnienie operacyjnej
odpornosci cyfrowej sektora finansowego w Unii Europejskiej (UE), takze w Polsce. DORA stanowi
odpowiedZ na rosnqce zagrozenia zwiqzane z cyberbezpieczenstwem, w szczeg6lnosci poprzez
ujednolicenie standardéw ochrony oraz dostosowania sie do $wiatowych trendéw walki
z cyberatakami.

Rozporzqdzenie DORA reguluje procedury, polityki, $rodki i narzedzia zwigzane z infrastrukturqg
cyfrowq i $wiadczeniem ustug cyfrowych, wtym kluczowych ustug ICT. Reguluje nie tylko
obowiqgzki podmiotow finansowych bezposrednio nim objetych, ale takze zewnetrznych dostawcow
kluczowych ustug ICT.

Wptyw na
dziatalnos¢
biznesowg,
dostosowanie
przepisow
wewnetrznych

Ustawa o doreczeniach elektronicznych

Ustawa z 12 grudnia 2023 roku znowelizowata przepisy ustawy z 18 listopada 2020 roku
o doreczeniach elektronicznych. Przesunieto termin wejscia w zycie obowigzku posiadania adresu
do doreczen elektronicznych wskazujqc, ze nie moze by¢ wczesniejszy niz 30 marca 2024 roku
i pozniejszy niz 1 stycznia 2025 roku. Komunikatem z dnia 12 lipca 2024 roku Minister Cyfryzacji
zmienit dotychczasowy termin wdrozenia rozwigzan technicznych niezbednych do doreczania
korespondencji z wykorzystaniem publicznej ustugi rejestrowanego doreczenia elektronicznego lub
publicznej ustugi hybrydowej oraz udostepnienia w systemie teleinformatycznym punktu dostepu
do ustug rejestrowanego doreczenia elektronicznego w ruchu transgranicznym z 1 pazdziernika
2024 roku na 1 stycznia 2025 roku. Oznacza to, ze podmioty niepubliczne zarejestrowane w KRS
przed 1 stycznia 2025 roku majq obowiqzek posiada¢ od 1 kwietnia 2025 roku adres do doreczen
elektronicznych wpisany do bazy adresow elektronicznych.

Dostosowanie
przepisow
wewnetrznych

Krajowy System e-faktur

0Od 1 lutego 2026 roku obowigzkowe bedzie wystawianie faktur w Krajowym Systemie e-Faktur
(KSeF), co oznacza koniec mozliwosci wystawiania faktur w formie papierowej. Krajowy System e-
faktur to elektroniczna platforma do wystawiania i odbierania faktur ustrukturyzowanych
(w formacie XML). Jest przeznaczona dla przedsigbiorcow. Wprowadza jednolity system rozliczen.
Faktury bedzie mozna wystawi¢ przy uzyciu bezptatnych narzedzi udostepnianych przez
Ministerstwo Finanséw lub komercyjne systemy.

Dostosowanie
przepisow
wewnetrznych
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A. w 2024 roku

Dostepnos$¢ niektorych produktow i ustug Swiadczonych przez podmioty gospodarcze

W dniu 15 maja 2024 roku zostata ogtoszona ustawa z dnia 26 kwietnia 2024 roku o zapewnianiu
spetniania wymagan dostepnosci niektorych produktéow i ustug przez podmioty gospodarcze.
Ustawa implementuje dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/882 z dnia
17 kwietnia 2019 roku w sprawie wymogoéw dostepnosci produktéw i ustug. W ustawie okreslono
wymagania dostepnosci (whasciwosci produktu albo ustugi umozliwiajgcq korzystanie z nich
zgodnie z ich przeznaczeniem przez osoby ze szczeg6lnymi potrzebami na zasadzie réwnosci

z innymi uzytkownikami), jakie muszq spetnia¢ produkty i ustugi. Celem wprowadzenia wymagan c;/zvigigmggoé
jest stosowanie przez podmioty gospodarcze rozwigzan informacyjnych i technologicznych, ktére biznesowg

umozliwiq i utatwiq korzystanie ze wskazanych produktow przez osoby ze szczeg6lnymi potrzebami,
a takze zredukowanie wykluczenia spotecznego.

Ustawa reguluje rowniez kwestie administracyjnych kar pienieznych, ktore naktada¢ bedzie Prezes
Zarzqdu PFRON lub organ nadzoru rynku na podmioty gospodarcze niewykonujqce obowigzkow
wynikajqcych z ustawy. Kary te bedq w kwocie do dziesieciokrotnego przecietnego wynagrodzenia
miesiecznego w gospodarce narodowej za rok poprzedzajqcy. Ustawa wchodzi w zycie 28 czerwca
2025 roku.

C. Rynek leasingu w Polsce

Wedtug danych Zwigzku Polskiego Leasingu branza leasingowa sfinansowata w 2024 roku inwestycje za
kwote 110,5 mld z8, z dynamikg +10,4% r/r. W pierwszym i drugim kwartale 2024 roku finansowanie
leasingiem rosto w tempie odpowiednio 14,6% i 12,4%. Po jednocyfrowym wzroscie w trzecim kwartale
wynoszgcym 4%, w ostatnim kwartale firmy leasingowe znoéw wrocity do dwucyfrowego wzrostu, ktory

wyniost 10,2%.

W 2024 roku wiodgcym sektorem dla polskiej branzy leasingowej niezmiennie okazato sie finansowanie
pojazdow lekkich (czyli osobowych i dostawczych do 3,5 tony DMC (DMC - dopuszczalna masa catkowita
pojazdu)). W ujeciu procentowym jest to 54,7% catego rynku, a razem z pojazdami ciezarowymi - az 71,8%.
Maszyny i inne urzqdzenia to 23,7%, a inne transakcje (razem z nieruchomos$ciami) osiggnety 4,5% w tej
strukturze. W$r6d zawieranych kontraktéw zdecydowanie dominowaty transakcje leasingowe. Ich wartos¢
na koniec 2024 roku wyniosta 96,9 mld zi, z kolei warto$¢ pozyczek leasingowych zwiekszyta sie zaledwie
0 2,2% do 13,6 mld zt.

W 2024 roku finansowanie pojazdéw lekkich pozostaje gtdbwnym motorem catego rynku leasingu. Branza
odnotowata wzrost w tej kategorii 0 24,7% r/r. Udziat pojazdow lekkich w strukturze finansowania przez

firmy leasingowe wyraznie sie zwiekszyt z 48,9% w 2023 roku do 54,7% w 2024 roku.

W kategorii pojazdow ciezkich finansowanie ciggnikow siodtowych obnizyto sie o 25,6%, a naczep i przyczep
0 22,2%. Wzrosto natomiast finansowanie pojazdow ciezarowych (o 8,0%) i autobusow (o 68,9%).

Segment finansowania maszyn i urzgdzen byt zdominowany przez maszyny rolnicze oraz sprzet budowlany,
stanowity one odpowiednio 23% i 20% rynku. Jednak, o ile warto$¢ finansowania sprzetu budowlanego

wzrosta (0 22% do 5,3 mld zt), tak maszyn rolniczych spadta (0 2% do nieco ponad 6 mld z).

3 Informacje opublikowane przez Zwigzek Leasingu Polskiego 30 stycznia 2025 roku, dostepne na http://www.leasing.org.pl/
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Mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) pozostajg kluczowymi klientami firm leasingowych, zaréwno
w zakresie leasingu, jak i pozyczek leasingowych. Najwiekszg grupe odbiorcow tych ustug tworzq mikro
i mate firmy, czyli przedsiebiorstwa o rocznych obrotach nieprzekraczajqcych 20 min zt. Wedtug danych
z 2024 roku mikrofirmy (z obrotami do 5 min zt) stanowity 55% klientow firm leasingowych, natomiast firmy
z przedziatu 5-20 min zt - 18%. Przedsiebiorstwa o obrotach przekraczajgcych 20 min zt miaty 25% udziatu
w strukturze klientow leasingowych. W poréwnaniu do 2023 roku zauwazalny byt wzrost udziatu
najmniejszych firm - ich obecno$¢ w portfelu leasingowym zwiekszyta sie z 49% do 55% kosztem
najwiekszych podmiotow, ktérych udziat spadt o 4 p.p. do poziomu 25%.

Zwiqzek Polskiego Leasingu szacuje, ze w 2025 roku leasing ponownie wzro$nie w tempie dwucyfrowym.

D. Dziatalno$¢ biznesowa Grupy Kapitatowej w 2024 roku

Grupa Kapitatowa PKO Leasing S.A. przekazata tqcznie do uzytku przedmioty leasingu o wartosci

14.641,3 min zt (+7,1% r/r).

Tabela Nr1. Kwartalne wyniki sprzedazy w 2024 roku na podstawie przedmiotéw oddanych do uzytkowania
(niezaleznie od formy finansowania)

2023 1 kwartat | 2 kwartat | 3 kwartat | 4 kwartat | Razem | Zmianar/rw %
2024 2024 2024 2024 2024 | 2024/2023
m:‘z’ﬁc umow 13667,60| 34332 36963 3 4562 40556 14 6413 71%
Liczba umow 71977 19 837 20 802 19 343 21889| 81871 13,7%
srednia wartos¢ 189,9 1731 177,7 178,7 1853 1788 -5,.8%
umowy [tys. ]

Dominujgcym segmentem klientobw Grupy sq mikro, mate i $rednie przedsiebiorstwa. Grupa obstuguje
rowniez klientow z segmentow korporacyjnego i strategicznego oraz w przypadku wybranych produktow -

rowniez klienta indywidualnego.

Grupa w ramach dziatalnos$ci leasingowej i pozyczkowej finansuje wszystkie typy aktywow: od samochodow
osobowych przez transport ciezki po maszyny (produkcyjne, rolnicze, budowlane, medyczne i inne),
z wytqczeniem z biezqcej oferty leasingu nieruchomosci. Dedykowana linia biznesowa obstuguje
finansowanie - réwniez online - m.in. sprzetu IT, AGD, RTV, roweréw, hulajnog, elektronarzedzi, wozkow
widtowych, koparek, sprzetu budowlanego, drobnych maszyn i urzqdzen o wartosci do 150 tys. zt. Oferta
produktowa Grupy jest caty czas rozwijana pod kgtem lepszego dopasowania do potrzeb i oczekiwan

klientow.

W 2024 roku Grupa rozwijata oferte finansowania samochodow osobowych w segmencie premium oraz
kontynuowata rozwoj wspotpracy na zasadach captive z réznymi dostawcami, co pozwolito na dotarcie do
nowych grup klientow oraz zwiekszenie atrakcyjnosci oferty.

Grupa wspierata réwniez transformacje rynku motoryzacyjnego w obszarze elektromobilnosci poprzez
oferowanie finansowania pojazdéw elektrycznych oraz infrastruktury do ich tadowania, co byto

odpowiedzig na potrzeby dynamicznie rozwijajgcego sie sektora e-mobility w Polsce. Jednocze$nie Grupa
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A. w 2024 roku

pomagata klientom uzyska¢ dofinansowanie do leasingu pojazdéw zeroemisyjnych w ramach programu
,M0j elektryk”. W ciggu ponad 2 lat udziatu w programie ,Mdj elektryk” Grupa Kapitatowa PKO Leasing
sfinansowata niemal 3 tys. samochodéw objetych dotacjq, plasujqc sie w czotéwce wszystkich podmiotéw
przyjmujgcych wnioski o dofinansowanie do leasingu lub wynajmu dtugoterminowego pojazdow

elektrycznych.

Grupa Kapitatowa PKO Leasing zostata doceniona za wktad w rozwoj zeroemisyjnego transportu w Polsce.
W 2024 roku Jednostka Dominujgca zdobyta gtowng nagrode w prestizowym konkursie Lider
Elektromobilnosci 2024, organizowanym przez PwC Polska i Polskie Stowarzyszenie Nowej MobilnoSci.
Lider branzy leasingowej otrzymat wyroznienie za wszechstronne wsparcie ekologicznych inicjatyw oraz
bogatq oferte finansowania aktywoéw z obszaru OZE.

W obszarze elektromobilnosci Grupa byta réwniez gtosem klientow w waznych dla nich sprawach. Jako lider
rynku leasingu Grupa komentowata zasady drugiej edycji programu ,M4j elektryk”, w ktorej nie
przewidziano wsparcia dla przedsiebiorcow, ktorzy stanowiq najwiekszq grupe nabywcéw pojazdow
elektrycznych w Polsce. Z doptat nie skorzysta wiele przedsiebiorstw zainteresowanych zeroemisyjnym

transportem, m.in. branza kurierska, w zwigzku z brakiem dotacji do pojazdow kategorii N1.

W 2024 roku Grupa Kapitatowa PKO Leasing aktywnie wspierata transformacje energetyczng polskich firm
poprzez konstrukcje oferty i dostep do réznych kategorii przedmiotow z tego obszaru. Szeroka oferta
finansowania zielonych aktywow obejmowata: finansowanie punktéw i stacji tadowania pojazdow
elektrycznych, urzqgdzen i instalacji fotowoltaicznych oraz pomp ciepta. W potowie 2024 roku PKO Leasing
rozszerzyta wspotprace z Europejskim Funduszem Inwestycyjnym (EFI) o trzy nowe produkty w ramach
programu gwarancyjnego InvestEU. Unijne gwarancje objety takze OZE. Wsparcie rozwoju OZE w programie
gwarancyjnym dotyczyto nie tylko matych i $rednich firm (ponizej 250 pracownikéw i do 50 min euro
obrotu), ktore stanowiq podstawowq grupe odbiorcow InvestEU. W tym przypadku z leasingu lub pozyczki
mogty korzysta¢ rowniez wieksze przedsiebiorstwa, ktore zatrudniajg do 500 pracownikow.
Poczgtkowo program funkcjonowat w dwoch obszarach: maszyn i urzqdzen oraz transportu ciezkiego
o niskiej emisji CO». Kolejnym krokiem byto uzupetnienie oferty o trzy nowe produkty gwarancyjne InvestEU:

e startupy: program adresowany do firm, ktore dziatajq krocej niz 6 miesiecy,

e wydtuzenie finansowania: program ,rozcigga” okres sptaty maszyn przemystowych nawet do

10 lat,
e OZE: dotyczy uméw na finansowanie fotowoltaiki, wiatrakéw, magazynéw energii i innych urzqdzen

z obszaru produktow wspierajgcych zrownowazony rozwdj.

W obszarze transportu ciezkiego, pod koniec roku PKO Leasing S.A. ogtosita wygrany przetarg realizowany
wspdlnie z Volvo Trucks Polska na sfinansowanie zeroemisyjnych $mieciarek, ktére zasility Miejskie
Przedsigbiorstwo Oczyszczania (MPO) w Warszawie. Inwestycja stanowi przyktad udanego partnerstwa

biznesowego, ktore przynosi korzysci zarébwno mieszkancom stolicy, jak i Srodowisku.
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W 2024 roku Grupa mocno skupita sie¢ ponadto na rozwoju cyfrowych narzedzi: Automarketu, Portalu
Klienta, PKO Leasing online.

Cyfrowa transformacja Grupy Kapitatowej PKO Leasing ukierunkowana byta na dalszy rozwdj platformy
samochodowej Automarket. W 2024 roku Automarket.pl odnotowat wzrost sprzedazy samochodow. Dzieki
platformie e-commerce nabywcdw znalazto tqcznie 5.865 pojazddw, co stanowi wzrost o 24% w poréwnaniu
do roku poprzedniego. Ten wynik przektada sie na zwiekszenie liczby sprzedanych aut o 1.144 jednostki
wzgledem roku 2023, kiedy to sprzedano 4.721 samochodow. Wolumen sprzedazy, mierzony wartosciq
sprzedanych samochodoéw, osiggngt poziom 459 min zt w 2024 roku, co oznacza wzrost 0 25% w stosunku
do roku 2023, kiedy to warto$¢ ta wynosita 366 min zt. Dokonano takze integracji réznych kanatow
komunikacji isprzedazy w modelu omnichannel oraz optymalizacje biznesu dzieki inwestycjom
w architekture IT. Szereg inicjatyw w tych obszarach realizowanych byt przez Jednostke Dominujgcqg we
wspotpracy z pozostatymi podmiotami Grupy Kapitatowej. Oprocz poszerzenia dostepnych kanatow
sprzedazy i pracy nad zwiekszeniem rozpoznawalno$ci platformy, rozwinieta zostata wspotpraca

z dealerami.

Rok 2024 uptynagt rowniez pod znakiem rozwijania cyfrowych narzedzi w obszarze obstugi klienta. Jednostka
Dominujgca rozwijata kompleksowq platforme do zarzqdzania umowami leasingowymi - Portal Klienta 2.0,
ktoéra odpowiada na potrzeby klientow zaréwno w zakresie obstugi umowy, jak i sprzedazy. Na platformie
dostepnych jest szereg nowoczesnych funkgcji, takich jak m.in:

e samodzielna kalkulacja harmonogramu sptat,

e sktadanie wnioskow online,

e szybkie ptatnosci (m.in. BLIK, kody QR),

e mozliwo$¢ zarzqdzania dokumentami w ramach polityki paperless.

Dodatkowo, w Portalu Klienta dostepne sq réznorodne przedmioty, takie jak sprzet IT, elektronika, rowery
czy sprzet AGD, ktore przedsiebiorca moze sfinansowa¢ w szybkim, niewymagajgcym wielu formalnosci
procesie PKO Leasing Online. Platforma spetnia ponadto najwyzsze standardy UX/UI, zapewniajgc

przejrzystos¢ i prostote obstugi, co znajduje odzwierciedlenie w wysokim wskazniku satysfakcji klientow.

W 2024 roku PKO Leasing dokonata przeniesienia swojego Call Center do chmury, wdrazajgc Microsoft
Dynamics 365 Omnichannel for Customer Service oraz Microsoft Digital Contact Center. Byto to jedno
z najwazniejszych wdrozen tego typu w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Projekt podniost jakos¢

obstugi klienta i zwiekszyt efektywno$¢ operacyjng.

PKO Leasing w 2024 roku obchodzita 25-lecie dziatalno$ci. Oprocz celebrowania dotychczasowych
osiqgniec, Jednostka Dominujgca intensywnie przygotowywata sie do projektow, ktore sq czescig nowe;j
strategii Grupy PKO Banku Polskiego, m.in. poprzez stworzenie ekosystemu mobilnosci, ktory wpisuje sie
w trend wykorzystywania platform cyfrowych w ustugach finansowych. Drugim obszarem aktywnosci

firmy jest wzrost udziatu PKO Leasing w finansowaniu transformacji energetycznej - gtéwnie poprzez
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finansowanie samochodoéw nisko- izeroemisyjnych. Oziatania, ktére Grupa bedzie podejmowac
w kolejnych latach majg umocni¢ jej pozycje jako lidera w branzy oraz wskazywac kierunki rozwoju leasingu
w Polsce. Podejmowane dziatania bedg realizowane w synergii produktowej, zgodnie z planami

strategicznymi Grupy PKO Banku Polskiego.

W 2024 roku zwiekszyta sie warto$¢ sprzedazy produktow o charakterze wynajmu dtugoterminowego,
oferowanego przez podmioty z Grupy Kapitatowej Prime Car Management S.A. Ilo$¢ samochodow,
zarejestrowanych przez podmioty z Grupy Kapitatowej Prime Car Management S.A. w 2024 roku wyniosta
14,8 tys. szt. pojazdow (+30,2% r/r).

W 2024 roku warto$¢ obrotéw faktoringowych pozostata na poziomie z roku poprzedzajgcego i wyniosta
46,2 mld zt (2023: 31,0 mld zt), w zwigzku z czym PKO Faktoring S.A. utrzymata 5. miejsce pod wzgledem
realizowanych obrotow wsréd podmiotow zrzeszonych w Polskim Zwigzku Faktorow. Warto$¢ bilansowa
brutto naleznosSci od klientow z tytutu faktoringu wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku wyniosta 6.573
min zt (na 31 grudnia 2023 roku - 5.416 min zt).

E. Wuyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2024 rok zamyka sie nastepujgcymi kwotami:

Tabela Nr 2. Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2024 rok (w tys. zt)

31 grudnia 2024 roku

31 grudnia 2023 roku

Zmiana r/r w %

Suma bilansowa 34 814 009 31233 502 11,5%
Kapitaty wtasne 1127188 1151923 -2,1%
Zysk netto 324 041 353423 -8,3%

E.1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzqdzone na dzien 31 grudnia 2024 roku

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosta 34.814.009 tys. zt, co oznacza wzrost o 11,5%

w poréwnaniu do roku ubiegtego (31.233.502 tys. zt).

Struktura aktywow nie ulegta istotnej zmianie. Gtobwng pozycjq stanowigcqg 88,3% sumy aktywow sq
nalezno$ci z tytutu leasingu, pozyczek oraz faktoringu, ktérych udziat w sumie aktywow nieznacznie
zmniejszyt sie w porownaniu do roku ubiegtego (o 0,9 p.p. r/r). Rzeczowe aktywa trwate, w tym
w szczegdlnosci rzeczowe aktywa trwate oddane w leasing operacyjny, stanowity 8,4% sumy bilansowej
(+0,8 p.p.).

Pozostate pozycje aktywow fqcznie stanowity na dzien 31 grudnia 2024 roku 3,3% sumy aktywow
(31 grudnia 2023 roku: 3,2%).
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Wuykres nr 1 Struktura aktywéw Grupy na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien 31 grudnia 2023 roku

31 grudnia 2024 roku 31 grudnia 2023 roku

%
gaw 33% 7.6% 32%

A

= Naleznosci z tytutu leasingu i pozyczek = Nalezno$ci z tytutu leasingu i pozyczek
= Rzeczowe aktywa trwate = Rzeczowe aktywa trwate
= Pozostate = Pozostate

Struktura finansowania w 2024 roku pozostaje zblizona do struktury z 2023 roku. W strukturze pasywow
najwiekszy udziat majq zobowiqzania z tytutu kredytow, ktére stanowiq podstawowe zrodto finansowania
dziatalnosci Grupy. Na dzien 31 grudnia 2024 roku otrzymane kredyty finansowaty 87,0% sumy aktywow
(-0,7 p.p. r/r), a zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych - 6,9% sumy bilansowej

(+1,4 p.p. r/r).

Kapitaty witasne Grupy wyniosty na koniec 2024 roku 1.127.188 tys. zt, a ich udziat w sumie bilansowej
wyniost 3,2% (-0,5 p.p. r/r). Kapitaty wtasne zmniejszyty sie 0 24.735 tys. z4, tj. 0 2,1% w poréwnaniu do
31 grudnia 2023 roku, w tym pozostate dochody catkowite spadty o 1.231 tys. zt.

Wuykres nr 2 Struktura pasywo6w Grupy na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzief 31 grudnia 2023 roku

31 grudnia 2024 roku 31 grudnia 2023 roku

2,8% 3,2% 5,6%3’0% 3,7%

~\

6,9%

~\

= kredyty - =obligacje = kredyty = obligacje
= pozostate zobowiqzania = kapitat wtasny « pozostate zobowigzania = kapitat whasny
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E.2. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku Grupa Kapitatowa PKO Leasing S.A. osiggneta zysk brutto
w kwocie 405.323 tys. zt. Po uwzglednieniu podatku dochodowego zysk netto wyniost 324.041 tys. zt.

Przychody z dziatalnoSci podstawowej zwiekszyty sie w 2024 roku o 8,7%, tj. 0 276.667 tys. zt. Gtowng
przyczynqg wzrostu byt wyzszy poziom portfela leasingowego, pozyczkowego oraz faktoringowego, ktory
przetozyt sie na wyzsze przychody z tytutu leasingu finansowego, pozyczek oraz faktoringu tgcznie 0 93.279
tys. z. Grupa odnotowata rowniez wzrost przychodéw z leasingu operacyjnego (+99.515 tys. zt) i ze

sprzedazy przedmiotow leasingu (+65.800 tys. zt).

W 2024 roku wzrosty koszty bezposrednie (tj. koszty odsetek, amortyzacji i sprzedazy przedmiotow
w leasingu operacyjnym oraz z tytutu prowizji i optat) tqcznie o 241.241 tys. zt, w tym gtownie koszty
finansowania (+93.814 tys. zt) z uwagi przede wszystkie na wyzsze stopy procentowe i wiekszy finansowany
portfel. Zwiekszyta sie amortyzacja przedmiotow w leasingu operacyjnym (+56.747 tys. zt) z powodu
zwiekszonego portfela oraz koszty sprzedazy przedmiotow leasingu operacyjnego (+81.419 tys. zt)

w stosunku do ubiegtego roku.

Dodatkowymi pozycjami, ktore wptynety pozytywnie na wielko$¢ zysku brutto, byty wieksze przychody
z tytutu prowizji ubezpieczeniowych (+15.704 tys. zt), przychody z tytutu innych prowizji i optat (+2.369 tys.
zh). Na ogodlne zmniejszenie zysku brutto miaty natomiast wptyw nizsze pozostate przychody i koszty
operacyjne netto (-26.137 tys. zt, w tym wynik na ubezpieczeniu przedmiotow leasingu nizszy o 10.925 tys.
7t oraz odpis aktualizujgcy warto$¢ nieruchomosci w wysokosci 7.294 tys. zt), przychody finansowe
(-11.822 tys. zt), wynik z pozycji wymiany ((-)6.125 tys. zt) oraz wyzsze odpisy netto z tytutu utraty wartosci
aktywow finansowych (+4.407 tys. zb).

W 2024 roku o 46.589 tys. zt wzrosty ogolne koszty administracyjne, w tym przede wszystkim
wynagrodzenia i inne $wiadczenia pracownicze (+30.829 tys. zt) w warunkach utrzymujqcej sie wysokiej

presji inflacyjnej i amortyzacja (+11.673 tys. zt) w nastepstwie realizowanych inwestycji technologicznych.

Pozostate pozycje rachunku zyskow i strat nie wykazaty istotnych zmian w poréwnaniu do poprzedniego
roku.

Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego w 2024 roku byto o 30.272 tys. zt nizsze niz w roku ubiegtym.
Efektywna stawka podatku dochodowego wyniosta w 2024 roku 20,1%.

W konsekwenciji, zysk netto Grupy w 2024 roku wyniost 324.041 tys. zti byt 0 29.382 tys. zt nizszy od zysku
netto w 2023 roku.
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E.3. Podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej

Podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej za lata 2024 oraz 2023 zostaty zaprezentowane

w ponizszej tabeli:

Tabela Nr3. Podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej za lata 2024 oraz 2023

2024 2023
ROE netto * 33,1% 34,5%
C/I ** 48,1% 43,4%
Wskaznik kosztow ryzyka *** 0,5% 0,5%

stosunek zysku netto za rok biezqcy do $rednich kapitatow wtasnych ($rednia z wartosci kapitatow wiasnych na
koniec poprzedniego i biezqcego roku, bez uwzglednienia zysku netto biezgcego roku pomniejszonego o zaliczki

na poczet dywidendy z zysku za rok biezqcy),

**  stosunek Ogolnych kosztow administracyjnych do sumy: Przychody z dziatalnos$ci podstawowej, Koszty

dziatalnosci podstawowej, Wynik z pozycji wymiany, Pozostate przychody operacyjne, Pozostate koszty

operacyjne, Przychody finansowe,

*** Qdpisy netto z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych do $redniej wartosci naleznosci z tytutu leasingu,

pozyczek oraz faktoringu (Srednia z warto$ci naleznosci z tytutu leasingu, pozyczek oraz faktoringu na koniec

poprzedniego i biezqcego roku).

Grupa utrzymata wskazniki ROE oraz kosztu ryzyka na poziomie zblizonym do ubiegtorocznego, przy
jednoczesnym wzroscie wskaznika C/1 o 4,8 p.p., co byto skutkiem wyzszego tempa wzrostu kosztow

(+10,1% r/r), podczas gdy przychody pozostaty na poziomie roku ubiegtego (-0,8% r.r.).

W 2024 roku nie wystqpity zagrozenia terminowego realizowania zobowigzan Grupy ani sytuacja
zagrozenia finansowania rozwoju dziatalnos$ci Grupy. Oznacza to, ze wszystkie zaakceptowane pod
wzgledem ryzyka umowy zawarte przez Grupe zostaty uruchomione, a planowane zrédta finansowania byty
wystarczajgce do sfinansowania zakupu zwigzanych z nimi przedmiotéw leasingu/dzierzawy, udzielenia

pozyczek czy finansowania w formie faktoringu.

F. Zarzqdzanie ryzykiem finansowym

Cele i metody zarzqdzania ryzykiem finansowym

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe narazona jest na wiele roznych rodzajow ryzyka finansowego: ryzyko
rynkowe (w tym: ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany warto$ci godziwej lub przeptywow pienieznych
w wyniku zmian stop procentowych oraz ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.
Grupa stara sie minimalizowa¢ potencjalne niekorzystne wptywy na wyniki finansowe wynikajgce
ze zmienno$ci rynkow finansowych. Grupa w tym celu stosuje zabezpieczenie naturalne (tzw. hedging
naturalny), polegajgce na dopasowaniu wzgledem siebie struktury aktywow i pasywow pod kqtem takich

parametrow, jak waluta, rodzaj stopy procentowej czy termin zapadalnosci. Dodatkowo, Grupa
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wykorzystuje pochodne instrumenty finansowe stuzqce do zarzqdzania ryzykiem rynkowym. Jesli chodzi
o0 ryzyko kredytowe, instrumentem wspomagajgcym zarzqdzanie tym ryzykiem sq programy gwarancji
portfelowych, w jakich Grupa uczestniczy we wspotpracy z Europejskim Funduszem Inwestycyjnym oraz

z Bankiem Gospodarstwa Krajowego.

Ze swej natury dziatalno$¢ Grupy skupia sie przede wszystkim na udostepnianiu i pozyskiwaniu
instrumentéw finansowych. W ramach prowadzonej dziatalnosci podstawowej Grupa zawiera umowy
leasingu finansowego z obowigzkiem lub opcjq zakupu przedmiotu leasingu, leasingu operacyjnego,
pozyczki oraz faktoringu, zaréwno o zmiennym, jak i statym oprocentowaniu. Drugq grupe instrumentow
stanowiq $rodki pieniezne oraz kredyty bankowe i obligacje, ktore wykorzystywane sq do pozyskania
$rodkow finansowych na dziatalno$¢ Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak
naleznos$ci i zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug, ktore powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez
nig dziatalnosci. Instrumenty pochodne stosowane sq wytgcznie jako jedno z narzedzi ograniczania ryzyka

rynkowego zwigzanego z prowadzonq dziatalnosciq.

Wsrdd transakgeji zawieranych przez Grupe z udziatem instrumentow pochodnych wymieni¢ nalezy przede
wszystkim kontrakty na zamiane stop procentowych (swapy procentowe - IRS). Celem tych transakgji jest
zarzqdzanie ryzykiem stopy procentowej powstajgcym w toku dziatalnosci Grupy.

Grupa nie prowadzi obrotu instrumentami finansowymi w celach spekulacyjnych/handlowych.

Gtowne rodzaje ryzyka wynikajgce z instrumentoéw finansowych Grupy obejmujq:
e ryzyko kredytowe,
e ryzyko stopy procentowe;j,
e ryzyko walutowe,

e ryzyko zwigzane z ptynnosciq.

Grupa dokonuje cyklicznych przeglqdéw zasad i procedur zwigzanych z zarzqdzaniem kazdym z rodzajow

ryzyka po kgtem ich aktualnosci i adekwatnosci do biezqcej sytuacji makroekonomiczne;j.

W 2024 roku Grupa kontynuowata strategie integracji polityki zarzqdzania ryzykiem z Bankiem, co
w praktyce oznacza zapewnienie spojnosci procedur Grupy z procedurami Banku oraz korzysci ptyngce

z wymiany danych.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko wystgpienia sytuacji, w ktorej kontrahent, czesciowo bgdz w catosci, nie
ureguluje w umowionym terminie ptatnosci przewidzianej w chwili zawarcia transakeji albo w odrebnej
umowie.

Grupa dokonuje comiesiecznego przeglqdu portfela, monitoruje najwieksze zaangazowania pod kgtem

identyfikacji ekspozycji zagrozonych indywidualng utratq warto$ci. Uwzgledniane sq rowniez zmieniajqce
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sie uwarunkowania rynkowe i ryzyko branzy w aspekcie modyfikacji procedur uproszczonych. Grupa
prowadzi ocene w zakresie monitorowania sytuacji i zaostrzania kryteriow oceny klientow starajgcych sie

o0 zawarcie nowych umow. Narzedziami zarzqdzania ryzykiem sq m.in.:

e polityka zarzqdzania ryzykiem kredytowym w Grupie Kapitatowej PKO Leasing S.A.,
e procedury oceny ryzyka transakgji leasingu (model ratingowy, model scoringowy),

e proces decyzyjny requlujgcy sposob akceptacji transakcji leasingu.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej wynika z faktu mozliwych negatywnych lub pozytywnych zmian osigganych
wynikow finansowych lub zmian warto$ci godziwej posiadanych przez Grupe instrumentéw finansowych
w efekcie zmian rynkowych stop procentowych. Przyczyng powstawania ryzyka stopy procentowej jest
niedopasowanie struktury aktywow i zobowigzan pod kgtem termindéw przeszacowana oprocentowania
danych elementéw skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy.

Gtownymi celami zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej jest identyfikacja obszaréw, ktore narazajq
Grupe na ryzyko stopy procentowej oraz ksztattowanie struktury sprawozdania z sytuacji finansowej

i pozycji pozabilansowych w sposéb pozwalajgcy na maksymalng stabilizacje wyniku odsetkowego.

Polityka zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej w Grupie prowadzona jest w taki sposéb, aby termin
zmiany poziomu stép procentowych naleznosci i zobowiqgzan nastepowaty w jak najbardziej zblizonym do
siebie czasie. Dla utrzymania ryzyka stopy procentowej w ramach przyznanych limitow Grupa wykorzystuje
transakcje pochodne - IRS (Interest Rate Swap). Jednostka Dominujgca stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczen
od 2009 roku, a spotka Prime Car Management S.A. - od 2020 roku. Grupa wykorzystuje transakcje IRS dla
zabezpieczenia zmienno$ci przeptywow pienieznych z tytutu kredytow w PLN oraz EUR (opartych

na zmiennym oprocentowaniu), wynikajqcej z ryzyka zmian stop procentowych.

Do pomiaru ryzyka stopy procentowej Grupa wykorzystuje wrazliwo$é cenowq (Basis Point Value - BPV).
BPV jest to zmiana wartos$ci godziwej instrumentu finansowego, ktora wynika z réwnolegtego przesuniecia
krzywej dochodowos$ci o jeden punkt bazowy w goére. Grupa wyznacza BPV zar6wno w ujeciu

skumulowanym (tqcznie w PLN), jak i w podziale na poszczegolne waluty.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe wynika ze zmian warto$ci poszczeg6lnych instrumentow finansowych spowodowanych
fluktuacjami kursow walutowych. Grupa narazona jest na wptywy wynikajqce z wahan kursowych z uwagi
na zawieranie umoéw leasingu, pozyczek oraz faktoringu w walutach obcych.

Ryzyko walutowe rozumiane jako prawdopodobienstwo wystgpienia straty jest uzaleznione od zmienno$ci
kursow oraz niedopasowania aktywow i pasywow walutowych. Podstawowym celem zarzqdzania ryzykiem

walutowym jest ustalenie obszarow ryzyka walutowego i podejmowanie dziatan majgcych na celu jego
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ograniczenie do akceptowanych przez Grupe rozmiaréw. W celu zarzqdzania ryzykiem walutowym Grupa
wykorzystuje mechanizmy okres$lonych limitow dotyczgcych ekspozycji w poszczegdlnych walutach.

W celu minimalizacji ryzyka walutowego Grupa stosuje mechanizm zabezpieczenia naturalnego poprzez
dopasowanie przeptywow pienieznych z tytutu rozpoznanych w ksiegach aktywoéw i pasywoéw oraz
planowanych przysztych transakcji pod kgtem struktury walutowej. W przypadku, gdy naturalne
zabezpieczenie nie jest mozliwe, stosowane sq transakcje natychmiastowe dopasowujqce strukture
aktywow i pasywow w danej walucie lub kontrakty na dostawe waluty z przysztq datq realizacji (tzw.
forward’y walutowe).

Na dzien 31 grudnia 2024 roku krotka pozycja walutowa netto Grupy wynosita 1.169 tys. zt, co stanowito

0,10% kapitatow wtasnych Grupy.

Tabela Nr 4. Pozycja walutowa Grupy wedtug poszczegolnych walut (rownowarto$¢ w tys. zt)

Pozycja walutowa Grupy wedtug poszczegéinych walut

31 grudnia 2024 EUR uso CHF SEK  pozostate Razem
iﬂgsv‘yk' pozycji walutowej bilansowe - 6938219 675776 11 8079 3333 7625418
ﬁ';"s“gdvc(‘]ki pozycji walutowej bilansowe = 39 507 75 693 1 3551 3280 7622042
Sktadniki pozycji Wolgtowej pozabilansowe 0 0 0 0 0 0
- kwoty do otrzymania

Sktadniki pozycji vyalutowej pozabilansowe 36 0 0 4509 0 4545
- kwoty do wydania

Pozycja walutowa dtuga (+) - 83 - 19 53 155
Pozycja walutowa krétka (-) 1324 - - - - 1324

Ryzyko zwigzane z ptynnosciq

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko utraty zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego wykonania
zobowigzan w toku normalnej dziatalnos$ci Grupy lub w innych przewidywalnych warunkach, powodujqce
konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat.

Celem zarzqdzania ryzykiem ptynnosci jest wywigzywanie sie z biezqcych i przysztych (rowniez
potencjalnych) zobowigzan, z uwzglednieniem charakteru prowadzonej dziatalno$ci oraz potrzeb moggcych
sie pojawi¢ w wyniku zmian na rynku pienieznym lub wynikajgcych z zachowan klientéw Grupy, poprzez
ksztattowanie struktury bilansu oraz zobowigzan pozabilansowych w sposéb zapewniajgcy niezbedng

wysokos¢ srodkow finansowych.

Grupa podejmuje dziatania majgce na celu utrzymanie ryzyka utraty ptynnosci na bezpiecznym poziomie.
Podstawowym celem systemu zarzqdzania tym ryzykiem jest takie ksztattowanie struktury aktywow
i pasywow Grupy, ktéra umozliwia realizacje okreslonych w planie finansowym celéw dochodowych przy
jednoczesnym utrzymaniu ciggtej zdolnoSci terminowego wywigzywania sie Grupy z zobowiqgzan oraz
zachowaniu natozonych limitow.

Ptynnos¢ finansowa jest monitorowana i analizowana zaréwno w krotkim, $rednio- oraz dtugoterminowym

horyzoncie czasowym.
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Gtownymi zrédtami finansowania dziatalno$ci leasingowej, udzielania pozyczek oraz faktoringu sq kredyty
oraz emisja obligacji.

W 2024 roku Jednostka Dominujgca wyemitowata krotkoterminowe obligacje o warto$ci nominalnej 8.088
mld zt oraz wykupita w terminie wymagalnosci obligacje krotkoterminowe o nominalnej wartos$ci 8.777 mld
zt. Na koniec 2024 roku Grupa posiadata w bilansie 2.419 min zt zobowiqgzan z tytutu emisji dtuznych

papierow warto$ciowych.

Wuykres nr 4 Zrodta finansowania zewnetrznego na dzien 31 grudnia 2024 roku

72%_ . 29%

\

= kredyty = obligacje = pozostate zobowigzania

Wszystkie analizowane i monitorowane przez Grupe miary ptynnosci wskazujg na wysoki poziom
bezpieczenstwa, zarowno w kontekScie krotko- i dtugoterminowego zapotrzebowania Grupy na zrédta

finansowania.

G. Informacja o nabywaniu akcji wtasnych

Spotki z Grupy Kapitatowej nie posiadajqg i nie nabywaty akcji wtasnych, a spotki zalezne nie posiadajq i nie

nabywaty akcji Jednostki Dominujqcej.
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H. Wydarzenia po dacie bilansowej

Nie wystgpity istotne zdarzenia po dacie bilansowej, ktore nie zostaty uwzglednione w niniejszym

sprawozdaniu z dziatalno$ci.

Warszawa, dnia 10 marca 2025 roku
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