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PKO Leasing S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF, za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku
(w tys. zh)

Jednostkowy rachunek zyskow i strat

Za rok obrotowy
zakonczony
31 grudnia 2024

(dane przeksztatcone*)

Za rok obrotowy
Nota zakonczony
31 grudnia 2025

Przychody z tytutu leasingu finansowego 5. 1501 437 1545971
Przychody z tytutu pozyczek 5. 313 203 309 390

w tym: przgchpdg od instrumentéw finansowych 313 203 309 390

wycenionych wedtug zamortyzowanego kosztu

Przychody z tytutu leasingu operacyjnego 5. 2 896 6 580
S;zgr(;llc;?ngeg%sprzedazg przedmiotéw leasingu 5 1958 28 192
Przychody z tytutu prowizji ubezpieczeniowych 5. 89076 86 753
Przychody z tytutu innych prowizji i optat 5. 106 641 95922
Razem Przychody z dziatalno$ci podstawowej 5. 2015211 2072 808
Koszty z tytutu odsetek 6. -1 223 399 -1 267 642
Koszt amortyzacji przedmiotéw w leasingu operacyjnym 20.1. -132 -988
Koszty sprzedazy przedmiotow leasingu operacyjnego -1 446 -20 513
Koszty z tytutu prowizji i optat 7. -24 494 -25 608
Razem Koszty dziatalno$ci podstawowe;j -1249 471 -1314 751
Odpisy netto na oczekiwane straty kredytowe 8. -112 432 -132 685
Przychody z tytutu dywidend 9. 85 691 78 273
Wynik z pozycji wymiany 10. 14194 15830
Pozostate przychody operacyjne 11. 72 370 72 555
Pozostate koszty operacyjne 12. -19 639 -61 622
Przychody finansowe 6 6
0Ogolne koszty administracyjne 13. -379 500 -334 775
Zysk brutto 426 430 395 639
Podatek dochodowy 14. -72 952 -64 528
Zysk netto 353 478 331111
Zysk przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki 353478 331111
Zysk na jednqg akcje - podstawowy z zysku za okres (w zt) 10,16 9,52
Zysk na jednqg akcje - rozwodniony z zysku za okres (w zt) 10,16 9,52
Srednia wazona liczba akcji zwyktych w okresie (w szt.) 34 785 566 34 785 566

*) zmiany opisano w nocie 3.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.



PKO Leasing S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF, za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku

(w tys. zh)

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow

Zysk netto

Pozostate catkowite dochody

Pozycje, ktore nie mogq by¢ przeklasyfikowane do rachunku
zyskow i strat

Zyski / (Straty) aktuarialne

Podatek odroczony

Pozycje, ktore nie mogq byc przeklasyfikowane do rachunku
zyskow i strat

Pozycje, ktére mogq byc przeklasyfikowane do rachunku zyskéw
i strat

Zyski / (Straty) z tytutu zabezpieczenia przeptywow pienieznych
Podatek odroczony

Pozycje, ktore mogq by¢ przeklasyfikowane do rachunku zyskéw
i strat

Pozostate catkowite dochody razem

Dochody catkowite netto

Dochody catkowite netto razem przypadajgce na:

Akcjonariuszy Spotki

Za rok obrotowy
zakonczony
31 grudnia 2025

353 478

-33

-27

-71 950
13671

-58 279

-58 306

295172

295172
295172

Za rok obrotowy
zakonczony
31 grudnia 2024

331111

-206
39

-167

-12 938
2458

-10 480

-10 647

320 464

320 464
320 464

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.



PKO Leasing S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF, za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku

(w tys. 2t)
Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej
L Nota ?10;5:3%0 2025 :»'f'f;fl',ﬁ'ﬁna 2024
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15. 7875 3050
Nalezno$ci z tytutu leasingu i pozyczek 17. 25240 188 23 595 006
Inwestycje w jednostkach zaleznych 19. 301176 301676
WartoSci niematerialne 21. 162 092 153 307
Rzeczowe aktywa trwate 20. 71795 78 839
w tym: Nieruchomos$ci inwestycyjne 20.1. 221 233
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14. 397 069 321 487
Zapasy 23. 175 816 178 031
Pozostate aktywa 24. 95 242 64 061
Aktywa razem 26 451 253 24 695 457
G RN (LS Nota 3N1a;rzli|?1frl|ia 2025 ?1(];:1:?1%0 2024
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 25. 21940 999 20 579 402
i/%br?(;/véicqiéc\];;?:rf tytutu emisji dtuznych papieréw 2. 2 785 007 9 419 357
Zobowigzania wyceniane wedtug wartos$ci godziwej 16. 82 476 3616
Zobowigzania z tytutu biezqcego podatku dochodowego 22. 103 772 105 112
Pozostate zobowigzania 27. 627 415 649 543
Rezerwy 28. 15703 6 607
Zobowigzania razem 25555 372 23 763 637
“Klot[:;;:]:ig wiasne przypadajgce na akcjonariuszy Spoéfki, 895 881 931 820
Kapitat podstawowy 347 856 347 856
Pozostate kapitaty, w tym: 194 547 252 853
Kapitat zapasowy 251 563 251563
Kapitat rezerwowy 247 247
Pozostate elementy kapitatow -57 263 1043
Wuynik finansowy biezqcego roku 353478 331111
Kapitaty wiasne razem 29. 895 881 931 820
Zobowigzania i kapitaty razem 26 451 253 24 695 457

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.



PKO Leasing S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF, za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku
(w tys. zh)

Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych

Pozostate kapitaty Niepodzielony

Kapitat . Wuynik roku Razem kapitaty
Nota . . Pozostate wynik =l
podstawowy  Kapitat Kapitat elementy finansowy biezgcego wilasne
zapasowy rezerwowy kapitatéw
Stan na 1 stycznia 2025 roku 347 856 251563 247 1043 0 331 111 931 820
Przenies:ienie WgniI.<U zlat ubieg’rgch na 0 0 0 0 331 111 331 111 0
niepodzielony wynik z lat ubiegtych
Zysk netto przypadajqcy akcjonariuszom Spotki 0 0 0 0 0 353 478 353 478
za rok 2024
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 -58 306 0 0 -58 306
Wyptacone dywidendy 0 0 0 0 -331 111 0 -331 111
Stan na 31 grudnia 2025 roku 29. 347 856 251 563 247 -57 263 0 353 478 895 881
Pozostate kapitaty Niepodzielon
Kapitat P Y Wuynik roku Razem kapitaty
Nota podstawowy  Kapitat Kapitat o wynik biezgcego wtasne
) P elementy finansowy
zapasowy rezerwowy kapitatow

Stan na 1 stycznia 2024 roku 347 856 251 563 247 11 690 0 347 547 958 903
Przenies:ienie Wgnil§u z lat ubieg’rgch na 0 0 0 0 347 547 347 547 0
niepodzielony wynik z lat ubiegtych
Zysk netto przypadajqcy akcjonariuszom Spotki 0 0 0 0 0 331 111 331 111
za rok 2024
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 -10 647 0 0 -10 647
Wyptacone dywidendy 0 0 0 0 -347 545 0 -347 545
Inne - zaokrgglenia 0 0 0 0 -2 0 -2
Stan na 31 grudnia 2024 roku 29. 347 856 251 563 247 1043 0 331111 931 820

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.



PKO Leasing S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF, za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku

(w tys. zh)
Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych
Za rok obrotowy Za rok obrotowy
Dziatalno$¢ operacyjna Nota zakonczony zakonczony
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Zysk netto 353 478 331111
Korekty o pozycje: 1130 221 1217 183

Amortyzacja 13. 45 960 42 623

Odpjsg aktualizujgce warto$¢ inwestycji w jednostki 19, 500 0

zalezne

Inne korekty 32. -1 738 303 -1 783 367

Niezrealizowane roznice kursowe dodatnie / ujemne -1 447 -73 993

Wynik na zbyciu inwestycji oraz sktadnikow

. -111 561

rzeczowego majqtku trwatego

Odsetki otrzymane 1814 685 1824 971

Oywidendy otrzymane 9. -85 691 -78 273

Odsetki zaptacone 1230 824 1310 443

Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -136 197 -33 026

Pozostate pozycje niepieniezne 1 7244
Zmiany stanu aktywoéw i pasywéw operacyjnych: -1 680 980 -1 638 927

Aktgyva ﬁnonsowe wyceniane wedtug wartosci 0 11 662

godziwej

Nalezno$ci z tytutu leasingu i pozyczek -1 645 182 -1 640 883

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego -75 582 -42 295

Zapasy 2215 -20 890

Pozostate aktywa -31 181 -4171

Zobowigzania wyceniane wedtug wartos$ci godziwe;j 78 860 3574

Pozostate quowiqzanio (z wg%qczgniem zobowigzan 17 866 19116

z tytutu leasingu oraz z tytutu dywidendy)

Zobowiqzania z tytutu biezgcego podatku 1 340 71299

dochodowego

Rezerwy 9 096 1893
Przep’rgvyg §rodkow pienieznych z dziatalnoSci 197 281 90 633
operacyjnej

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.



PKO Leasing S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF, za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku

(w tys. zh)

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych (cd.)

Dziatalno$¢ inwestycyjna

Wptywy z tytutu sprzedazy sktadnikow rzeczowych
aktywow trwatych

Wuydatki z tytutu nabycia sktadnikow rzeczowych
aktywow trwatych i wartoSci niematerialnych

Oywidendy otrzymane 9.

Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnoSci
inwestycuyjnej

Dziatalno$¢ finansowa

Wptywy z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek
Wyptywy z tytutu sptaconych kredytow i pozyczek
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papierow warto$ciowych
Wyptywy z tytutu wykupu wyemitowanych dtuznych
papierow wartosciowych

Oywidendy wyptacone

Odsetki zaptacone od zaciggnietych kredytow i pozyczek
Wyphywy z tytutu rat leasingu (Spotka jako
leasingobiorca)

Odsetki zaptacone z tytutu leasingu (Spotka jako
leasingobiorca)

Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnoSci
finansowe;j

Zmiana stanu $rodkow pienieznych netto 32.

w tym z tytutu roznic kursowych od srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 1 stycznia
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na 31 grudnia

w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania

Nota

Za rok obrotowy
zakonczony
31 grudnia 2025

311
-39 254
85 691
46 748

5992 997
-4 626 566
9912171

-9 683 000

-331 111
1092 275

-14 981
-1 877

155 358

4 825
-1
3050

7875
7241

Za rok obrotowy
zakonczony
31 grudnia 2024

1328
-38 917
78273
40 684

5177 331
-4 139 990
8 643 644

-8 088 000

-347 545
-1182 067

-14 825
-2108

46 440

-3 509
-1
6 559

3050
2394

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.



PKO Leasing S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF, za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku
(w tys. zh)

Noty do jednostkowego sprawozdania finansowego

1. Informacje ogolne

Jednostkq sporzqdzajqgcq niniejsze sprawozdanie finansowe jest PKO Leasing Spotka Akcyjna (,PKO Leasing S.A”,
,Spotka”, ,Jednostka”, ,PKOL”) z siedzibg w Warszawie (00-116), ul. Swietokrzyska 36, wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sqdowego prowadzonego przez Sqd Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy - Krajowego Rejestru Sqgdowego jako Spotka Akcyjna pod numerem KRS
0000022886.

PKO Leasing S.A. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie leasingu finansowego i operacyjnego oraz udzielania pozyczek

finansowych, zatrudniajgc 1.261 0sob na koniec 2025 roku (1.145 o0sob na koniec 2024 roku).

PKO Leasing S.A. zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 18 lutego 1999 roku. Spotce nadano numer
statystyczny REGON 472191767.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Wystepujgce w niniejszym sprawozdaniu finansowym okreslenia oznaczajg odpowiednio:
Spétka, Jednostka lub PKOL - PKO Leasing S.A,

Jednostki Zalezne - PKO Faktoring S.A., PKO Leasing Sverige AB, PKO Agencja Ubezpieczeniowa sp. z 0.0., PKO
Leasing Finanse sp. z 0.0., Polish Lease Prime 1 DAC oraz Prime Car Management S.A. i spotki od niej zalezne,

tj. Futura Leasing S.A., Masterlease Sp. z 0.0., MasterRent24 Sp. z o0.0.

Jednostka Dominujgca oraz Jednostka Dominujgca Najwyiszego Szczebla - Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski S.A. (PKO Bank Polski lub PKO BP),

Grupa PKO BP - Grupe Kapitatowq Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej, w sktad

ktorej wchodzi PKO Bank Polski i podmioty przez niego kontrolowane.

Podpisanie niniejszego sprawozdania finansowego

Zarzqd Spotki podpisat i zatwierdzit do publikacji sprawozdanie finansowe w dniu 27 lutego 2026 roku.

Sprawozdanie finansowe moze by¢ zmienione do czasu zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.

Informacje o akcjonariuszach Spétki

Podmiotem bezposrednio dominujgcym posiadajgcym 100% akcji Spotki jest Powszechna Kasa OszczednoSci
Bank Polski S.A., ktory jest podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. Udziat Skarbu
Panstwa w kapitale podstawowym PKO Banku Polskiego na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosit 29,43%.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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PKO Leasing S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF, za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku
(w tys. zh)

Zarzqd Spotki

Na dzien 31 grudnia 2025 roku w sktad Zarzqdu PKO Leasing S.A. wchodzili:

e Tomasz Bogus - Prezes Zarzqdu,

e Tomasz Jabtonski - Wiceprezes Zarzqdu,
e  Woijciech Jabtonski - Wiceprezes Zarzqdu,
e Jarostaw Kanclerz - Wiceprezes Zarzqdu,
e Ryszard Stowinski - Wiceprezes Zarzqdu,
e Matgorzata Tokarz - Wiceprezes Zarzqdu.

Rada Nadzorcza Spotki

Na dzien 31 grudnia 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej PKO Leasing S.A. wchodzili:

e Marcin Majewski - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej,

e  Pawet Metrycki - Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorcze;j,
e Dariusz Rutowicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Maciej Zastempowski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W Sprawozdaniu z dziatalnosci PKO Leasing S.A. w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2025 roku
przedstawiono zmiany w sktadzie Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej Spotki, ktére miaty miejsce w okresie

sprawozdawczym.

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe i sporzqdza sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi
z nimi interpretacjami zatwierdzonymi do stosowania w Unii Europejskiej i ogtoszonymi w formie rozporzqdzen

Komisji Europejskiej.

Spotka sporzqdzita niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe w celu ztozenia go do Krajowego Rejestru
Sqdowego, zgodnie z artykutem 69 Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (tj. Dz.U. z 2023 r., poz.

120 z p6zn. zmianami).

Na dzien podpisania niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétka sporzqdzita takze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
zatwierdzonymi przez Unie Europejskq (sprawozdanie finansowe ,Grupy”) wedle wymagan MSSF 10

~Skonsolidowane sprawozdania finansowe”.

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym objete zostaty wszystkie podmioty, nad ktérymi Spétka sprawuje
kontrole, wigczajgc w to podmioty specjalnego przeznaczenia. Spotka konsoliduje metodq petng podmioty lub ich

wyodrebnione czesci, w ktore dokonata inwestycji, jezeli:
e jest narazona na lub ma prawo do zmiennych zwrotow z tytutu zaangazowania w ten podmiot,
e ma zdolno$¢ wptywania na te zwroty poprzez wtadze nad podmiotem inwestycji oraz

e istnieje zwigzek pomiedzy wyzej wymieniong wtadzq a zwrotami.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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PKO Leasing S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF, za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku
(w tys. zh)

Spotka nie posiada inwestycji w inne podmioty niz podmioty zalezne, tj. jednostki stowarzyszone czy wspolne

przedsiewziecia.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe powinno by¢ czytane wraz ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A. za rok 2025, sporzgdzonym w dniu 27 lutego 2026 roku, w celu
uzyskania petnej informacji na temat sytuacji finansowej, wynikow i przeptywow pienieznych Grupy Kapitatowej

PKO Leasing S.A. jako catoSci.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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PKO Leasing S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF, za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku
(w tys. zh)

2. Opis istotnych zasad (polityki) rachunkowosci

2.1. Podstawa sporzqdzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe PKO Leasing S.A. zostato sporzqdzone za okres od dnia 1 stycznia
2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku. Dane poréwnawcze obejmujg poprzedni rok obrotowy rozpoczety w dniu

1 stycznia 2024 roku a zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzqdzone w ztotych (z}), a wszystkie dane liczbowe,
o ile nie wskazano inaczej, zaprezentowano w zaokrqggleniu do tysigca ztotych (tys. zt), w zwigzku z powyzszym

mogq wystgpic réznice wynikajgce z zaokrgglen.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzqdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke w dajgcej sie widzie¢ przysztosci, tj. w okresie co najmniej 12 miesiecy od daty
sporzqdzenia niniejszego sprawozdania finansowego. Zarzqd Spotki na dzien podpisania jednostkowego
sprawozdania finansowego nie zidentyfikowat faktow i okolicznosci, ktore wskazywatyby na zagrozenia czy istotng
niepewno$¢ w zakresie kontynuowania dziatalnosSci przez Spotke w perspektywie 12 miesiecy po dniu
sprawozdawczym na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania bqdz istotnego ograniczenia

dotychczasowej dziatalnoSci przez Spotke.
Sprawozdanie finansowe Spotki zostato sporzgdzone w oparciu o nastepujgce zasady wyceny:
e wedtug wartosci godziwej dla instrumentéw pochodnych,

e wedlug zamortyzowanego kosztu dla pozostatych aktywoéw finansowych, w tym dla naleznosci z tytutu

pozyczek, oraz pozostatych zobowiqzan finansowych,
e wedtug wartosci leasingowej netto dla leasingu finansowego,

e wedtug kosztu historycznego dla aktywow i zobowigzan niefinansowych, w tym rzeczowych aktywow

trwatych oddanych w leasing operacyjny,

e aktywa trwate (lub grupy do zbycia) przeznaczone do sprzedazy wyceniane sq w nizszej z nastepujqcych

dwach kwot: ich wartosci bilansowej i warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia.
W latach 2024-2025 w Spoétce nie wystgpita dziatalno$¢ zaniechana.

Przedstawione ponizej istotne zasady rachunkowos$ci zostaty zastosowane do wszystkich zaprezentowanych
okresow sprawozdawczych. Sposob prezentacji i klasyfikowania pozycji w sprawozdaniu finansowym utrzymano

w niezmienionej formie w kolejnych okresach z wyjgtkiem pozycji, opisanych w nocie 3.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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PKO Leasing S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF, za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku
(w tys. z4)

2.2. Oswiadczenie zgodnosci z MSSF

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe (,sprawozdanie finansowe”) Spotki zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskq oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowos$ci, a w zakresie nieuregulowanym

powyzszymi standardami - zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi.

2.3. Nowe standardy, interpretacje i poprawki do opublikowanych standardow

Opublikowane nowe standardy i interpretacje, ktore zostaty zatwierdzone i opublikowane przez Unie¢ Europejskq i weszly w zycie po raz pierwszy
w 2025 roku

Przy sporzqdzaniu niniejszego sprawozdania finansowego Spo6tka uwzglednita opisane ponizej nowe standardy i interpretacje, ktdre zostaty opublikowane przez Rade

Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) i sq obowiqzujgce dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgeych sie po 1 stycznia 2025 roku.

Standard/ interpretacja Opis potencjalnych zmian i ich wptyw na sprawozdanie finansowe

Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian  Zgodnie z MSR 21 ,Skutki zmian kurséw walut obcych” przy przeliczaniu transakcji w walutach obcych spotka stosuje
kursow wymiany walut obcych”  natychmiastowy kurs wymiany walut. W niektorych jurysdykcjach natychmiastowy kurs wymiany nie jest dostepny, poniewaz
waluty nie mozna wymieni¢ na inng walute.

MSR 21 zostat zmieniony w celu wyja$nienia:

* kiedy waluta jest wymienialna na innqg walute; oraz
* jak spotka szacuje natychmiastowy kurs wymiany, gdy waluta nie jest wymienialna.

Zmiany zawierajq takze dodatkowe wymogi ujawnien, ktore majg pomoc uzytkownikom oceni¢ wptyw zastosowania
oszacowanego kursu wymiany na sprawozdanie finansowe.

Zmiana ta nie miata wptywu na sprawozdanie finansowe Spofki.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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PKO Leasing S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF, za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku

(w tys. z4)

Opublikowane nowe standardy, interpretacje i poprawki do opublikowanych standardéw, ktore zostaty wydane przez RMSR, ale jeszcze nie

obowiqzujq i nie zostaty wczes$niej zastosowane przez Spotke

. . Data wejscia Zatwistdz0nu/a . i L .
Standard/ interpretacja EEE bl U~"i|f Opis potencjalnych zmian i ich ewentualny wptyw na sprawozdanie finansowe
uropejskq
Zmiany do MSSF 9 oraz 1 stycznia 2026 Tak Rozliczanie zobowigzan za posrednictwem elektronicznych systeméw ptatnosci:

MSSF 7 Zmiany do
klasyfikacji oraz wyceny
instrumentéw finansowych

roku

W praktyce wystepowata réznorodno$¢ w zakresie termindw ujmowania i zaprzestania ujmowania
sktadnikow aktywow finansowych i zobowigzan finansowych, szczegolnie gdy sq one rozliczane za
pomocq elektronicznych systemoéw ptatnosci. Zmiany w MSSF 9 doprecyzowujq, kiedy aktywa
finansowe lub zobowiqzania finansowe sq ujmowane i kiedy zaprzestaje sie ich ujmowania.

Zgodnie ze zmianami jednostka zazwyczaj zaprzestaje ujmowania swoich zobowigzan handlowych
w dniu ich rozliczenia. Zazwyczaj jest to data, w ktérej dokonana jest ptatnosé.

Zmiany przewidujq réwniez opcjonalny wyjqtek, ktéry pozwala jednostce zaprzesta¢ ujmowania
swoich zobowigzan handlowych wcze$niej niz data rozliczenia, potencjalnie w dniu, w ktorym
ptatnos¢ jest inicjowana i nie moze by¢ anulowana. Wyjqgtek ten jest dostepny, gdy jednostka
korzysta z elektronicznego systemu ptatnosci, ktory spetnia wszystkie z nastepujgcych kryteriow:

*  brak praktycznej mozliwos$ci wycofania, zatrzymania lub anulowania polecenia zaptaty;

*  brak praktycznej mozliwosci dostepu do $rodkow pienieznych, ktére majq byé¢ wykorzystane
do rozliczenia w wyniku polecenia zaptaty; oraz

* ryzyko rozliczeniowe zwigzane z elektronicznym systemem ptatnosci jest nieznaczqce.

Jednostki mogq zdecydowac sie na zastosowanie wuyjgtku dla ptatnosci elektronicznych
w odniesieniu do kazdego systemu ptatnoSci odrebnie.

Klasyfikacja sktadnikow aktywow finansowych z cechami powigzanymi z ESG:

W oparciu o MSSF 9 nie byto jasne, czy wynikajgce z umowy przeptywy pieniezne zwigzane
z niektorymi sktadnikami aktywow finansowych z cechami powigzanymi z ESG stanowity jedynie
sptate kwoty gtownej i odsetek (ang. SPPI), co jest warunkiem wyceny w zamortyzowanym koszcie.
Mogto to skutkowa¢ wycenq sktadnikow aktywow finansowych z cechami powigzanymi z ESG
w warto$ci godziwej przez wynik finansowy.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF, za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku

(w tys. z4)

Zmiany wprowadzajq dodatkowy test SPPI dla sktadnikéw aktywow finansowych z cechami
warunkowymi, ktére nie sq bezposrednio zwigzane ze zmiang podstawowych ryzyk lub kosztow
pozyczkowych - np. gdy przeptywy pieniezne zmieniajq sie w zalezno$ci od tego, czy pozyczkobiorca

spetnia cel ESG okreslony w umowie pozyczki.

Zgodnie ze zmianami niektore sktadniki aktywow finansowych, w tym te z cechami powigzanymi
z ESG, mogq teraz spetnia¢ kryterium SPPI pod warunkiem, ze przeptywy pieniezne z tych
sktadnikow aktywow nie rozniq sie znaczgco od przeptywow z identycznego sktadnika aktywa

finansowego bez takiej cechy.

Zmiany obejmujq réwniez dodatkowe ujawnienia dla wszystkich sktadnikéw aktywow finansowych

i zobowigzan finansowych, ktére majg pewne cechy warunkowe, ktére sq:

* niezwigzane bezposrednio ze zmiang podstawowych ryzyk lub kosztoéw pozyczkowych; oraz

* nie sq wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy.

Instrumenty powigzane na podstawie umowy (ang. Contractually linked instruments, CLI) i cechy

niepefnej odpowiedzialnosci dtuznika:

Zmiany wyjasniajq kluczowe cechy ,CLI” oraz to, w jaki sposéb rézniq sie one od sktadnikéw
aktywéw finansowych z cechami niepetnej odpowiedzialnosci dtuznika. Zmiany obejmujq rowniez
czynniki, ktére jednostka musi wzig¢ pod uwage przy ocenie przeptywow pienieznych wynikajgcych
ze sktadnikow aktywow finansowych z cechami niepetnej odpowiedzialnosci dtuznika (,look

through test”).

Ujawnienia dotyczqgce inwestycji w instrumenty kapitatowe:

Zmiany wymagajg dodatkowych ujawnien dla inwestycji w instrumenty kapitatowe, ktore sq

wyceniane w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody (FVOCI).

Zmiany te nie bedq miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

Zmiany do MSSF 9 oraz 1 stycznia 2026 Tak Zmiany umozliwiajq lepsze odzwierciedlenie w sprawozdaniu finansowym umoéw na zakup energii
MSSF 7 Umowy dotyczqce roku elektrycznej ze zrédet zaleznych od przyrody, ktére sq rowniez okreslane umowami na zakup energii
energii  elektrycznej ze elektrycznej (ang. PPA). Zmiany:

zrodet zaleznych od

przyrody * wuyjasniajg zastosowanie wyjgtku dotyczqcego wykorzystania na wiasne potrzebny

w odniesieniu do tych umow,

* zmieniajg wymogi rachunkowos$ci zabezpieczen, aby umozliwi¢ stosowanie uméw na zakup
energii elektrycznej z odnawialnych Zzrodet zaleznych od przyrody jako instrumentu

zabezpieczajgceqo, jesli spetnione sq okreslone warunki,

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF, za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku

(w tys. z4)

* wprowadzajq dodatkowe wymogi dotyczqce ujawniania informacji, aby umozliwi¢ inwestorom
zrozumienie wptywu tych umoéw na wyniki finansowe spotki i przyszte przeptywy pieniezne.

Zmiany te nie bedq miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

Zmiany do Standardéw 1 stycznia 2026 Tak Zmiany dotyczg MSSF 9 Instrumenty finansowe i czterech innych standardéow rachunkowosci.
Rachunkowosci MSSF - roku Zmiany do MSSF 9 dotyczq:

Tom 11 Zmiana dotyczqgca e roznic miedzy MSSF 9 a MSSF 15 Przychody z uméw z klientami w zakresie poczgtkowej wyceny
Zmiany do: zaprzestania naleznosci handlowych; oraz

+ MSSF 1 Zastosowanie ujmowania e sposobu, w jaki leasingobiorca zaprzestaje ujmowania zobowigzania z tytutu leasingu zgodnie
Miedzynarodowych zobowigzan z paragrafem 23 MSSF 9.

Standardow z tytutu leasingu

Sprawozdawczosci ma zastosowanie Zmiany do MSSF 9 wymagajg, aby jednostki w momencie poczgtkowego ujecia wyceniaty
Finansowej po raz wytqcznie do naleznosci handlowe bez istotnego komponentu finansowania w kwocie ustalonej zgodnie z MSSF
pierwszy; zobowigzan 15. Zmiany do MSSF 9 doprecyzowujq réwniez, ze w momencie zaprzestania ujmowania
+ MSSF 7 Instrumenty z tytutu leasingu zobowigzan z tytutu leasingu zgodnie z MSSF 9 roznica miedzy wartoscig bilansowq a zaptacong
finansowe: ujawnianie wygastych od kwotq wynagrodzenia za leasing ujmowana jest w zysku lub stracie.

informacji dnia rozpoczecia

+ MSSF 9 Instrumenty rocznego okresu . . o . o

finansowe: sprawozdawczego, Zmiany te nie bedq miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spofki.

« MSSF 10 w ktorym zmiana

Skonsolidowane zostata

sprawozdania finansowe; zastosowana po

oraz raz pierwszy

+ MSR 7 Sprawozdanie

z przeptywow pienieznych

MSSF 18 Prezentacja 1 stycznia 2027 Nie MSSF 18 zastepuje MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych. Ponizej podsumowano gtéwne

i ujawnienia
w sprawozdaniach
finansowych

roku

zmiany w wymaganiach.
Bardziej ustrukturyzowane sprawozdanie z zyskéw lub strat:

MSSF 18 wprowadza nowo zdefiniowane sumy cze$ciowe ,zysk operacyjny” oraz ,zysk lub strata
przed finansowaniem i podatkiem dochodowym” oraz wymog, aby wszystkie przychody i koszty
alokowane byty do trzech nowych, odrebnych kategorii odnoszqcych sie do gtownych rodzajow
dziatalnosci spétki: dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowe;.

Zgodnie z MSSF 18 spotki nie mogq juz ujawnia¢ informacji o kosztach operacyjnych wytqcznie
w notach. Spotka prezentuje koszty operacyjne w sposdb zapewniajgcy “najbardziej uzyteczne,
uporzgdkowane podsumowanie” swoich kosztow wedtug ich:

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF, za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku

(w tys. z4)

*  rodzaju;
*  funkgji; lub
* stosujqc prezentacje mieszang.

Jezeli koszty operacyjne prezentowane sq wedtug ich funkcji, wowczas majq zastosowanie nowe
ujawnienia.

Zdefiniowane przez kierownictwo miary wynikéw - ujawniane i podlegajgce badaniu:

MSSF 18 wymaga roéwniez, aby niektére miary, ktore nie wynikajq z ogoélnie przyjetych zasad
rachunkowosci, byty raportowane w sprawozdaniach finansowych. Standard wprowadza wqskq
definicje zdefiniowanych przez kierownictwo miar wynikow wymagajqc, aby:

* stanowity one sumy czesciowe przychodow i kosztow;
*  byty wykorzystywane w komunikacji publicznej poza sprawozdaniem finansowym; oraz
* odzwierciedlaty spojrzenie kierownictwa na wyniki finansowe.

Dla kazdej prezentowanej zdefiniowanej przez kierownictwo miary wynikow spoétki muszq w jedne;j
nocie do sprawozdania finansowego wyjasnic, dlaczego miara dostarcza przydatnych informacji,
w jaki sposob jest wyliczona i uzgodnic jq z kwotq ustalong zgodnie ze Standardami RachunkowoSci
MSSF.

Wieksza dezagregacja informacji:

Aby zapewni¢ inwestorom lepszy wglgd w wyniki finansowe, nowy standard zawiera rozbudowane
wytyczne dotyczgce sposobu grupowania przez spotki informacji w sprawozdaniu finansowym.
Obejmuje to wytyczne dotyczqce tego, czy informacje majg byc¢ zawarte w podstawowych
sprawozdaniach finansowych, czy tez majq by¢ dodatkowo zdezagregowane w notach.

Spotkom odradza sie oznaczanie pozycji ze sprawozdania finansowego jako ,inne” i zobowiqzuje
sie je do ujawniania dodatkowych informacji, jezeli nadal tak je oznaczajg.

Inne zmiany majgce zastosowanie do podstawowych sprawozdan finansowych:

MSSF 18 ustanawia zysk operacyjny jako punkt wyjscia dla posredniej metody prezentacji
przeptywow pienieznych z dziatalnoSci operacyjnej i eliminuje mozliwo$¢ klasyfikowania
przeptywow pienieznych z tytutu odsetek i dywidend jako dziatalno$¢ operacyjng w sprawozdaniu
z przeptywow pienieznych (rozni sie to w przypadku spotek o okreslonej podstawowej dziatalnosci
biznesowej). Standard wymaga rowniez, aby warto$¢ firmy byta prezentowana jako nowa, odrebna
pozycja w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF, za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku

(w tys. z4)

Pierwsze zastosowanie:

W rocznym sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym za okres, w ktorym nowy standard zostat
zastosowany po raz pierwszy, jednostka powinna ujawni¢, dla okresu poréwnawczego
bezposrednio poprzedzajgcego ten okres, uzgodnienie dla kazdej pozycji w sprawozdaniu z zyskow
lub strat pomiedzy:

e przeksztatconymi kwotami prezentowanymi zgodnie z MSSF 18; oraz
*  kwotami uprzednio prezentowanymi zgodnie z MSR 1.

Spotka jest w trakcie oceny potencjalnego wptywu zastosowania MSSF 18 na jej sprawozdanie
finansowe.

MSSF 19 Jednostki zalezne
bez odpowiedzialnosci
publicznej: ujawnienia.

1 stycznia 2027
roku

Nie

MSSF 19 umozliwia uprawnionym jednostkom zaleznym zastosowanie Standardéw
Rachunkowos$ci MSSF przy zredukowanych wymogach dotyczqcych ujawnied okreslonych
w MSSF 19.

Jednostka zalezna moze zdecydowaé sie na zastosowanie nowego standardu w swoim
skonsolidowanym, jednostkowym lub pojedynczym sprawozdaniu finansowym pod warunkiem, ze
na dzien bilansowy:

* nie ma odpowiedzialnosci publicznej;
* jej jednostka dominujgca sporzqdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie ze
Standardami Rachunkowosci MSSF.

Jednostka zalezna stosujgca MSSF 19 jest zobowigzana do wyraznego i bezwarunkowego
stwierdzenia w swoim o$wiadczeniu o stosowaniu Standardéw Rachunkowos$ci MSSF, ze MSSF 19
zostat przyjety.

Spotka jest obecnie uprawniona do zastosowania MSSF 19 od 1 stycznia 2027 roku i rozwaza
zastosowanie nowego standardu od 1 stycznia 2027 roku.

Spotka oczekuje, ze nowy standard w momencie poczqgtkowego zastosowania moze znacznie
ograniczy¢ ujawnienia w wielu notach do sprawozdania finansowego Spotki.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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(w tys. z4)

Zmiany do MSR 21 Skutki 1 stycznia 2027 Nie Zmiany wyjasniajq, ze:
zmian kurséw wymiany roku
walut obeych: Przeliczenie * jednostka, ktorej walutg funkcjonalng nie jest waluta hiperinflacyjna, przy przeliczeniu
na walute prezentacji wszystkich kwot ze sprawozdania finansowego (w tym danych poréwnawczych) na walute
bedqcq walutq prezentacji bedgcq walutq hiperinflacyjng stosuje kurs zamkniecia obowiqzujgcy na ostatni
hiperinflacyjnq (wydane 13 dzien sprawozdawczy; oraz
listopada 2025 roku) . . . - o
* jednostka stosuje kurs zamkniecia obowiqzujgcy na ostatni dzien sprawozdawczy przy
przeliczeniu wszystkich kwot (z wytgczeniem danych poréwnawczych) jednostki dziatajqcej za
granicq, ktérej walutg funkcjonalng nie jest waluta hiperinflacyjna, na swojq walute prezentacji
bedgcqg walutg hiperinflacyjng oraz stosuje zmiane ogo6lnego indeksu cen w celu
przeksztatcenia danych poréwnawczych.
Zmiany te nie bedq miaty wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.
Zmiany do MSSF 10 i MSR  Odroczone na Nie Zmiany doprecyzowujq, ze w przypadku transakcji dotyczqcej jednostki stowarzyszonej lub

28 dotyczqce sprzedazy
lub wniesienia aktywow
pomiedzy inwestorem

a jego jednostkami
stowarzyszonymi lub
wspolnymi
przedsiewzieciami

czas nieokres$lony

wspodlnego przedsiewziecia, zakres rozpoznania zysku lub straty zalezy od tego, czy sprzedane lub
wniesione aktywa stanowiq przedsiewziecie, w taki sposob, ze:

petny zysk lub strate ujmuje sie, gdy transakcja pomiedzy inwestorem a jego jednostkq
stowarzyszonq lub wspolnym przedsiewzieciem obejmuje przeniesienie sktadnika aktywow lub
aktywow stanowiqeych przedsiewziecie (niezaleznie od tego, czy znajdujq sie one w jednostce
zaleznej, czy nie), podczas gdy

czesciowy zysk lub strate ujmuje sie, gdy transakcja pomiedzy inwestorem a jego jednostkq
stowarzyszonq lub wspolnym przedsiewzieciem obejmuje aktywa, ktére nie stanowiq
przedsiewziecia, nawet jesli aktywa te znajdujq sie w jednostce zalezne;j.

Zmiany te nie bedq miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spofki.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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2.4. Pozycje wyrazone w walutach obcych

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie podstawowego $rodowiska gospodarczego,
w ktorym dana jednostka prowadzi dziatalno$¢ (tzw. waluta funkcjonalna). Sprawozdanie finansowe prezentowane

jest w ztotych (z4), ktore sq walutq funkcjonalng i walutq prezentacji Spotki.

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowiqzujgcego
w dniu transakgcji. Pozycje pieniezne sprawozdania z sytuacji finansowej wyrazone w walutach obcych przelicza
sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowiqzujgcego na dzien bilansowy (tj. kursu $redniego ogtoszonego

przez Narodowy Bank Polski, obowiqzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego).

Powstate roznice kursowe ujmuje sie w rachunku zyskow i strat w pozycji wynik z pozycji wymiany, z wyjgtkiem
roznic kursowych wynikajgcych z transakcji przeprowadzonych w celu zabezpieczenia przed okreslonym ryzykiem

walutowym zgodnie z zasadami rachunkowos$ci zabezpieczen.

Kursy przyjete do wyceny pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej wynoszq odpowiednio:

Waluta 2025 2024

EUR 42267 42730
uso 3,6016 41012
CHF 4,5390 4,5371
SEK 0,3908 0,3731
GBP 4,8399 51488
100 HUF 1,0968 1,0421
CzK 0,1746 0,1699
BGN 21611 21847

2.5. Ustalenie wyniku finansowego

2.5.1. Przychody z tytutu leasingu finansowego i operacyjnego
Przychody z tytutu leasingu finansowego

Przychody z tytutu leasingu finansowego ujmuje sie przez okres trwania umowy leasingu metodq inwestycji netto,
odzwierciedlajgcq statq okresowq stope zwrotu z inwestycji leasingowej netto dokonanej przez leasingodawce
w ramach leasingu finansowego. Optaty leasingowe dotyczgce danego okresu zmniejszajg inwestycje leasingowq

brutto, obnizajgc zar6wno nalezno$¢ gtowna, jak i kwote niezrealizowanych dochodoéw finansowych.

Poczqgtkowe koszty bezposrednio zwigzane z zawarciem umowy leasingu uwzglednione sq we wstepnej wartosci
nalezno$ci z tytutu leasingu finansowego i pomniejszajqg kwote przychodéw otrzymanych w okresie leasingu

ujetych w pozycji Przychody z tytutu leasingu finansowego w rachunku zyskéw i strat.
Przychody z tytutu leasingu operacyjnego

Przychody z tytutu leasingu operacyjnego ujmuje sie jako przychod metodq liniowq przez okres trwania umowy

leasingu.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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2.5.2. Przychody z tytutu pozyczek oraz koszty o charakterze odsetkowym

Przychody sq ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spotka uzyska korzysci ekonomiczne
zwiqgzane z dang transakcjq oraz gdy kwote przychodow mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb. Przychody sq
rozpoznawane po pomniejszeniu o podatek od towarow i ustug i podatek akcyzowy oraz rabaty. Przy ujmowaniu

przychodow obowiqzujq rowniez kryteria przedstawione ponizej.

W rachunku zyskow i strat ujmowane sq na zasadzie memoriatowej wszystkie przychody i koszty odsetkowe
dotyczqce instrumentow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej, a takze ujete w kalkulacji efektywnej stopy procentowej: rozliczenie dyskonta bqdz

premii oraz prowizje otrzymane lub nalezne.

Optaty i prowizje ujete w kalkulacji efektywnej stopy procentowej obejmujq optaty i prowizje otrzymane lub
zaptacone bezposrednio zwigzane z powstaniem aktywow lub zobowigzan finansowych i sq prezentowane
w przychodach z dziatalnosci operacyjnej (odsetkowych), tj. w przychodach z tytutu pozyczek. Dotyczy to

w szczegdlnosci prowizji za zawarcie umowy pozyczki.

2.5.3. Przychody i koszty z tytutu prowizji i optat
Przychody ubezpieczeniowe

Spotka osiqgga przychody z tytutu posrednictwa w sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych na rzecz klientow.
W celu odzwierciedlenia tresSci ekonomicznej oraz wtasciwego ujecia przychodéw dotyczqeych oferowanych
produktow ubezpieczeniowych Spoétka przyjeta odrebne zasady ujmowania optat w zaleznosci od wystepowania
powigzania produktu ubezpieczeniowego z instrumentem finansowym oferowanym na rzecz tego samego klienta
bqdz braku takiego powigzania. Identyfikujgc wspomniane powigzanie, Spotka bierze pod uwage miedzy innymi
czynniki takie jak: dobrowolno$¢ ubezpieczenia, dochodowos$¢ produktu powigzanego oraz poziom sktadek

w odniesieniu do podobnych instrumentéw na rynku.

W przypadku produktow ubezpieczeniowych powigzanych z instrumentem finansowym prowizje i optaty pobierane
przez Spotke stanowiq integralng czes$¢ efektywnej stopy procentowej instrumentu finansowego, tj. naleznosci
ztytutu leasingu/pozyczki, i w konsekwencji sq ujmowane w przychodach z dziatalnosci operacyjnej
(odsetkowych), tj. w przychodach z tytutu leasingu finansowego i z tytutu pozyczek w okresie zycia umowy

leasingu/pozyczki.

W przypadku produktow ubezpieczeniowych niepowigzanych z instrumentem finansowym prowizje stanowiq
wynagrodzenie Spotki za wykonanie waznej czynnosci (doprowadzenie do zawarcia umowy ubezpieczeniowej) i sq

ujmowane jednorazowo jako przychody z tytutu prowizji ubezpieczeniowych.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Dla polis jednorocznych prowizje ujmowane sq jednorazowo w rachunku zyskow i strat. Spotka ponadto
pomniejsza przychody ujmowane jednorazowo o szacunek rezerwy dotyczqcej czesci wynagrodzenia, ktéra bedzie
zwracana w zwigzku z przedterminowym zakonczeniem umowy leasingu i sprzedazq bqdz likwidacjq Srodka
trwatego bedqcego przedmiotem umowy ubezpieczeniowej. Szacunek rezerwy oparty jest na analizie historycznych
informacji o rzeczywistych zwrotach w przesztosci oraz przewidywaniach co do trendu zwrotow w przysztosci.
Spotka odracza cze$¢ prowizji przypadajgcq na obstuge posprzedazowq zawartych za posrednictwem Spotki umow
ubezpieczen. Ta cze$¢ prowizji ujmowana jest w wyniku finansowym w pozycji Przychody z tytutu prowizji
ubezpieczeniowych liniowo przez okres ochrony ubezpieczeniowej, w ktorym to okresie Spotka zobowigzana jest,
zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami prawa oraz zawartymi umowami agencyjnymi, do wykonywania
okreslonych czynno$ci na rzecz towarzystw ubezpieczeniowych i/lub ubezpieczonych. Odroczona na dzien

bilansowy czes$¢ prowizji jest ujmowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji Pozostate zobowiqzania.

Przychody z tytutu prowizji i optat niepodlegajgcych rozliczeniu metodq efektywnej stopy procentowej ujmuje sie
w taki sposob, aby odzwierciedli¢ przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz klienta w kwocie, ktéra
odzwierciedla wynagrodzenie, do ktorego - zgodnie z oczekiwaniem Spotki - bedzie uprawniona w zamian za te
dobra lub ustugi, zgodnie z pieciostopniowym modelem ujmowania przychodéw, o ktorym mowa w MSSF 15

Przychody z uméw z klientami.

Do przychoddw zaliczane sq jednorazowo optaty pobierane za wykonane czynnosci przy obstudze uméw leasingu
i pozyczek. Przychody te rozpoznawane sq wspotmiernie do kosztu. Sq to w szczegélnosci optaty windykacyjne,
optaty za zawarcie aneksu do umowy, optaty zwigzane z ubezpieczeniem przedmiotu leasingu. W przychodach

z tytutu prowizji ujmowane sq takze prowizje nalezne z tytutu likwidacji szkdd w przedmiotach leasingu.

W zwiqzku z zawartymi umowami leasingu i przedmiotami leasingu, ktorych prawnym wtascicielem jest Spotka,
ponoszone sq koszty, ktore finalnie obcigzajg korzystajgcego z aktywa z dodatkowym wynagrodzeniem lub bez
dodatkowego wynagrodzenia. Przychody z tego tytutu pomniejszane sq o poniesione koszty bezposrednio z nimi

zwigzane. Dotyczy to w szczeg6lnosci optat za rejestracje przedmiotu leasingu.

2.5.4. Odpisy netto na oczekiwane straty kredytowe

Wuynik z tytutu odpiséw na oczekiwane straty kredytowe powstaje w wyniku zaewidencjonowania odpiséw na
oczekiwane straty kredytowe, zwigzane przede wszystkim z nalezno$ciami z tytutu leasingu i pozyczek (por. nota
2.6.2. sprawozdania finansowego) oraz udzielonymi pozabilansowymi zobowigzaniami finansowymi

i gwarancyjnymi.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
23



PKO Leasing S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF, za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku
(w tys. zh)

2.5.5. Przychody z tytutu dywidend

Przychody z tytutu dywidend sq ujmowane w rachunku zyskoéw i strat w dniu ustalenia praw udziatowcow do ich
otrzymania. Jako przychody z tytutu dywidend Spoétki ujmowane sq takze zaliczki na poczet dywidendy,
zatwierdzone do wyptaty przez jednostki zalezne, jesli nie wystepujq przestanki wskazujgce na mozliwo$¢ podjecia
przez walne zgromadzenie decyzji o braku przeznaczenia wyniku spotki na dywidende w kwocie co najmniej rownej

kwocie wyptaconej zaliczki na poczet dywidendy.

2.5.6. Wynik z pozycji wymiany

Wuynik z pozycji wymiany obejmuje dodatnie i ujemne roznice kursowe, zaréwno zrealizowane, jak
i niezrealizowane, wynikajgce z wyceny aktywow i zobowigzan walutowych oraz z wyceny do wartosci godziwe;j

walutowych instrumentéw pochodnych (FX forward, FX swap).

2.5.7. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne obejmujg gtoéwnie przychody dotyczqce sprzedazy ustug niezwigzanych
z podstawowq dziatalnoscig Spofki, przychody z tytutu odwrdcenia utraty wartosci sktadnikéw majgtku trwatego,
rozwigzania odpisow z tytutu pozostatych rezerw. Istotng pozycjqg sq przychody z tytutu windykacji wierzytelnosci
Spotki lub przychody z tytutu rozliczen wygastych umow leasingu. W pozycji tej prezentowany jest takze dodatni
wynik dotyczqcy rozliczen z tytutu sktadek ubezpieczeniowych, podatkéw lokalnych oraz innych kosztow
zwigzanych z przedmiotami leasingu, zwracanych przez leasingobiorcow. W pozostatych przychodach
operacyjnych ujmowane sq takze przychody uzyskiwane z tytutu Swiadczenia ustug obstugi administracyjnej
i ustug zarzqdzania na rzecz spotek zaleznych, zyski ze sprzedazy sktadnikow majgtku trwatego wykorzystywanych

na wtasne potrzeby Spotki.

W pozostatych kosztach operacyjnych ujmowane sq w szczegdlnosci straty na sprzedazy sktadnikow majgtku
trwatego wykorzystywanych na wtasne potrzeby Spotki, koszty utraty wartosci sktadnikow majgtku trwatego,
ujemny wynik dotyczqcy rozliczen z tytutu sktadek ubezpieczeniowych, odpisy z tytutu pozostatych rezerw oraz

inne koszty, niezwigzane bezposrednio z podstawowq dziatalnoscig Spotki.

2.5.8. Przychody finansowe

W przychodach finansowych ujmowane sq w szczego6lnos$ci odsetki od $rodkéw na rachunkach bankowych.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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2.5.9. Inne pozycje wyniku finansowego
2.5.9.1. Swiadczenia pracownicze

Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze zawierajq: wynagrodzenia, premie, ptatne urlopy, sktadki na
Pracowniczy Program Emerytalny oraz sktadki na ubezpieczenia spoteczne i ujmowane sq jako koszty w momencie
ich poniesienia. Spoétka rozpoznaje zobowiqzanie z tytutu niewykorzystanych urlopéw pracowniczych.

Zobowigzanie to prezentowane jest w pozycji Pozostate zobowigzania jako rezerwy na $wiadczenia pracownicze.
Dtugoterminowe $wiadczenia pracownicze dotyczq $wiadczen w formie odpraw emerytalnych i rentowych.

W celu wypetnienia wymogow uchwaty Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) nr 258/2011 z dnia 4 pazdziernika
2011 roku w sprawie szczegdtowych zasad funkcjonowania systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz szczegotowych warunkow szacowania przez banki kapitatu wewnetrznego i dokonywania
przeglgdow procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki zmiennych
sktadnikobw wynagrodzen 0s6b zajmujgcych stanowiska kierownicze, Spotka wdrozyta poprzez podjecie uchwaty
przez Rade Nadzorczq ,Zasady zatrudniania i wynagradzania cztonkéw Zarzqdu spotki PKO Leasing S.A.” (dalej:

,Zasady”).

Przywotane Zasady opisujq tryb przyznawania ww. osobom zmiennych sktadnikow wynagrodzen powigzanych
z wynikami i efektami pracy. Zgodnie z wymogami przywotanej uchwaty KNF i w proporcjach w niej okreslonych

zmienne sktadniki wynagrodzen przyznawane sq w formie:
e nieodroczonej (w pierwszym roku po roku kalendarzowym stanowigcym okres oceny),

e odroczonej (przez kolejne pieé lat po pierwszym roku po okresie oceny).

W 2024 roku doszto do zmiany postanowien Zasad w zakresie proporcji elementow, z ktorych wynika, ze
wynagrodzenie zmienne odroczone i nieodroczone cztonkow Zarzqdu Spétki bedzie sktada¢ sie z nastepujgcych

sktadnikow:
e gotowkowego, ktory stanowi 45% wynagrodzenia zmiennego,
e w formie instrumentu, ktéry stanowi 55% wynagrodzenia zmiennego.

Zatem 55% wynagrodzenia zmiennego cztonkow Zarzqdu Spétki, zaréwno w cze$ci nieodroczonej, jak i odroczone;j,
stanowi instrument finansowy, tj. akcje fantomowe (ktorych przeliczenie na gotowke jest dokonywane po
dodatkowym okresie retencyjnym). Wprowadzajqc nowelizacje Zasad Rada Nadzorcza okreslita, Ze w/w proporcje
bedg miaty zastosowanie do wynagrodzen zmiennych za rok 2024 i lat kolejnych, co oznacza, ze do rozliczen
wynagrodzen zmiennych za lata do 2023 roku (wkqcznie) zastosowanie bedzie mie¢ dotychczasowa proporcja,

ktora wynosita 50%/50%.

Wyliczenie akcji fantomowych odbywa sie poprzez podzielenie wartosci bazowej wynagrodzenia zmiennego
podlegajgcq wyptacie w instrumencie przez mediane $redniodziennych cen akgji (Volume Weighted Average Price)

PKO Banku Polskiego na Gietdzie Papierow WartoSciowych S.A. w Warszawie z pierwszego kwartatu roku po
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okresie premiowania, dostepnych w systemie informacyjnym Thomson Reuters albo Bloomberg. Za$ wyliczenie
wynagrodzenia zmiennego (odroczonego lub nieodroczonego) przyznanego w formie instrumentu odbywa sie
poprzez przemnozenie liczby akcji fantomowych, podlegajqgcych przeliczeniu na kwote pienieznq, przez mediane
$redniodziennych cen akcji (Volume Weighted Average Price) PKO Banku Polskiego na Gietdzie Papierow
Wartosciowych S.A. w Warszawie z pierwszego kwartatu roku kalendarzowego, w ktérym dokonywana jest

wyptata, dostepnych w systemie informacyjnym Thomson Reuters albo Bloomberg.

W ramach ww. nowelizacji Zasad wprowadzono rowniez maksymalny wskaznik premiowy (ktorego podstawq jest
roczne wynagrodzenie state cztonka Zarzqdu) przy realizacji 120% maksymalnego poziomu realizacji celéow MBO.
Wskaznik ten jednak bedzie obowigzywat od rozliczen premiowych za 2025 rok. W ramach tej samej nowelizacji
Zasad wprowadzono roéwniez poprawki, ktére przewidujq, ze w przypadku pracy na rzecz innych spotek z Grupy
PKO BP jedynie odptatne swiadczenia/praca sq podstawg do utraty prawa do odprawy w zwiqzku z rozwigzaniem
umowy. W przypadku odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji wprowadzono podobny mechanizm, ktory
okres$la, ze w przypadku rozpoczecia $wiadczenia pracy lub ustug przez cztonka Zarzqdu Spétki na podstawie
jakiegokolwiek tytutu prawnego w Grupie PKO BP cztonek Zarzqdu jest zobowigzany do zwrotu nienaleznej czesci

odszkodowania z tytutu zakazu konkurenciji, o ile zostato juz wyptacone.

Zasady okreslajg, ze w sytuacji, gdy wynagrodzenie zmienne nie przekracza kwoty 50 tys. EUR, a takze gdy
wynagrodzenie zmienne nie przekracza jednej trzeciej tqcznego rocznego wynagrodzenia catkowitego, to
wynagrodzenie zmienne wyptacone zostaje w catosci w formie gotowkowej. Spetnienie jednego z wyzej
wymienionych warunkéw powoduje konieczno$¢ zastosowania okresu odroczenia, ktory zostat wydtuzony z trzech

do pieciu lat.

Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego zalezna jest od wartosci wyptaconego w danym okresie wynagrodzenia
statego, z zastrzezeniem szczegotowych zapisow w kontrakcie zawartym z cztonkami Zarzqdu dotyczqcych
wynagradzania za czas niewykonywania pracy (m.in. z powodu choroby lub hospitalizacji). Sktadnik
wynagrodzenia w formie instrumentu finansowego jest traktowany jako ptatno$¢ w formie akcji rozliczany

w $rodkach pienieznych i wyceniany wedtug zasad opisanych w Zasadach.

Wynagrodzenie odroczone moze podlega¢ redukcji w przypadku pogorszenia wynikow finansowych Spofki, straty
Spotki lub pogorszenia innych zmiennych zwigzanych z efektami pracy w okresie oceny oséb zajmujgcych
stanowiska kierownicze oraz wynikami nadzorowanych lub kierowanych przez te osoby obszardw, ktore ujawnity

sie po okresie oceny.
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2.6. Prezentacja i wycena aktywow i zobowiqgzan finansowych

Aktywa finansowe oraz zobowigzania finansowe ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wtedy i tylko
wtedy, gdy Spotka staje sie zwigzana postanowieniami umowy danego instrumentu. Aktywa finansowe zakupione
lub sprzedane w drodze standaryzowanej transakcji kupna lub sprzedazy, w ktorej zgodnie z umowq sktadnik
aktywow jest dostarczany w okresie wynikajgcym z obowiqzujgcych requlacji lub konwencji przyjetych na danym
rynku ujmuje sie na dzien rozliczenia transakcji. Pozyczki i faktoring wykazywane sq w momencie uruchomienia
$rodkow na rzecz pozyczkobiorcy. Pochodne instrumenty finansowe wykazywane sq w warto$ci godziwej

poczgwszy od dnia zawarcia transakgji.

Kompensowanie sktadnika aktywéw i zobowiqzan finansowych jest dokonywane tylko w przypadku, gdy Spotka
posiada wazny tytut prawny do przeprowadzenia kompensaty, a rozliczenie z kontrahentem ma zostac

przeprowadzone w kwocie netto lub realizacja sktadnika aktywow i zobowigzan nastepuje jednoczesnie.

Spotka usuwa sktadnik aktywow finansowych ze sprawozdania z sytuacji finansowej, gdy wygasajg umowne
prawa do przeptywow pienieznych z aktywow finansowych lub gdy Spétka nie ma uzasadnionych perspektyw na
odzyskanie danego sktadnika aktywow finansowych w catosci lub czesci lub w przypadku istotnej modyfikacji
sktadnika aktywow finansowych lub gdy Spotka przenosi sktadnik aktywoéw finansowych na inny podmiot
w transakcji, w ktorej przenoszone sq zasadniczo wszystkie ryzyka i korzysci wynikajgce z posiadania aktywa
finansowego lub w ktorej Spotka nie przenosi ani nie zatrzymuje zasadniczo wszystkich ryzyk i korzysci
wynikajgcych z posiadania i nie zachowuje kontroli nad aktywem finansowym. Spétka wytqcza ze sprawozdania
z sytuacji finansowej sktadniki aktywow finansowych m.in. w sytuacji, gdy podlegajg one umorzeniu,
przedawnieniu lub sq nieSciggalne. Wytqczanie ze sprawozdania z sytuacji finansowej ww. sktadnikoéw nastepuje
w ciezar utworzonych na nie odpiséw na oczekiwane straty kredytowe. W przypadku, gdy nie utworzono odpisow
lub ich warto$¢ jest mniejsza od wartosci sktadnika aktywow finansowych, przed jego odpisaniem zwieksza sie
odpis na oczekiwane straty kredytowe o réznice pomiedzy warto$cig sktadnika a dotychczas utworzong kwotq

odpisu.

2.6.1. Instrumenty finansowe zgodnie z MSSF 9
2.6.1.1. Zasady klasyfikacji instrumentéw finansowych

Spotka klasyfikuje aktywa i zobowiqzania finansowe w dniu ich nabycia lub powstania do jednej z nastepujgcych

kategorii, zgodnie z przyjetym modelem biznesowym:
e wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,

e wyceniane w warto$ci godziwej przez rachunek zyskow i strat.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Standard MSSF 9 wytqcza ze swojego zakresu umowy leasingu, ktére klasyfikowane sq zgodnie ze standardem
MSSF 16 Leasing, za wyjgtkiem miedzy innymi zasad dotyczgcych usuwania z bilansu i rozpoznawania utraty
wartosci naleznosci z tytutu leasingu finansowego. MSSF 9 w odniesieniu do Spotki dotyczy przede wszystkim
nalezno$ci z tytutu umoéw pozyczek, zaciggnietych kredytow i pozyczek, zobowigzan z tytutu emisji dtuznych

papieréw warto$ciowych oraz posiadanych instrumentoéw pochodnych.

2.6.1.2. Wycena aktywow finansowych nabytych lub udzielonych z utratq wartosci (POCI)

MSSF 9 wyodrebnia kategorie aktywéw finansowych nabytych lub udzielonych z utratq wartosci ze wzgledu na

ryzyko kredytowe (dalej ,POCI” - ang. purchased or originated credit-impaired asset).

Aktywa POCI dotyczq naleznosci z tytutu leasingu finansowego. Ujecie poczgtkowe tych aktywoéw nastepuje

w warto$ci netto (tj. bez odpisoéw aktualizujgcych) odpowiadajqcej wartosci godziwej.

Zmiana szacunkéw w zakresie przysztych odzyskow w kolejnych okresach sprawozdawczych odnoszona jest jako
strata lub zysk z tytutu utraty wartos$ci. Odzyski ponad ustalong warto$¢ netto prezentowane sq w rachunku

zyskow i strat w pozycji Odpisy netto na oczekiwane straty kredytowe.

Nie kwalifikuje sie do aktywow POCI przypadkow modyfikacji istotnej realizowanej w ramach umowy ugody lub

umowy restrukturyzacyjnej majqcej na celu odzyskanie naleznosci i likwidacje ekspozycji wobec dtuznika.
2.6.1.3. Zobowigzania finansowe

Spotka decyduje o klasyfikacji zobowigzania finansowego w momencie jego poczgtkowego ujecia zgodnie

z przyjetym modelem biznesowym. Zobowiqgzania finansowe nie podlegajq przeklasyfikowaniu.

Do kategorii zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat zaliczane
sq pochodne instrumenty finansowe. Zyski i straty z tytutu zmian warto$ci godziwej instrumentow, ktore nie sq

zawarte w celu zabezpieczenia otwartych pozycji ryzyka, sq bezposrednio odnoszone do rachunku zyskow i strat.

Pozostate zobowiqgzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, zgodnie z przyjetym modelem
biznesowym, obejmujg gtoéwnie zobowiqgzania z tytutu kredytow i pozyczek oraz zobowiqzania z tytutu emis;ji
dtuznych papierow wartosciowych. W momencie poczqtkowego ujecia taki sktadnik zobowiqzan finansowych
wycenia sie w wartosci godziwej, ktora jest powiekszana lub pomniejszana o koszty transakcji, ktére mogq byc

bezposrednio przypisane do emisji sktadnika zobowigzania finansowego.

Po poczgtkowym ujeciu pozostate zobowigzania finansowe wyceniane sq wedtug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. Jezeli dla zobowiqgzania finansowego nie mozna ustali¢
harmonogramu przysztych przeptywow pienieznych, a wiec takze ustali¢ efektywnej stopy procentowej,

zobowigzanie to wycenia sie wedtug kwoty wymaganej zaptaty.

Spotka wytqcza ze sprawozdania z sytuacji finansowej sktadnik zobowigzan finansowych lub jego czes¢
w przypadku, gdy zobowigzanie wygasto, tj. gdy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub

wygast termin jego dochodzenia.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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2.6.2. Utrata wartos$ci aktywow finansowych

W sprawozdaniu finansowym Spotka dokonuje pewnych szacunkéw i przyjmuje zatozenia, ktore bezposrednio

majq wptyw zaréwno na sprawozdanie finansowe, jak i na ujetq w nim informacje uzupetniajqcq.

Utrata wartosci aktywoéw finansowych zgodnie z MSSF 9
W obszarze utraty wartosci Spotka stosuje MSSF 9, ktory opiera sie na koncepcji strat oczekiwanych. Model utraty
warto$ci ma zastosowanie do instrumentoéw finansowych, ktére nie sq wyceniane do warto$ci godziwej przez

rachunek zyskow i strat obejmujgcych:

e nalezno$ci leasingowe,
e naleznosci z tytutu pozyczek,

e zobowigzania pozabilansowe finansowe oraz gwarancyjne.

Utrata wartosci jest mierzona jako 12-miesieczne albo dozywotnie oczekiwane straty kredytowe z aktywa.
Horyzont pomiaru oczekiwanej straty zalezy od tego, czy od momentu poczgtkowego ujecia aktywa nastqpit
znaczqcey wzrost ryzyka kredytowego. Ze wzgledu na to kryterium aktywa finansowe alokowane sq do 4 faz (ang.

stage):

Faza 1 (aktywa, ktorych ryzyko kredytowe nie wzrosto istotnie

od dnia poczatkowego ujecia) 12 miesieczne oczekiwane straty kredytowe

Faza 2 (istotny wzrost ryzyka kredytowego) dozywotnie oczekiwane straty kredytowe

Faza 3 (aktywa z utratq wartosci) * *dla ekspozycji z utratq wartosci straty

Faza 4 (aktywa z utratq warto$ci) na moment poczgtkowego | kredytowe do przewidywanej daty
ujecia (tzw. POCI) zakonczenia okresu windykacji

W celu oceny znaczqgcego wzrostu ryzyka kredytowego dla ekspozycji detalicznych Spoétka stosuje model oparty
na kalkulacji marginalnego PO, czyli prawdopodobienstwa niewykonania zobowigzania w okreslonym miesigcu
liczonym od momentu uruchomienia ekspozycji. Dzieki temu mozliwe jest odwzorowanie charakterystycznego dla

ekspozycji detalicznych zréznicowania jakosSci kredytowej w czasie zycia ekspozyciji.

Spotka identyfikuje przestanke istotnego wzrostu ryzyka dla danej ekspozycji w oparciu o poréwnanie krzywych
prawdopodobienstwa niewykonania zobowigzania w horyzoncie trwania ekspozycji na date poczgtkowego ujecia

oraz na date raportowq.

Dla kazdej daty raportowej poréwnywane sq tylko te czesci oryginalnej i obecnej krzywej prawdopodobienstwa
niewykonania zobowigzania, ktore odpowiadajq okresowi poczqwszy od daty raportowej do zapadalnosci
ekspozycji. Porownanie opiera sie na warto$ciach $redniego prawdopodobienstwa niewykonania zobowigzania
w horyzoncie zycia leasingu/pozyczki w analizowanym okresie korygowanego o biezqce oraz prognozowane

wskazniki makroekonomiczne.

W celu oceny znaczqcego wzrostu ryzyka kredytowego dla klientow korporacyjnych Spétka stosuje model oparty
na tancuchach Markowa. Kalkulacja krzywej maksymalnego akceptowalnego pogorszenia sie jakosSci kredytu

w czasie, ktore nie jest identyfikowane jako istotny wzrost ryzyka kredytowego, odbywa sie na podstawie

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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prawdopodobienstw niewykonania zobowiqgzania oszacowanych na podstawie migracji klientow pomiedzy

poszczeg6lnymi klasami ratingowymi oraz scoringowymi.

W celu identyfikacji pozostatych przestanek istotnego wzrostu ryzyka kredytowego Spotka wykorzystuje petng

dostepnq informacje jako$ciowq i ilosciowg, w tym:

dziatania restrukturyzacyjne wprowadzajqce dla dtuznika udogodnienia wymuszone jego trudng sytuacjq
finansowq (ang. forbearance performing),

opoznienie w sptacie materialnie istotnej kwoty kapitatu lub odsetek dtuzsze niz 30 dni,

zidentyfikowane sygnaty wczesnego ostrzegania w ramach procesu monitoringu $wiadczqce o istotnym
wzroscie ryzyka kredytowego,

istotne podwyzszenie wskaznika LTV (Loan to Value), tj. wzrost LTV w stosunku do LTV na moment
udzielenia o 100 punktéw procentowych,

ocene analityka w ramach procesu analizy zindywidualizowane;j,

kwarantanna w fazie 2 ekspozycji, dla ktorych w ciggu minionych 3 miesiecy ustata przestanka utraty

wartosci.

Przestankami utraty wartosci (fazy 3 z utratq wartosci) ekspozycji kredytowej sq, w szczegolnosci:

posiadanie przez dtuznika w PKO Banku Polskim lub pozostatych podmiotach Grupy Kapitatowej PKO
Banku Polskiego zalegtosci w sptacie materialnie istotnej kwoty (obejmujgcej kapitat, odsetki oraz optaty)
przez nieprzerwany okres dtuzszy niz 90 dni zgodnie z wytycznymi EBA w zakresie nowej definicji
niewykonania zobowiqzania (default),

pogorszenie sie w okresie kredytowania sytuacji ekonomiczno-finansowej dtuznika, wyrazajqce sie
zaklasyfikowaniem do klasy ratingowej klientow niewykonujgcych zobowigzan lub klasy ryzyka
wskazujqcej na istotne zagrozenie dla sptaty zadtuzenia,

zawarcie umowy restrukturyzacyjnej lub zastosowanie ulgi w sptacie wierzytelno$ci wymuszone
wzgledami ekonomicznymi lub prawnymi wynikajgcymi z trudnosci finansowych klienta, bez ktorych
wywigzanie sie ze zobowigzan ptatniczych wobec Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego (bez
koniecznosci realizacji zabezpieczenia) bytoby mato prawdopodobne i ktore w innym przypadku nie
bytyby przyznane (,forbearance non performing”), do czasu uznania wierzytelnosci za ,uzdrowionq”,
znaczqcy spadek szacowanych przysztych przeptywédw z umowy w oparciu o ocene eksperckq
przeprowadzonq przez pracowania Zespotu Restrukturyzacji Spétki do czasu uznania wierzytelnosci za
,=uzdrowiong”,

powziecie informacji o ztozeniu wniosku o postepowanie restrukturyzacyjne (obejmujgce postepowanie
o zatwierdzenie uktadu, postepowanie uktadowe - przyspieszone lub zwykte, postepowanie sanacyjne),
0 zatwierdzeniu uktadu, o postanowieniu sqdu o otwarciu postepowania sanacyjnego, przyspieszonego
postepowania uktadowego, postepowania uktadowego albo o ztozeniu przez dtuznika wniosku
0 postepowanie sanacyjne,

zaewidencjonowanie i zaraportowanie w zakresie ryzyka operacyjnego zdarzenia o charakterze oszustwa,
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e wypowiedzenie umowy z przeniesieniem wierzytelno$ci w stan wymagalnosci lub stwierdzenie braku
wykupu przedmiotu po uptywie 4 miesiecy od przewidzianej w harmonogramie daty wykupu,

e ztozenie przez Spotke wniosku o wszczecie postepowania egzekucyjnego wobec dtuznika lub przystgpienie
do egzekucji wszczetej na wniosek innego wierzyciela,

e ustanowienie zarzqdu komisarycznego nad dziatalno$ciq dtuznika,

e ogtoszenie upadtosci dtuznika lub powziecie przez Spotke wiadomosci o ztozeniu przez dtuznika wniosku
0 ogtoszenie upadtosci,

e spisanie w straty kredytowe ekspozycji dtuznika,

o przestanki jakosciowe identyfikowane w PKO Banku Polskim, PKO Faktoring S.A, PKO Banku
Hipotecznym S.A. oraz Prime Car Management S.A. dostarczane do Spoétki w ramach dziennej wymiany
danych,

e zarazanie” w ramach podmiotow powigzanych.

Identyfikacja niewykonania zobowigzania przez dtuznika posiadajgcego w Banku lub pozostatych podmiotach
Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego zobowigzania kredytowego odbywa sie na poziomie Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego. Identyfikacja ta odbywa sie z uwzglednieniem danych analitycznych pochodzqcych z PKO
Banku Polskiego S.A, PKO Leasing S.A, PKO Faktoring S.A., PKO Bank Hipoteczny S.A. oraz Prime Car
Management S.A,, na poziomie diuznika w Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego w odniesieniu do catej

ekspozycji.

Oczekiwana strata wyznaczana jest jako iloczyn parametrow ryzyka kredytowego: prawdopodobienstwa
niewykonania zobowiqzania (PD), poziomu straty w momencie niewykonania zobowigzania (LGD) oraz wartosci
ekspozycji w momencie niewykonania zobowigzania (EAD), przy czym kazdy z powyzszych parametréw ma postac
wektora o wymiarze liczby miesiecy pokrywajgcych horyzont szacowania straty kredytowej. W przypadku
ekspozycji zaklasyfikowanych do fazy 1 Spotka stosuje maksymalnie 12-miesieczny horyzont szacowania straty
oczekiwanej. W przypadku ekspozycji zaklasyfikowanych do fazy 2 (bez utraty wartoéci) i fazy 4 oczekiwang strate
szacuje sie w horyzoncie do daty zapadalnosci ekspozycji. Faza 4 sq to aktywa finansowe z utratq wartosci na
moment nabycia (POCI). W odniesieniu do ekspozycji z utratqg wartosci (faza 3 i cze$¢ ekspozycji w fazie 4) strate
wylicza sie w horyzoncie do przewidywanej daty zakonczenia okresu windykacji. Strata oczekiwana zaréwno
w catym okresie trwania ekspozycji, jak i w okresie 12 miesiecy, jest sumq strat oczekiwanych w poszczegélnych
okresach zdyskontowanych efektywng stopq procentowg. W celu wyznaczenia warto$ci aktywa na moment
niewykonania zobowigzania w danym okresie Spoétka stosuje uproszczony model korygujgc parametr okreslajgcy

wielkos¢ ekspozycji na moment niewykonania zobowigzania o przyszte sptaty wynikajgce z harmonogramu.

W obliczeniach oczekiwanych strat kredytowych uwzglednia sie szacunki dotyczqce przysztych warunkow
makroekonomicznych. W zakresie analizy portfelowej wptyw scenariuszy makroekonomicznych jest uwzgledniany
w wysokosci parametru PD. Metodyka kalkulacji parametréw ryzyka obejmuje badanie zalezno$ci wysokosci tych

parametrow od warunkéw makroekonomicznych w oparciu o dane historyczne.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Na potrzeby kalkulacji straty oczekiwanej wykorzystuje sie trzy scenariusze makroekonomiczne opracowane na
podstawie prognoz PKO BP - bazowy oraz dwa scenariusze alternatywne. Modele makro sq modelami

wypracowanymi przez PKO BP na bazie scenariuszy EBA, bazujg na prognozach PKB i stopy bezrobocia.

Ostateczna oczekiwana strata jest Srednig wazong prawdopodobienstwem scenariuszy ze strat oczekiwanych
odpowiadajgcych poszczeg6lnym scenariuszom. Scenariuszowi bazowemu przyporzgdkowana jest waga 75%,

optymistycznemu - 5%, a pesymistycznemu - 20%.

W przypadku identyfikacji przestanki utraty wartos$ci ekspozycji znaczqcych indywidualnie, tj. gdzie zaangazowanie
w finansowanie danego klienta przekracza 3 min zt, oczekiwang strate kredytowq z ekspozycji ustala sie metodq
zindywidualizowang, jako roznice pomiedzy jej wartoscig bilansowq brutto a warto$cig biezqgcq oczekiwanych
przysztych przeptywow pienieznych, ustalonych z uwzglednieniem mozliwych scenariuszy dotyczgceych realizacji
umowy i zarzqdzania ekspozycjq kredytowq oraz prawdopodobienstwa ich wystgpienia. Zindywidualizowang
metode pomiaru oczekiwanej straty stosuje sie wyjgtkowo takze w odniesieniu do ekspozycji niespetniajgcych
przestanek utraty wartosci lub spetniajgcych, ale gdzie zaangazowanie w finansowanie danego klienta nie
przekracza 3 min zt, w przypadku ktérych zastosowanie w tych obliczeniach parametréow portfelowych bytoby ze

wzgledu na specyfike sprawy (ekspozycje niehomogeniczne) nieuzasadnione.

Zaroéwno proces oceny istotnego wzrostu ryzyka kredytowego, jak i proces kalkulacji oczekiwanej straty
realizowany jest w trybie miesiecznym na poziomie indywidualnej ekspozycji. Wykorzystuje sie w nim dedykowane
Srodowisko obliczeniowe umozliwiajgce dystrybucje wynikow do jednostek wewnetrznych Spotki.

Spotka dokonuje spisania warto$ci  bilansowej brutto sktadnika aktywéw finansowych, jezeli nie ma
uzasadnionych perspektyw na odzyskanie danego sktadnika aktywow finansowych w catosci lub czesci (spisanie).
Spotka spisuje naleznosci po dokonaniu kazdorazowo analizy. Kryteria brane pod uwage to status ekspozycji
Swiadczqcy o niskim prawdopodobienstwie odzyskania nalezno$ci, informacja o umorzeniu postepowania
komorniczego bedgcego konsekwencjq bezskuteczno$ci egzekucji, bezskuteczno$¢ dotychczas prowadzonych

dziatan windykacyjnych, stwierdzenie oszustwa lub wytudzenia.

Spisanie catkowite stanowi zdarzenie prowadzqce do zaprzestania ujmowania danego sktadnika aktywow.

2.6.3. Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne klasyfikowane sq jako instrumenty wyceniane w warto$ci godziwej przez rachunek zyskow
i strat, prezentowane sq w odrebnej pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej, po stronie aktywoéw bqdz

pasywow.

Wycena do wartosci godziwej walutowych instrumentéw pochodnych (FX forward, FX swap) prezentowana jest

w pozycji Wynik z pozycji wymiany.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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2.6.4. Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Spotka stosuje zasady rachunkowos$ci zabezpieczen w celu zapewnienia adekwatnego odzwierciedlenia w ksiegach

ekonomicznych procesdw zwigzanych z zarzqdzaniem ryzykiem stopy procentowej w Spotce.

Dodatkowo, dzieki zastosowaniu rachunkowo$ci zabezpieczen Spoétka dagzy do ograniczenia wahan w rachunku
zyskow i strat poprzez kompensowanie wynikow uzyskiwanych na skutek zmian przeptywow Srodkow pienieznych

wynikajgcych z instrumentu zabezpieczajgcego i pozycji zabezpieczane;.

Zabezpieczenie zmiennoSci przeptywow pienieznych kredytow w PLN oraz EUR
(opartych na zmiennym oprocentowaniu), wynikajgcej z ryzyka zmian stop
procentowych, z wykorzystaniem transakcji zamiany - IRS.

Strategia
zabezpieczajqca i opis
relacji zabezpieczajgcej

Zabezpieczane ryzyko | Ryzyko stopy procentowe;.

Swapy stopy procentowej - IRS, w ktorych Spétka ptaci kupon oparty o statq stope,

Instrument a otrzymuje kupon oparty o zmienng stope: WIBOR 1M [ub EURIBOR TM.

zabezpieczajqcy

Pozycjq zabezpieczang sq przyszte i wysoce prawdopodobne zmienne przeptywy od
zmiennoprocentowego kredytu (w PLN i EUR).

Warto$¢ nominatu IRS dla PLN na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 4.603.697
tys. zt, co stanowito 99% wartos$ci umow leasingu i pozyczek opartych na statej stopie
procentowej w PLN.

Warto$¢ nominatu IRS dla EUR na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 366.574

tys. EUR, co stanowito 99% warto$ci umoéw leasingu i pozyczek opartych na statej
stopie procentowej w EUR.

Pozycja zabezpieczana

Zabezpieczane jest wiele okresow (w ilosci rownej okresom przeszacowania transakgji IRS) narazenia na ryzyko
stopy procentowej od daty wejscia w transakcje IRS do daty ustalenia stopy procentowej na zmiennej nodze, ktory
jest czesciq okresu narazenia na analogiczne ryzyko w przypadku transzy kredytu podlegajqcej przeszacowaniu
rynkowq stopq procentowg w dniu lub po dniu przeszacowania w transakgji IRS (okres od daty przeszacowania

IRS do daty przeszacowania transzy kredytu nie jest zabezpieczany).

Prospektywny test efektywnosci przeprowadza sie na moment ustanowienia rachunkowosci zabezpieczen oraz
w kazdej dacie bilansowej. Test prospektywny polega na poréwnaniu krytycznych warunkéw pozycji
zabezpieczanej i instrumentu zabezpieczajgcego, w szczegolnos$ci okreséw odsetkowych, termindéw i wartosci
nominalnych. W celu potwierdzenia, ze stopien pewnos$ci oczekiwan dotyczqcych przewidywanych w wyniku
kontraktu przeptywow Srodkow pienieznych jest znaczny, na kazdq date przeprowadzenia testu Spoétka potwierdza,
ze w kazdym przysztym okresie odsetkowym instrumentu zabezpieczajgcego warto$¢ nominalna pozycji
zabezpieczanej bedzie nie mniejsza niz warto$¢ nominalna instrumentu zabezpieczajgcego. W przypadku gdy

warunek nie bedzie spetniony, Spotka prospektywnie zaprzestanie stosowania rachunkowosci zabezpieczen.

W celu potwierdzenia poziomu efektywnosci zabezpieczenia Spotka stosuje metode ,hipotetycznego derywatu”.
Metoda polega na poréwnaniu skumulowanej zmiany warto$ci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego ze zmiang
skumulowanej wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej ze wzgledu na zabezpieczane ryzyko. W celu oszacowania
zmiany warto$ci godziwej pozycji zabezpieczanej ze wzgledu na zabezpieczane ryzyko, Spoétka przedstawia
zabezpieczane przeptywy jako hipotetyczny IRS, w ktérym przeptywy na nodze zmiennej odpowiadajq

zabezpieczanym zmiennoprocentowym przeptywom od kredytu.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Zrodtami nieefektywnosci zabezpieczenia mogq by¢ zmiany parametrow rynkowych pomiedzy momentem
ustalenia warunkéw pozycji zabezpieczanej a momentem zawarcia transakcji zabezpieczajgcej, marza na

instrumencie zabezpieczajgcym.

Zmiany warto$ci godziwej pochodnego instrumentu zabezpieczajgcego wyznaczonego jako zabezpieczenie
przeptywow pienieznych w czesci stanowigcej efektywnq cze$¢ zabezpieczenia ujmowane sq bezposrednio
w pozostatych dochodach catkowitych. Kwoty odniesione bezposrednio na pozostate dochody catkowite
przenoszone sq do rachunku zyskow i strat w tym samym okresie lub okresach, w ktoérych zabezpieczana
planowana transakcja wywiera wptyw na rachunek zyskow i strat. Odsetki wykazywane sq w rachunku zyskow
i strat w pozycji ,Koszty z tytutu odsetek”. Spotka stosuje metode prezentacji tgcznego wyniku netto z tytutu
odsetek na instrumentach zabezpieczajgcych dla wszystkich transakgji IRS w pozycji ,Koszty z tytutu odsetek”
w linii ,Z tytutu instrumentow finansowych IRS w ramach kompensaty stop procentowych (stopa stata / zmienna)
w ramach rachunkowo$ci zabezpieczen”, niezaleznie od tego, czy tqczny wynik odsetkowy danego okresu jest

dodatni czy ujemny.

Spotka podjeta decyzje o dalszym stosowaniu przepisow MSR 39 i nie zastosowata standardu MSSF 9 w zakresie

rachunkowosci zabezpieczen.

2.6.5. Zobowigzania warunkowe

Gtowne zobowigzania warunkowe Spotki to zobowiqzania do przekazania aktywéw w leasing finansowy lub
udzielenia pozyczki oraz zobowiqzania o charakterze gwarancyjnym wynikajgce z programu Moj elektryk. Na
udzielone zobowigzania warunkowe obarczone ryzykiem braku wywiqzania sie zleceniodawcy z warunkéw umowy
tworzone sq rezerwy. Rezerwa z tytutu zobowigzan warunkowych wyliczana jest w oparciu o ustanowiony limit
i mozliwg do odzyskania kwote naleznosci rozumiang jako biezqcq warto$¢ szacowanych przysztych przeptywow
pienieznych dyskontowanych za pomocq rynkowych stop procentowych. Przyszte przeptywy dotyczqgce
zobowigzan warunkowych oblicza sie na podstawie dostepnego limitu oraz terminu odpowiadajqcego koncowej
dacie tego zobowiqzania i prawdopodobienstwa wyptywu $rodkéw ze Spotki. W przypadku wyceny zobowigzan
warunkowych dotyczqcych udzielenia pozyczek przyjmowane jest zatozenie o poziomie CCF, ktory pozwala
oszacowa¢ ekwiwalent kredytowy z pozycji pozabilansowych. Do tak ustalonego salda stosowne sq te same
parametry ryzyka co do uruchomionej czesci pozyczek w ramach limitu. W przypadku zobowiqzan do przekazania
aktywoéw finansowych w leasing finansowy stosowane sq $rednie parametry ryzyka dla portfela w fazie 1 uméw

uruchomionych w ostatnim miesiqcu.

2.7. Prezentacja i wycena pozostatych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowe;j

2.7.1. WartoSci niematerialne

Warto$ci niematerialne sq niemajgcymi formy fizycznej, ale mozliwymi do zidentyfikowania niepienieznymi
sktadnikami majgtkowymi kontrolowanymi przez Spoétke, powodujgcymi w przysztosci wptyw do Spoétki korzysci

ekonomicznych powigzanych bezposrednio z tymi aktywami.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Wartosci niematerialne poczqgtkowo wykazuje sie wedtug kosztu historycznego (w cenie nabycia).

Do warto$ci niematerialnych Spotki zalicza sie przede wszystkim zakupione licencje na oprogramowanie
komputerowe, ktore aktywuje sie w wysokosci ceny nabycia, tj. kosztow poniesionych na zakup i dostosowanie

nabytego konkretnego oprogramowania komputerowego do uzywania zgodnie z wymogami Spofki.

Amortyzacje oprogramowania nalicza sie metodq liniowg w celu roztozenia jego wartosci poczgtkowej przez okres

uzytkowania, ktory wynosi co do zasady od 2 do 10 lat.

Warto$¢ firmy, jaka powstata z tytutu nabycia spétki Raiffeisen-Leasing Polska S.A. w dniu 1 grudnia 2016 roku,
zostata przypisana do wyodrebnionej ewidencyjnie czesci aktywdw Spotki, bedgeych aktywami nabytej Raiffeisen-

Leasing Polska S.A.

2.7.2. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazuje sie wedtug kosztu historycznego (ceny nabycia) pomniejszonego o umorzenie

i zakumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci.

Koszt historyczny uwzglednia wydatki bezposrednio zwigzane z nabyciem i przystosowaniem do uzywania lub

wytworzeniem danych aktywow.

Ulepszenia w obcych $rodkach trwatych ponoszone sq gtéwnie na dostosowanie do potrzeb Spotki

wynajmowanych lokali z przeznaczeniem na placoéwki obstugi klientow.

Amortyzacje sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych nalicza sie metodq liniowq w celu roztozenia ich wartosci
poczgtkowej, pomniejszonej o warto$¢ koncowq, jezeli jest istotna, na przestrzeni szacunkowego okresu ich
uzytkowania. Amortyzacja sktadnikow aktywow trwatych oddanych klientom w uzytkowanie na podstawie uméw
leasingu operacyjnego prezentowana jest w odrebnej pozycji w rachunku zyskow i strat: Koszt amortyzaciji

przedmiotéw w leasingu operacyjnym.

Stawki amortyzacyjne stosowane co do zasady dla podstawowych kategorii rzeczowych aktywéw trwatych

wynoszq:

Nieruchomosci inwestycyjne 40-50 lat

Ulepszenia w obcych $rodkach trwatych (w budynkach lub lokalach)
Prawa do uzytkowania aktywow dotyczqce wynajmowanych
budynkéw i lokali

W zalezno$ci od dtugosci
umowy najmu (1-10 lat)

Urzqdzenia techniczne i maszyny 2-5lat

Komputery 2-5lat

3-4 lata z uwzglednieniem przewidywanej wartosci
rezydualnej

Inne $rodki trwate 2 -6lat

Srodki transportu

Zyski lub straty ze sprzedazy $rodkow trwatych, wykorzystywanych na potrzeby wiasne Spotki, prezentowane sq
odpowiednio jako pozostate przychody lub koszty operacyjne. Przychody ze sprzedazy przedmiotow leasingu
operacyjnego oraz koszty sprzedazy przedmiotow leasingu operacyjnego stanowiq wyodrebnione linie rachunku

zyskow i strat.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sq wedtug kosztu historycznego (ceny nabycia) pomniejszonego

0 umorzenie i zakumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

2.7.3. Leasing
2.7.3.1. Spotka jako leasingodawca

Spotka jest strong umow leasingowych, na podstawie ktérych oddaje do odptatnego uzywania i pobierania
pozytkow Srodki trwate lub wartosSci niematerialne przez uzgodniony okres. Podstawq klasyfikacji umoéw
leasingowych przez Spotke jest zakres, w jakim ryzyko i pozytki z tytutu posiadania przedmiotu leasingu przypadajq

w udziale leasingodawcy, a w jakim leasingobiorcy.

Umowy leasingowe, na mocy ktorych nastepuje przeniesienie zasadniczo catego ryzyka i pozytkdw wynikajgcych

z tytutu posiadania aktywdw na leasingobiorce, klasyfikowane sq joko umowy leasingu finansowego.

W przypadku leasingu finansowego przedmiot leasingu nie jest ujmowany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej,
natomiast w pozycji aktywoéw Naleznosci z tytutu leasingu oraz pozyczek ujmowana jest warto$¢ naleznosci
w kwocie rownej inwestycji leasingowej netto. Inwestycja leasingowa netto to inwestycja leasingowa brutto

zdyskontowana stopq procentowq leasingu.

Stopa procentowa leasingu jest stopq dyskontowq, ktéra na dzien rozpoczecia leasingu powoduje, ze warto$¢
biezgca minimalnych optat leasingowych roéwna sie sumie wartosci godziwej przedmiotu leasingu oraz

poczgtkowych kosztow bezposrednich poniesionych przez Spotke.

Przychody z tytutu leasingu finansowego ujmuje sie przez okres trwania leasingu finansowego w sposob
odzwierciedlajgcy statq okresowq stope zwrotu na inwestycji leasingowej netto dokonanej przez Spotke i wykazuje
w przychodach z tytutu leasingu finansowego. Przychody te ustalone sq od wartosci bilansowej, tj. inwestycji
leasingowych netto pomniejszonych o oszacowang utrate ich wartosci przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej w oparciu o kompletny przeptyw pieniezny generowany przez umowy leasingu. Przeptyw ten
w szczegdlnosci uwzglednia optate administracyjng pobieranqg przy zawarciu umowy leasingu finansowego,
wstepng optate leasingowq, okresowe optaty leasingowe oraz optate za przeniesienia prawa wtasnosci przedmiotu

leasingu na korzystajgcego.

Poczgtkowe koszty bezposrednie, poniesione w zwigzku z negocjacjami i dziataniami stuzgcymi doprowadzeniu do
zawarcia umowy leasingu finansowego, korygujg warto$¢ poczgtkowq sktadnika aktywoéw - nalezno$ci z tytutu

leasingu finansowego.

Umowy leasingowe, na mocy ktorych nie nastepuje przeniesienie zasadniczo catego ryzyka i pozytkow z tytutu

posiadania przedmiotu leasingu, klasyfikowane sq jako umowy leasingu operacyjnego.

W przypadku umoéw leasingu operacyjnego zawartych przez Spotke jako leasingodawce przedmiot leasingu jest
ujmowany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spotki, poniewaz nie nastqgpito przeniesienie zasadniczo catego
ryzyka i pozytkow wynikajgcych z tytutu posiadania aktywdw na leasingobiorce. Aktywa oddane w leasing

operacyjny sq prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zgodnie z charakterem tych aktywow.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Przychody z tytutu leasingu operacyjnego rozpoznawane sq jako przych6d metodq liniowq przez okres trwania
umowy leasingu. Koszty, tgcznie z amortyzacjg, poniesione w celu uzyskania przychodéw z tytutu leasingy,

ujmowane sq jako koszty w rachunku zyskow i strat.

Poczgtkowe koszty bezposrednie poniesione w zwigzku z negocjacjami i dziataniami stuzgcymi doprowadzeniu do
zawarcia umowy leasingu operacyjnego zwiekszajg warto$¢ bilansowq przedmiotu leasingu i sq ujmowane jako

koszty w okresie leasingu na tej samej podstawie co przychody z tytutu leasingu.

Spotka amortyzuje oddane w leasing operacyjny sktadniki aktywow zgodnie z zasadami amortyzacji przyjetymi
przez Spotke w odniesieniu do zblizonych aktywow, z uwzglednieniem okresu trwania umowy leasingu

operacyjnego.

2.7.4. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Do $rodkéw pienieznych oraz ich ekwiwalentow zaliczane sq ptynne aktywa krotkoterminowe (o terminie
wymagalnos$ci do 3 miesiecy wzgledem daty nabycia), ktére nie sq narazone na ryzyko istotnej zmiany warto$ci,
takie jak $rodki na rachunkach bankowych oraz lokaty bankowe o pierwotnych datach zapadalno$ci do

3 miesiecy.

2.7.5. Inwestycje w jednostkach zaleznych

Spotka wycenia warto$¢ udziatéw i akcji w jednostkach zaleznych w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy

aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

2.7.6. Kapitaty

Kapitaty wtasne stanowiq kapitaty i fundusze tworzone zgodnie z obowigzujgcym prawem, wtasciwymi ustawami

oraz ze statutem.

Kapitat podstawowy obejmuje zarejestrowany kapitat akcyjny. Warto$¢ kapitatu zaprezentowana w sprawozdaniu
finansowym odpowiada wartosci kapitatu zaktadowego Spotki i wykazana jest w wysokos$ci zgodnej ze statutem

oraz wpisem do rejestru sqdowego.
Do kapitatow wtasnych zaliczane sq rowniez:
e pozostate kapitaty, obejmujgce:

— kapitat zapasowy, powstaty ze sprzedazy akcji powyzej warto$ci nominalnej oraz tworzony z odpisow
z zysku. Na kapitat zapasowy przekazuje sie przynajmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopoki

kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej wysokosci kapitatu zaktadowego,

- kapitat (fundusz) rezerwowy,

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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— pozostate elementy kapitatow, obejmujqgce:

— kwoty z rozliczenia potqczenia, przejecia jednostek odniesione na kapitaty,
— zyski / straty z aktualizacji wyceny zabezpieczajgcego instrumentu pochodnego do wartosci
godziwej, uznane za cze$¢ efektywnq zabezpieczenia,
— zyski / straty aktuarialne,
e niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych (bqdz korekty wynikow) nieprzeznaczony na inne kapitaty

lub niepokryty z innych kapitatow,

o wynik finansowy biezqcego roku pomniejszony o wyptacone zaliczki na poczet dywidendy z wyniku

finansowego za biezqcy rok.

2.7.7. Podatek dochodowy
Podatek dochodowy od 0s6b prawnych obejmuje podatek biezqcy i odroczony.

Podatek dochodowy biezgcy ujmowany jest w rachunku zyskow i strat. Podatek biezqcy obliczany jest w oparciu
o wynik ksiegowy brutto skorygowany o przychody, ktére zgodnie z przepisami podatkowymi nie sq zaliczane do
przychoddw podatkowych, przychody podatkowe niebedqce przychodami ksiegowymi, koszty nieuznawane przez
przepisy podatkowe za koszty uzyskania przychodu oraz o koszty podatkowe niebedqgce kosztami ksiegowymi.
Ponadto dla celow podatkowych wynik ksiegowy brutto koryguje sie o przychody i koszty z lat ubiegtych

zrealizowane dla celow podatkowych w danym okresie sprawozdawczym oraz odliczenia od dochodu.

Przy ustalaniu odroczonego podatku dochodowego uwzglednia sie warto$¢ aktywa i rezerwy na odroczony
podatek na dzien bilansowy rozpoczynajqcy i konczgcy okres sprawozdawczy. Warto$¢ odroczonego podatku
dochodowego na dzien bilansowy ustala sie z zastosowaniem metody bilansowej jako zmiane stanu pozycji

bilansowych - aktywow i rezerw na odroczony podatek dochodowy.

Spotka kompensuje ze sobq aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego
podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do
przeprowadzenia kompensat nalezno$ci z zobowigzaniami z tytutu biezqcego podatku i odroczony podatek

dochodowy ma zwiqzek z tym samym podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

2.7.8. Zapasy
Zapasy obejmujq przede wszystkim:
e inwestycje leasingowe przed wydaniem przedmiotu leasingu klientom,
e pokontraktowe przedmioty leasingu operacyjnego przeznaczone do sprzedazy.

Zapasy sq wyceniane wedtug jednej z dwoch wartosci: ceny nabycia/kosztu wytworzenia nie wyzszych od

mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy netto.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.

38



PKO Leasing S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF, za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku
(w tys. zh)

2.7.9. Pozostate aktywa
Pozycja Pozostate aktywa obejmuje przede wszystkim:
e nalezno$ci pozostate ze sprzedazy powindykacyjnych i pokontraktowych przedmiotow leasingu,
e zaliczki do dostawcow,
e koszty zaptacone z gory a dotyczqce pozniejszych okresoéw sprawozdawczych,

e rozrachunki publiczno-prawne, w tym z tytutu podatku od towaréw i ustug.

2.7.10. Pozostate zobowigzania

Pozycja Pozostate zobowigzania obejmuje przede wszystkim:

otrzymane od klientow kaucje i depozyty stanowigce zabezpieczenie naleznosci z tytutu leasingu

i pozyczek, wyceniane wg zamortyzowanego kosztu,
e otrzymane zaliczki od klientow, w tym wptaty na poczet przysztych umoéw leasingu,
e zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug,
e rozliczenia miedzyokresowe kosztow,
e rezerwy na niewykorzystane urlopy,

e rezerwy na premie i bonusy,

przychody przysztych okresow.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow stanowiq koszty do zaptacenia gtéwnie z tytutu gospodarki wtasnej,
nieudokumentowane fakturq zakupu. Koszty te dotyczq biezqcego okresu sprawozdawczego i ujmowane sq
w ksiegach rachunkowych w momencie wykonania ustugi lub dostawy, tj. powstania zobowigzania. Sq ptatne

w poézniejszym okresie w momencie otrzymania faktur od dostawcow.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wymagalne w ciggu roku obrotowego ujmuje sie w wartosci godziwej

i wycenia wedtug zamortyzowanego kosztu.

Pozycja przychoddéw przysztych okreséw obejmuje gtownie prowizje rozliczane liniowo oraz inne dochody pobrane

z gory, ktorych rozliczenie do rachunku zyskow i strat nastgpi w przysztych okresach sprawozdawczych.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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3. Zmiany zasad rachunkowosci i prezentacji sprawozdan finansowych

W celu zwigkszenia przejrzystos$ci ujawnien, lepszego odzwierciedlenia charakteru ekonomicznego zawartych
transakcji oraz dostosowania do obserwowanych na rynku zmian praktyki rynkowej Spoétka dokonata

nastepujgcych zmian w prezentacji danych w sprawozdaniu finansowym.

W rachunku zyskow i strat za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku zmieniono prezentacje odsetek za
zwtoke naliczanych od nieterminowej zaptaty naleznosci Spétki. W sprawozdaniu finansowym za 2024 rok
zaprezentowano je w linii Przychody finansowe, po zmianie zostaty przypisane do Przychodéw z dziatalnosci

podstawowej do produktu, z ktorym byty powigzane.

Dodatkowo, zmieniono prezentacje wyniku na oczekiwane straty kredytowe zwigzanego z udzielonymi
zobowigzaniami gwarancyjnymi. W sprawozdaniu finansowym za 2024 rok zaprezentowano je w Pozostatych

przychodach operacyjnych, po zmianie sq prezentowane w pozycji Odpisy netto na oczekiwane straty kredytowe.

Rachunek z zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku

Dane Dane przeksztatcone

Rachunek z zyskow i strat opublikowane Zmiany (po zmianach)
Przychody z tytutu leasingu finansowego 1519769 26 202 1545971
Przychody z tytutu pozyczek 305 810 3580 309 390
Przychody z tytutu leasingu operacyjnego 6578 2 6 580
Razem Przychody z dziatalno$ci podstawowej 2043 024 29 784 2072 808
Odpisy netto na oczekiwane straty kredytowe -132 245 -440 -132 685
Pozostate koszty operacyjne -62 062 440 -61 622
Przychody finansowe 29 790 -29 784 6
Pozostate koszty operacyjne Dane. Zmiany Dane grzeksztalcone
opublikowane (po zmianach)
Koszty pomocniczych ustug okotoubezpieczeniowych -17.106 0 -17. 106
Wynik na ubezpieczeniu przedmiotow leasingu -14 192 0 -14 192
SSVZIJZQCE tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow 7945 0 7245
Koszty windykacji zewnetrznej -6 738 0 -6 738
Koszty z tytutu dofinansowania spotki zaleznej -6 048 0 -6 048
R 2 : 2
Darowizny -710 0 -710
Wuynik na sprzedazy i likwidacji srodkow trwatych
i wartosci niematerialnych wykorzystywanych na -561 0 -561
wiasne potrzeby
Rezerwy na zobowigzania pozabilansowe -440 440 0
Koszty i straty operacyjne -101 0 -101
Pozostate koszty operacyjne - inne -6 255 0 -6 255
Razem -62 062 440 -61 622

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Dane . Dane przeksztatcone
P e e opublikowane Zmiany (po zmianach)
Z tytutu odsetek za zwtoke w ptatnosci 29 784 -29 784
Z tytutu odsetek od $rodkéw na rachunkach
6 0
bankowych
Razem 29 790 -29 784

Dane poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone, rowniez w notach.

Powyisze zmiany prezentacji nie miaty wptywu na warto$¢ wyniku finansowego netto ani kapitatow wtasnych

Spotki.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku Spotka nie dokonata zmian zasad rachunkowosci

oraz innych zmian zasad prezentacji sprawozdan finansowych.

4. Istotne szacunki

Sporzqdzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzqdu Spotki dokonania subiektywnych
ocen, estymacji i przyjecia zatozen, ktére wptywajg na stosowane zasady rachunkowosci oraz na kwoty
prezentowane w sprawozdaniu finansowym. Szacunki i zatozenia, ktore Spotka przyjmuje, dokonywane sq
w oparciu o dostepne dane historyczne, informacje o warunkach aktualnych w momencie dokonywania
szacunkow oraz inne czynniki, ktore sq uwazane za wiasciwe w danych okoliczno$ciach, w tym o oczekiwania co
do przysztych zdarzen, ktére w danej sytuacji wydajq sie uzasadnione. Mimo ze szacunki te opierajg sie na
najlepszej wiedzy dotyczqcej warunkoéw i dziatan podejmowanych przez Spotke, wyniki rzeczywiste moggq sie roznic¢
od warto$ci szacunkowych. Szacunki i zatozenia podlegajg biezgcym przeglgdom. Korekty w szacunkach sq
rozpoznawane w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku pod warunkiem, ze korekta dotyczy tylko tego
okresu, lub tez w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku i w okresach przysztych pod warunkiem, ze korekta

dotyczy tego okresu, w ktérym dokonano zmiany, i okresow przysztych.

Gtowne subiektywne oceny, estymacje i zatozenia przyjete przez Spotke dotyczq przede wszystkim:
4.1. Utrata wartoSci aktywow finansowych

Proces monitorowania ryzyka utraty wartosci aktywow finansowych (w tym przede wszystkim naleznosci z tytutu
leasingu i pozyczek oraz ekspozycji pozabilansowych) oparty jest na identyfikacji zdarzen uznanych za utrate
warto$ci na poziomie klienta. W szczego6lnosci identyfikowana jest przestanka niewykonania zobowigzania
rownoznaczna z posiadaniem przez dtuznika w Spotce lub pozostatych podmiotach Grupy PKO BP zalegtosci
w sptacie materialnie istotnej kwoty (obejmujqcej kapitat, odsetki oraz optaty) przez nieprzerwany okres dhuzszy
niz 90 dni. Odbywa sie to w dwdch etapach, w pierwszym z nich wyliczane jest zaangazowanie klienta
i zaangazowanie zapadte klienta, w drugim - na podstawie takich danych wyliczana jest flaga przekroczenia progu
wzglednego 1% i bezwzglednego 400 zt. W wyniku dziatania tego algorytmu nastepuje zwiekszenie lub

wyzerowanie licznika, obliczanie karencji oraz nadanie flagi niewykonania zobowiqgzania lub jej zdjecie.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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W Spotce realizowane sq rowniez cyklicznie procesy, ktore pozwalajg ustali¢ ekspozycje posiadajgce znamiona
oszustwa, co kwalifikuje automatycznie klienta do utraty wartos$ci. Za ekspozycje z utratqg warto$ci uznawana jest
ekspozycja i klient, wobec ktérego podjete zostaty dziatania windykacyjne nieco wczesniej niz wystgpienie
przeterminowania, w szczegdlnosSci nastgpito rozwigzanie umowy lub rozpoczecie windykacji terenowej
zmierzajgce do odbioru przedmiotu finansowania od klienta. Ponadto utrata wartosci ekspozycji w Spotce
rozpoznawana jest tqcznie na kliencie w sytuacji, gdy cho¢ jedna ekspozycja spetnia przestanki (zarazanie
ekspozycji) oraz stosowany jest ,cross - default”, gdy znane sq powigzania kapitatowe/biznesowe podmiotow
o istotnym zaangazowaniu. Utrata wartoSci oznaczana jest rowniez, gdy w wyniku dziatan restrukturyzacyjnych
Spotka dokonata redukgji zadtuzenia. Utrata warto$ci rozpoznawana jest rowniez w przypadku udzielenia Klientowi
udogodnienia w spfacie, polegajgcego na modyfikacji obowiqzujgcego harmonogramu umowy wynikajgcej z braku
zdolnosci Klienta do regulowania zobowigzan w pierwotnej wysokosci, ktore nie zostatoby udzielone, gdyby Klient
nie posiadat probleméw finansowych. Dla tak zdefiniowanej przestanki, oznaczanej flagqg ,forbearance non
performing”, kwarantanna trwa 12 miesiecy i odliczana jest od momentu ustania przestanek utraty wartosci
ekspozycji. Dla uszczelnienia procesow automatycznych Spoétka ponadto dopuszcza oflagowanie utraty wartosci
w sposob indywidualny w przypadku powziecia negatywnych informacji o sytuacji klienta lub informacji, ktore
skutkujg znaczgcym pogorszeniem pozycji Spotki jako wierzyciela, w tym utrata przedmiotéw, brak wiedzy o ich
lokalizacji itp. Po ustaniu przestanek utraty warto$ci Spotka stosuje trzymiesieczny okres kwarantanny, ktory
obstugiwany jest automatycznie, z wuyjgtkiem przestanki ,forbearance non performing”, ktéra ma okres
kwarantanny odliczany systemowo, oraz przestanki indywidualnej, dla ktorej okres kwarantanny jest wliczony

w czas pozostawania w przestance.

4.1.1. Utrata wartoSci naleznosci z tytutu leasingu finansowego oraz pozyczek
udzielonych klientom przez Spétke

Spotka przeprowadza przeglgd swojego portfela pozyczek i uméw leasingowych pod kgtem utraty wartosci co
miesigc. Aby ustali¢, czy nalezy wykaza¢ utrate wartoSci w rachunku zyskow i strat, Spotka ocenia, czy istniejq
jakiekolwiek dane wskazujgce na mozliwe do zmierzenia zmniejszenie szacowanych przysztych przeptywow
pienieznych dotyczqcych portfela pozyczek i umoéw leasingowych, zanim zmniejszenie to bedzie mozna

przyporzqdkowa¢ do konkretnej umowy.

Stosowane sq dwie metody szacunku, oparte o parametry wyliczone na podstawie strat notowanych historycznie
dla podobnych grup przedmiotow finansowania oraz oparte o warto$¢ wycen zewnetrznych/operatow

szacunkowych oraz szacunkéw wewnetrznych jednostki merytorycznej w Spétce.

Zatozenia dotyczqce parametrow modelu kalkulacji odpisow na oczekiwane straty kredytowe zaprezentowano

w nocie 41.

Metodologia i zatozenia, na podstawie ktorych okresla sie szacunkowe kwoty przeptywow pienieznych, i okresy,
w ktérych one nastgpig, sq poddawane regularnym przeglgdom w celu zmniejszenia roznic pomiedzy szacunkowq

a rzeczywistq wielkosciq strat.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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W Spotce przeprowadzana jest ponadto ocena wptywu zmiany parametrow przyjetych do wyliczenia wartosci

odpiséw na oczekiwane straty kredytowe dla naleznosci z tytutu leasingu i pozyczek na wynik finansowy brutto

Spotki, gdzie PD oznacza prawdopodobienstwo wystgpienia utraty wartos$ci, LGD - oczekiwang wysoko$c¢ straty

na kontrakcie w przypadku wystgpienia utraty wartosci.

Szacowana zmiana wartosci odpisow
na oczekiwane straty kredytowe dla
portfela naleznosci z tytutu leasingu

i pozyczek w relacji do zmian PD i LGD,

Zwigkszenie PD o 10%

Zwiekszenie LGD o 10%

Zwigkszenie LGD o 20%

szacowana zmiana odpisu

szacowana zmiana odpisu

szacowana zmiana odpisu

przy zatozeniu aktualnej na danq date wartoSciowo  procentowo  wartoSciowo  procentowo  wartoSciowo  procentowo
wartoéci portfela

Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku

Faza 1 40 643 22% 14180 8% 28 797 16%
Faza 2 33290 12% 18 202 6% 37194 13%
Faza 3 0 0% 9282 2% 18763 3%
Faza 4 0 0% 0 0% 0 0%
Wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku

Faza 1 25571 19% 8 851 % 16 759 12%
Faza 2 -47 909 -18% 21 845 8% 48 147 18%
Faza 3 62 235 12% 10615 2% 21531 4%
Faza 4 0 0% 0 0% 1 0%

Analiza wrazliwo$ci odpisow aktualizujgcych warto$¢ naleznos$ci z tytutu leasingu i pozyczek na zmiane

wskaznikow makroekonomicznych zostata wykonana przy zatozeniu: 100% wagi dla scenariusza pesymistycznego

(dla pogorszenia sie wskaznikow makro) oraz 100% wagi dla scenariusza optymistycznego (poprawa wskaznikow

makro). Uzyte warto$ci wskaznikow makroekonomicznych przedstawia ponizsza tabela.

Scenariusz bazowy optymistyczny pesymistyczny

na 31 grudnia 2025 roku 2025 2026 2027 | 2025 2026 2027 | 2025 2026 2027
Oynamika PK8 r/r 37 37 3,0 8,7 8,38 3,0 -1,3 -1,3 30

Stopa bezrobocia 29 29 2,8 2,7 2,6 2,8 3,3 4.8 2,8

Analiza wrazliwosci odpisow na oczekiwane straty kredytowe nalezno$ci z tytutu leasingu i pozyczek na zmiane

wskaznikéw makroekonomicznych wskazuje, ze:

e dla klientéw detalicznych:

- nadanie 100% wagi dla scenariusza pesymistycznego (dla pogorszenia sie wskaznikow makro)

skutkowatoby wzrostem parametru PD o 15,1% (tj. zwiekszenie odpisow o ok. 56,9 min z}),

- nadanie 100% wagi dla scenariusza optymistycznego (dla poprawy wskaznikow makro)

skutkowatoby spadkiem parametru PD o 15,4% (tj. zmniejszenie odpiséw o ok. 41,8 min zt);

¢ dla klientéw korporacyjnych:

- nadanie 100% wagi dla scenariusza pesymistycznego (dla pogorszenia sie wskaznikow makro)

skutkowatoby wzrostem parametru PD o 16,3% (tj. zwiekszenie odpisow o ok. 28,4 min z}),

- nadanie 100% wagi dla scenariusza optymistycznego (dla poprawy wskaznikow makro)

skutkowatoby spadkiem parametru PD o 15,7% (tj. zmniejszenie odpiséw o ok. 20,6 min zt).

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.

43



PKO Leasing S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF, za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku
(w tys. zh)

4.2. 0Odzyskiwalnos$¢ aktywow z tytutu aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Branza leasingowa w Polsce charakteryzuje sie relatywnie wysokim poziomem aktywow z tytutu odroczonego
podatku dochodowego z uwagi na istotne réznice pomiedzy ujeciem umow leasingu zgodnie z MSSF 16 Leasing
a ujeciem zgodnie z ustawq o podatku dochodowym od 0s6b prawnych. Dla istotnej czeSci umow leasingu, gdzie
Spotka jest leasingodawcg, przychodem do opodatkowania sq raty leasingowe (w tym wstepne optaty leasingowe
oraz warto$¢ koncowa, za ktérq nastepuje przeniesienie prawa wtasnosci przedmiotu leasingu po zakonczeniu
okresu leasingu), a kosztem uzyskania przychodow sq: amortyzacja przedmiotu leasingu oraz nieumorzona
warto$¢ przedmiotu leasingu przy jego sprzedazy bqdz likwidacji. Powyzsze skutkuje tym, ze w poszczegolnych
latach trwania umowy leasingu wynik podatkowy i wynik ksiegowy istotnie r6znq sie od siebie, co skutkuje

relatywnie wysokim udziatem aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego w sumie bilansowej.

Spotka oczekuje w przysztych okresach nadwyzki dochodu do opodatkowania nad dochodem wynikajgcym
z odwrocenia sie dotychczasowych dodatnich roznic przejsciowych oraz biezqcego rozliczenia straty podatkowej
w ramach Podatkowej Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczedno$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej,

gdyby jednostkowo na poziomie Spotki powstata strata podatkowa (por. nota 14.).

4.3. Okres uzytkowania oraz utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych

Na potrzeby wyliczania kosztow amortyzacji rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych szacowany
jest przewidywany okres ich uzytkowania, ktéry ma bezposrednie przetozenie na wysokos¢ stawki amortyzacji.
Przyjete okresy uzytkowania sq co najmniej raz w roku weryfikowane, przy czym podczas szacowania dtugosci
okresu uzytkowania poszczegdlnych rodzajow rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych oraz jego
weryfikacji uwzgledniane sq m.in. okres wynikajgcy z tytutdbw umownych dotyczqcych okresu korzystania ze
sktadnika aktywow, oczekiwane zuzycie fizyczne i wykorzystanie sktadnika aktywow, utrata przydatnosci lub
ograniczenia dotyczqce wykorzystania sktadnika aktywow z przyczyn technologicznych, rynkowych, prawnych lub

innych.

Gdyby okres ekonomicznej uzytecznosci srodkow trwatych wiasnych oraz warto$ci niematerialnych byt dtuzszy

0 10%, wartos$¢ kosztow amortyzacji w 2025 roku bytaby mniejsza o kwote 4.178 tys. zt.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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5. Przychody z dziatalnoSci operacyjnej
Przychody z dziatalnoSci operacyjnej 2025 (dane przg(szzﬁﬂcone*)
Przychody z tytutu leasingu finansowego 1501 437 1545971
Przychody z tytutu pozyczek 313 203 309 390
Przychody z tytutu leasingu operacyjnego 2 896 6 580
Przychody ze sprzedazy przedmiotow leasingu operacyjnego 1958 28192
Przychody z tytutu prowizji ubezpieczeniowych 89 076 86 753
Przychody z tytutu innych prowizji i optat 106 641 95922
Przychody z dziatalnoSci operacyjnej razem 2015 211 2072 808

*) zmiany opisano w nocie 3.

Przychody z tytutu leasingu operacyjnego obejmujq optaty z tytutu korzystania z przedmiotu leasingu oraz wynik

na zarzqdzaniu flotq.

Przychody z tytutu innych prowizji i optat obejmujg:

Przychody z tytutu innych prowizji i optat 2025 2024

Optaty windykacyjne 28 926 29 029
Optaty za obstuge umow 26 775 18 821
Prowizje z tytutu likwidacji szkdd 20 867 19019
Optaty zwiqzane z ubezpieczeniem umow leasingu 10 747 8622
Wuynik na rejestracji przedmiotow leasingu 6 689 6 344
Optaty za aneksy 5603 7734
Przychody z tytutu pos$rednictwa w sprzedazy leasingu 2194 1627
Przychody z tytutu bezumownego korzystania z przedmiotu leasingu 1556 1707
Inne optaty i prowizje 3284 3019
Przychody z tytutu innych prowizji i optat razem 106 641 95 922

Odsetki od aktywow finansowych z rozpoznang utratq wartosci wyniosty w 2025 roku 76.756 tys. zt (2024: 75.679

tys. z).

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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6. Koszty z tytutu odsetek

Koszty z tytutu odsetek 2025 2024

Z tytutu otrzymanych kredytéw i pozyczek -1 088 887 -1179 586

Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych -140 060 -128 749

Z tytutu leasingu -1877 -2108

Z tytutu otrzymanych kaucji i depozytéw -780 -1 411

Z tytutu instrumentéw finansowych IRS w ramach kompensaty stop

procentowych (stopa stata / zmienna) w ramach rachunkowosci 8205 44212

zabezpieczen

Razem -1223 399 -1 267 642
7. Koszty z tytutu prowizji i optat

Koszty z tytutu prowizji i optat 2025 2024

Z tytutu optat sqdowych i skarbowych -5 281 -4 409

Z tytutu optat za udzi{elenie gwarancji sp’rotg zobqwiqzoh Spotki z tytutu 4188 4989

otrzymanych kredytéw oraz zawartych uméw najmu

Z tytutu pozyskania informacji gospodarczych -4 784 -4 870

Z tytutu likwidacji szkdd -3 847 -4 236

Z tytutu prowizji za ustugi bankéw -986 -1213

Z tytutu pozostatych optat -5408 -5 891

Razem -24 494 -25 608

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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8. Odpisy netto na oczekiwane straty kredytowe
Zmi doisach ki trat Zwiegkszenia Zmn.i:js‘zenm Zmi ikai Spisani
miany w odpisach na oczekiwane straty > . wynikajgce ze miany wynikajgce ze pisania S -
kredytowe dla instrumentéw finansowych \1N:trtgzsr(1:i:(;025 Zvuztvxg:zk:niem sptat i w zwigzku zmiany ryzyka (catkowite) ES::(:;; xartrﬁ?ﬁ':fzozs
w 2025 roku Y i nabuciem z zaprzestaniem  kredytowego (netto) aktywow 9
Y ujmowania
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 774 097 135930 -212 552 152 039 -39 837 -218 597 810 056
Naleznosci z tytutu pozyczek 165134 47935 -41 423 28 067 -3 689 0 0 196 024
Naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego 10 739 166 -8 805 484 0 0 0 2584
'r‘:]‘;':rf]““c' A BRI (et 949 970 184 031 -262 780 180 590 -43 526 -218 597 1008 664
w tym: zakupione/ utworzone aktywa
finansowe dotkniete utratq wartosci ze 384 0 -44 0 0 0 0 340
wzgledu na ryzyko kredytowe (POCI)
Udzielone zobowiqzania pozabilansowe 0 11 549 0 0 0 0 0 11 549
finansowe
Ud2|elone.zobOW|qzon|o pozabilansowe 1897 0 960 0 0 0 0 937
gwarancyjne
Udzielone zobowigzania pozabilansowe 1897 11 549 960 0 0 0 0 12 486
razem
Odpisy netto na oczekiwane straty 951 867 195 580 -263 740 180 590 -43 526 -218 597 1021150

kredytowe razem

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Zmniejszenia
Zmiany w odpisach na oczekiwane straty kredytowe A ZW'QI.(SZP'"'O T 22 Zmiany wynikajgce ze Spisania - Warto$¢ na
NP S Warto$¢ na w zwigzku sptat . . Roznice . .
dla Naleznosci z tytutu leasingu i pozyczek . . . . zmiany ryzyka kredytowego (catkowite) Inne zmiany 31 grudnia
. 1 stycznia 2025 z utworzeniem i w zwigzku . kursowe
w trakcie 2025 roku . . . (netto) aktywow 2025
i nabyciem z zaprzestaniem
ujmowania

Faza 1
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 101943 83 257 -31567 -21 336 0 0 0 132297
Nalezno$ci z tytutu pozyczek 34218 36 507 -9 222 -9 067 0 0 0 52 436
Nalezno$ci z tytutu leasingu operacyjnego 0 0 0 0 0 0 0 0
Naleznosci z tytutu leasingu i pozyczek razem Faza1 136 161 119 764 -40 789 -30 403 0 0 0 184 733
Faza 2
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 215028 23001 -85 847 72275 0 0 0 224 457
Nalezno$ci z tytutu pozyczek 46 820 5792 -17 610 21065 0 0 0 56 067
Nalezno$ci z tytutu leasingu operacyjnego 2 0 -2 0 0 0 0 0
Nalezno$ci z tytutu leasingu i pozyczek razem Faza2 261 850 28 793 -103 459 93 340 0 0 0 280 524
Faza 3
Nalezno$ci z tytutu leasingu finansowego 457 126 29672 -95138 101 100 -39 837 -218 597 453 302
Naleznosci z tytutu pozyczek 84 096 5636 -14 591 16 069 -3 689 0 0 87521
Nalezno$ci z tytutu leasingu operacyjnego 10737 166 -8 803 484 0 0 0 2584
Nalezno$ci z tytutu leasingu i pozyczek razem Faza3 551959 35474 -118 532 117 653 -43 526 -218 597 543 407
(OIS ) 525 T ST 1| e L 949 970 184 031 -262 780 180 590 -43 526 -218 597 1008 664

Nalezno$ci z tytutu leasingu i pozyczek razem

Aktywa finansowe z utratq warto$ci w momencie poczgtkowego ujecia - POCI
tqczna wartos¢ netto nabytych bqdz udzielonych aktywow finansowych z utratq wartosci na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 682 tys. zt (na dzien 31 grudnia

2024 roku - 734 tys. zt). W catosci dotyczy to naleznosci z tytutu leasingu i pozyczek wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu.

Kwota pozostata do sptaty z tytutu aktywow finansowych, ktére zostaty odpisane w trakcie okresu sprawozdawczego i w dalszym cigqu sq przedmiotem dziatan

stuzqcych odzyskaniu naleznosci, wyniosta w 2025 roku 90.036 tys. zt (2024: 327.123 tys. zt).

Zarowno w 2025 roku, jak i w 2024 roku na pozostatych aktywach finansowych nie stwierdzono utraty wartosci.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Zwiekszenia Zmniejszenia .
Zmiany w odpisach na oczekiwane straty Wartosé na w Z\f/iqzku wynikajgce ze Zmiany wynikajgce ze Spisania Réinice Inne \;\{Iartozc _"02024
kredytowe dla instrumentéw finansowych . . sptat i w zwigzku zmiany ryzyka " . gucid
W 2024 roku 1 stycznia 2024  z utworzeniem 2 zaprzestaniem  kredytowego (netto) aktywow kursowe zmiany (dane

i nabyciem ujmgwania Y 9 przeksztatcone*)
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 765112 113 476 -187 612 196 810 -118 104 -349 4764 774 097
Naleznosci z tytutu pozyczek 165 657 32905 -43 544 25560 -15 444 0 0 165134
Naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego 16 089 416 -6 417 651 0 0 0 10 739
'r‘:]‘;':rf]““c' 2 tytutu leasingu i pozyczek 946 858 146 797 -237573 223 021 -133 548 349 4764 949 970
w tym: zakupione/ utworzone aktywa
finansowe dotkniete utratq wartosci ze 1345 92 -1 053 0 0 0 0 384
wzgledu na ryzyko kredytowe (POCI)
Ud2|elone.zobOW|qzon|0 pozabilansowe 1457 0 440 0 0 0 0 1897
gwarancyjne
Udzielone zobowigzania pozabilansowe 1457 0 440 0 0 0 0 1897
razem
Odpisy netto na oczekiwane straty 948 315 146 797 -237133 223 021 -133 548 349 4764 951 867

kredytowe razem

*) zmiany opisano w nocie 3.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Zmniejszenia
Zmiany w odpisach na oczekiwane straty kredytowe A ZW'QI.(SZP'"'O T 22 Zmiany wynikajgce ze L . >
N q Ao WartoS¢ na w zwigzku sptat . Spisania Réznice - Wartos¢ na
dla Naleznosci z tytutu leasingu i pozyczek . . . . zmiany ryzyka kredytowego . Inne zmiany .
. 1 stycznia 2024 z utworzeniem i w zwigzku aktywow kursowe 31 grudnia 2024
w trakcie 2025 roku . . . (netto)
i nabyciem z zaprzestaniem
ujmowania
Faza 1
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 79 330 67 037 -21 478 -22 946 0 0 0 101943
Nalezno$ci z tytutu pozyczek 35926 20 857 -11739 -10 826 0 0 0 34218
Nalezno$ci z tytutu leasingu operacyjnego 51 0 -51 0 0 0 0 0
Naleznosci z tytutu leasingu i pozyczek razem Faza1 115 307 87 894 -33 268 -33 772 0 0 0 136 161
Faza 2
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 224138 17 802 -115 894 88 982 0 0 0 215028
Nalezno$ci z tytutu pozyczek 56 939 5486 -31 640 16 035 0 0 0 46 820
Naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego 0 2 0 0 0 0 0 2
Nalezno$ci z tytutu leasingu i pozyczek razem Faza2 281077 23290 -147 534 105017 0 0 0 261 850
Faza 3
Nalezno$ci z tytutu leasingu finansowego 461 644 28 637 -50 240 130 774 -118 104 -349 4764 457 126
Nalezno$ci z tytutu pozyczek 72792 6562 -165 20 351 -15 444 0 0 84 096
Nalezno$ci z tytutu leasingu operacyjnego 16038 414 -6 366 651 0 0 0 10737
Nalezno$ci z tytutu leasingu i pozyczek razem Faza3 550 474 35613 -56 771 151776 -133 548 -349 4764 551959
Odpisy na oczekiwane straty kredytowe dia 946 858 146 797 -237573 223021 -133548 -349 4764 949 970

Nalezno$ci z tytutu leasingu i pozyczek razem

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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9. Przychody z tytutu dywidend

Przychody z tytutu dywidend 2025 2024

Oywidenda wyptacona przez Prime Car Management S.A. 60 060 58 893

Oywidenda wyptacona przez PKO Agencja Ubezpieczeniowa sp. z 0.0. 25 631 19 380

Razem 85 691 78 273
10. Wuynik z pozycji wymiany

Wynik z pozycji wymiany 2025 2024

Zyski i straty na aktywach i pasywach wyrazonych w walucie obcej

oraz wycena do wartos$ci godziwej walutowych instrumentow 14194 15830

pochodnych (FX forward, FX swap)

Razem wynik z pozycji wymiany 14194 15 830
11. Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne 2025 2024

quik na rozlliczeniu umow wypowiedzianych, wygastych oraz na 44 413 43152

likwidacji szkod

Przychody z tytutu przedterminowego zakonczenia umow 12 530 14 910

Przg.chodg ze $wiadczenia pozostatych ustug na rzecz spotek 6028 5759

zaleznych

Spisanie przedawnionych zobowigzan 4 980 4520

Wuynik na sprzedazy wierzytelnoSci 670 486

Przychody z tytutu rozwigzania rezerw na sprawy sporne 210 0

Wuynik na sprzedazy i likwidacji $rodkow trwatych wykorzystywanych 205 0

na wtasne potrzeby

Odpisy z tytutu utraty wartosSci rzeczowych aktywow trwatych 0 49

Pozostate przychody operacyjne - Inne 3334 3686

Razem 72 370 72 555

Warto$¢ otrzymanych odszkodowan uzyskanych od stron trzecich z tytutu utraty wartosci lub utracenia

rzeczowych aktywow trwatych (w tym w szczegdlnosci na skutek kradziezy lub przewtaszczenia), ujetych

w rachunku zyskow i strat, wyniosta w 2025 roku 127 tys. zt, w 2024 roku - 2.147 tys. zt.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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12. Pozostate koszty operacyjne
. 2024
Pozostate koszty operacyjne 2025 (dane praeksstatcone®)
Koszty windykacji zewnetrznej -7182 -6 738
Wuynik na ubezpieczeniu przedmiotéw leasingu -3 935 -14 192
!(osztg bezposrednie remarketingu przedmiotow poleasingowych 2905 9 666
i pokontraktowych
Koszty pomocniczych ustug okotoubezpieczeniowych -2127 -17 106
Koszty z tytutu dofinansowania spotki zaleznej / odpisy z tytutu utraty
AT o -500 -6 048
warto$ci spotki zaleznej
Koszty i straty operacyjne -465 -101
Darowizny -162 -710
Wuynik na sprzedazy i likwidacji Srodkow trwatych i wartosSci
. . 0 -561
niematerialnych wykorzystywanych na wtasne potrzeby
Odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych -1 -7 245
Pozostate koszty operacyjne - inne -2 362 -6 255
Razem -19 639 -61 622

*) zmiany opisano w nocie 3.

Koszty pomocniczych ustug okotoubezpieczeniowych zwigzane

przez Spotke dziatalnosci agenta ubezpieczeniowego.

13. Ogolne koszty administracyjne

sq z nabyciem ustug na potrzeby prowadzonej

Ogdlne koszty administracyjne 2025 2024
Wuynagrodzenia i inne $wiadczenia pracownicze -258 318 -225127
Pozostate ogolne koszty administracyjne -121 182 -109 648
Razem -379 500 -334 775
13.1. Wynagrodzenia
Wynagrodzenia i inne $§wiadczenia pracownicze 2025 2024
Wynagrodzenia -215 197 -188 810
Koszty ubezpieczen spotecznych, w tym: -31924 -26 118
ubezpieczenie emerytalne i rentowe -28 198 -22 699
pozostate -3 726 -3419
Koszty $wiadczen emerytalnych -26 -37
Pozostate $wiadczenia pracownicze -11 171 -10 162
Razem -258 318 -225 127

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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13.2. Pozostate ogodlne koszty administracyjne

Pozostate ogolne koszty administracyjne 2025 2024
Koszty eksploatacyjne -8 514 -8 097
Koszty informatyczne i telekomunikacyjne -25 631 -21 399
Koszty marketingu -15 378 -14 105
Koszty szkolen -2 473 -1 858
Koszty audytu i ustug konsultingowych -3 955 -3103
Podatki i optaty -1570 -1074
Pozostate koszty rzeczowe -17 701 -17 389
Amortyzacja -45 960 -42 623
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych -23 274 -22 928
Amortyzacja wartosci niematerialnych -22 686 -19 695
Razem -121 182 -109 648

Koszty amortyzacji nie zawierajq kosztow amortyzacji rzeczowych aktywoéw trwatych uzytkowanych przez klientéw

na podstawie umoéw leasingu operacyjnego, ktore wykazane zostaty w odrebnej pozycji rachunku zyskéw i strat:

Koszt amortyzacji przedmiotéw w leasingu operacyjnym.

Koszty leasingu krotkoterminowego, koszty zwigzane z umowami leasingowymi aktywow o niskiej wartosci, ktore

nie sq umowami krétkoterminowymi, koszty z tytutu podatku od towaréw i ustug niepodlegajgcego odliczeniu oraz

koszty optat eksploatacyjnych wyniosty w 2025 roku 331 tys. zt (2024: 123 tys. z4).

14. Podatek dochodowy

Wuyliczenie efektywnej stawki podatkowej 2025 2024
Zysk brutto 426 428 395 639
?109d<;)§ek dochodowy biezgcy wedtug krajowej stawki podatku od zysku brutto 81021 75171
Wptyw na podatek kosztéw niestanowigcych kosztow uzyskania przychodow -10 284 7282
Wptyw na podatek przychoddw niepodlegajgcych opodatkowaniu 16 281 14 872
w tym: wptyw przychodow z tytutu dywidend 16 281 14 872
Wptyw odliczen od dochodu 2072 3053
w tym: wptyw odliczen z tytutu kosztow dziatalnosci badawczo-rozwojowej 2 060 3053
Catkowite obcigzenie wyniku podatkiem dochodowym -72 952 -64 528
Uzgodnienie podatku odniesionego do rachunku zyskow i strat 2025 2024
Podatek dochodowy biezqgcy -134 857 -104 326
Odroczony podatek dochodowy ujety w rachunku zyskow i strat 61905 39798
Podatek dochodowy ujety w rachunku zyskéw i strat -72 952 -64 528

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Na wysokos¢ efektywnej stawki podatku dochodowego wptynety przychody niepodlegajgce opodatkowaniu,
w tym przede wszystkim przychody z tytutu dywidend, oraz koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychodow,
w tym w szczeg6lnoSci: odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu leasingu i pozyczek w czesSci, jaka nie

zostata i nie zostanie rozpoznana jako koszt uzyskania przychodu, oraz ubezpieczenie samochodoéw osobowych.

Efektywnqg stawke podatkowq zmniejszajg réwniez odliczenia od dochodu do opodatkowania m.in. kosztow

dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;.

Na podstawie umowy z 5 listopada 2024 roku PKO Bank Polski S.A., PKO Bank Hipoteczny S.A. oraz PKO Leasing
S.A. przedtuzyty na kolejne trzy lata podatkowe (2025 - 2027) funkcjonowanie Podatkowej Grupy Kapitatowej
Powszechnej Kasy Oszczedno$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej (,PGK PKO Banku Polskiego S.A."), ktora zostata
utworzona na podstawie umowy z dnia 5 listopada 2018 roku. Wymienione umowy zostaty zarejestrowane przez

wiasciwego naczelnika urzedu skarbowego.

Podatkowa grupa kapitatowa jest instytucjqg prawa podatkowego przewidziang przepisami ustawy o podatku
dochodowym od os6b prawnych. Jej utworzenie oznacza konsolidacje dochodow spotek wehodzqeych w jej sktad
dla celow opodatkowania podatkiem dochodowym oraz umozliwia skorzystanie z innych zapewniajgcych
w szczegolnosci utatwienia operacyjne przepiséw ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych, ktore
dedykowane sq podatkowym grupom kapitatowym. PKO Bank Polski S.A. jest w PGK PKO Banku Polskiego S.A.
spotkg dominujgcq.

Stan na poczgtek Zmian Stan na koniec

okresu Y okresu

Zmiany réznic przejSciowych w 2025 roku Podatek Rachunek F;(:)zcohsgg’fe Podatek
odroczony zyskow i strat caikowitge odroczony

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Roznice z tytutu wyceny bilansowej
i podatkowej uméw leasingu 196 493 50292 0 A S
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci
nieuznane za koszty uzyskania przychodéw 135220 o7 0 il
Prowizje rozliczane wedtug efektywnej stopy
procentowej 7817 1085 0 8902
Koszty do zaptacenia 6 266 -1257 0 5009
Rezerwy 5920 1766 6 7692
Warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych 687 1312 13671 15670
Odsetki naliczone do zaptacenia (koszt) 5703 -1234 0 4 469
Zobowiqzania z tytutu leasingu 9792 -810 0 8982
Aktywa brutto z tytutu podatku 367 898 60 865 13 677 442 440
odroczonego

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Stan na poczqgtek

Stan na koniec

Zmiany

okresu okresu

Zmiany réznic przejsciowych w 2025 roku Podatek Rachunek Pozostate Podatek
odroczony zyskow i strat CIE 2] odroczony

catkowite

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego

Roznice z tytutu wyceny bilansowej

i podatkowej $rodkéw trwatych i wartosci -37 846 -179 0 -38 025

niematerialnych

Odsetki naliczone do otrzymania (przychdd) -8 473 1797 0 -6 676

Inne -92 -578 0 -670

Rezerwa brutto z tytutu odroczonego 46 411 1040 0 45371

podatku dochodowego

Obcigzenie z tytutu odroczonego podatku X 61905 X X

dochodowego

Zmiana z tytutu odroczonego podatku

dochodowego ujeta w pozostatych X X 13677 X

catkowitych dochodach

Aktywa netto z tytutu podatku odroczonego 321 487 61905 13 677 397 069

Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego 0 X X 0

Kwota aktywow netto z tytutu podatku dochodowego, ktérych realizacji lub uregulowania oczekuje sie po uptywie

12 miesiecy, na koniec 2025 roku wynosita 252.750 tys. zt (2024: 204.079 tys. z}).

Stan na poczagtek

Stan na koniec

Zmiany
okresu okresu
Zmiany réznic przejsciowych w 2024 roku Podatek Rachunek Pozostate Podatek
" dochody

odroczony zyskow i strat catkowite odroczony
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Roznice z tytutu wyceny bilansowej 153 378 43115 0 196 493
i podatkowej umoéw leasingu
Odpisy aktualizujgce warto$¢ nalezno$ci 134 698 592 0 135 220
nieuznane za koszty uzyskania przychodéw
Prowizje rozliczane wedtug efektywnej stopy 6 860 957 0 7817
procentowej
Koszty do zaptacenia 6 004 262 0 6 266
Rezerwy 6 880 -999 39 5920
Warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych 0 294 393 687
Odsetki naliczone do zaptacenia (koszt) 5199 504 0 5703
Zobowigzania z tytutu leasingu 10 060 -268 0 9792
Aktywa brutto z tytutu podatku 323 079 44 387 432 367 898

odroczonego

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Stan na poczqgtek Stan na koniec

Zmiany

okresu okresu

Zmiany réznic przejsciowych w 2024 roku Podatek Rachunek Pozostate pPodatek
odroczony zyskow i strat CIE 2] odroczony

catkowite

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego

Roznice z tytutu wyceny bilansowej

i podatkowej $rodkéw trwatych i wartosci -35 145 -2 701 0 -37 846

niematerialnych

Odsetki naliczone do otrzymania (przychdd) -6 296 -2177 0 -8 473

Warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych -2 065 0 2 065 0

Inne -381 289 0 -92

Rezerwa brutto z tytutu odroczonego 43 887 4589 2065 46 411

podatku dochodowego

Obcigzenie z tytutu odroczonego podatku X 39 798 X X

dochodowego

Zmiana z tytutu odroczonego podatku

dochodowego ujeta w pozostatych X X 2 497 X

catkowitych dochodach

Aktywa netto z tytutu podatku odroczonego 279 192 39 798 2 497 321 487

Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego 0 X X 0

Z dniem 1 stycznia 2025 roku weszta w zycie ustawa z dnia 6 listopada 2024 roku o opodatkowaniu
wyrownawczym jednostek sktadowych grup miedzynarodowych i krajowych. Ustawa ta implementuje do
polskiego porzqdku prawnego postanowienia dyrektywy nr 2022/2523 w sprawie zapewnienia globalnego
minimalnego poziomu opodatkowania miedzynarodowych grup przedsiebiorstw oraz duzych grup krajowych
w Unii Europejskiej. W szwedzkiej jurysdykcji podatkowej, gdzie spotka zalezna PKO Leasing Sverige AB powadzi
dziatalno$é, przepisy w zakresie globalnego i krajowego podatku wyréwnawczego obowiqzujq od 1 stycznia 2024
roku. Przepisy w zakresie Pillar 2 naktadajq na PKO Leasing S.A. jako jednostke sktadowq grupy miedzynarodowe;j
okreslone obowigzki. W latach 2025-2026 Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego zamierza skorzysta¢
z tymczasowej bezpiecznej przystani CbCR (Country by Country Reporting). Spotka szacuje, ze globalne przepisy
dotyczqgce minimalnego poziomu opodatkowania w ramach Pillar 2 OECD nie bedq miaty istotnego wptywu na jej

sytuacje finansowaq.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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15. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Srodki na rachunkach biezqcych 7875 3050

Razem 7 875 3050

16. Aktywa finansowe i zobowigzania wyceniane wedtug wartosci godziwej

16.1. Pochodne instrumenty finansowe

Spotka wykorzystuje jako zabezpieczenia swoich pozycji rynkowych na potrzeby niezwigzane z rachunkowosciq
zabezpieczen walutowe transakcje terminowe. Na potrzeby zwigzane z rachunkowo$ciq zabezpieczen Spoétka

wykorzystuje swapy stopy procentowej (IRS).
Walutowe transakcje terminowe to zobowigzania do kupna lub sprzedazy walut w przysztosci.

Kontrakty swap to zobowigzania do zamiany jednego strumienia przeptywow pienieznych na inny. Rezultatem
takiej transakcji jest zamiana kwot nominatow w réznych walutach lub kwot odsetek (na przyktad zamiana
strumienia odsetek statych na odsetki zmienne) lub potqczenia wszystkich tych czynnikow (na przyktad kontrakty

swapow walutowo-procentowych).

Nominalne wartosci niektorych rodzajow instrumentéw finansowych stanowiq podstawe do ich poréwnania
z instrumentami ujmowanymi w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, ale niekoniecznie wskazujg, jaka bedzie
warto$¢ przysztych przeptywow pienieznych, bqdz jaka jest biezgca warto$¢ godziwa instrumentow. Z tego wzgledu
nie pokazujq, jaki jest stopien narazenia Spotki na ryzyko walutowe lub ryzyko zmiany stép procentowych.
Instrumenty pochodne mogq mie¢ wycene dodatniq (aktywa) lub ujemngq (zobowiqgzania) w zalezno$ci od wahan
rynkowych stop procentowych lub kursow wymiany walut. tgczna warto$¢ godziwa pochodnych instrumentow

finansowych moze podlega¢ znacznym wahaniom.

WartoSci godziwe posiadanych instrumentoéw pochodnych przedstawiono w ponizszej tabeli:

31 grudnia 2025

Warto$¢ nominalna Wartosci godziwe

instrumentow

bazowych Aktywa Zobowigzania
Pochodne instrumenty finansowe
Walutowe kontrakty FX swap/forward
Razem 0 0 0

Pochodne instrumenty finansowe zabezpieczajgce przeptywy pieniezne

o

Kontrakty swap dla stop procentowych (IRS) 6 153 094 82 476

Razem 6 153 094 82 476

(=}

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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31 grudnia 2024

Warto$¢ nominalna Wartosci godziwe

instrumentow

bazowych Aktywa Zobowigzania
Pochodne instrumenty finansowe
Walutowe kontrakty FX swap/forward
Razem 0 0 0
Pochodne instrumenty finansowe zabezpieczajgce przeptywy pieniezne
Kontrakty swap dla stop procentowych (IRS) 4388 704 0 3616
Razem 4 388 704 0 3616

Spotka ogranicza ryzyko kredytowe kontrahenta wynikajgce z zawartych transakcji pochodnych poprzez
przeprowadzanie wszystkich tego typu operacji z instytucjami finansowymi w ramach Grupy Kapitatowej PKO

Banku Polskiego.

Kwota naleznosci dtugoterminowych z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych na koniec 2025 roku
wynosita 0 tys. zt (2024: 0 tys. z). Kwota zobowigzan dhugoterminowych z tytutu pochodnych instrumentow

finansowych na koniec 2025 roku wynosita 57.621 tys. zt (2024: 17.867 tys. z4).

Przeptywy czesci odsetkowych kontraktow IRS wystepujg w cyklach miesiecznych, zatem wywierajg wptyw na
wynik finansowy w kazdym miesigcu. Zabezpieczenie zmiennosci przeptywow pienieznych dotyczy okresu do
29 lutego 2040 roku.

Nieefektywna cze$¢ zabezpieczenia przeptywow pienieznych rozpoznana w rachunku zyskéw i strat w pozycji

Koszty z tytutu odsetek wyniosta w 2025 roku 6.911 tys. zt (2024: 1.544 tys. z4).

Nie wystepujq planowane transakcje, w odniesieniu do ktorych rachunkowo$¢ zabezpieczen zostata uprzednio

zastosowana, ale nie oczekuje sie ich przeprowadzenia.

Ponizej przedstawiono spodziewane przeptywy odsetkowe w ramach rachunkowo$ci zabezpieczen, zagregowane

do wybranych przedziatéw czasowych.

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku Wyptywy Wptywy

Do 1 miesigca -178 845 176 628
Powyzej 1 miesigca do 6 miesiecy -828 051 817 660
Powyzej 6 miesiecy do 1 roku -942 007 929 761
Powyzej 1 roku do 2 lat -1753 314 1730052
Powyzej 2 lat do 5 lat -2 368022 2335214
Powyzej 5 lat -152 824 151 272
Razem -6 223 063 6 140 587

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
58



PKO Leasing S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF, za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku

(w tys. zh)
17. NaleznoSci z tytutu leasingu i pozyczek
NaleznoSci z tytutu leasingu i pozyczek 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
. Wartos¢ . Wartos¢ Wartos¢ . Wartos¢
L e[ brutto b netto brutto ks netto
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 21 614 194 -810 056 20 804 138 20501 741 -774097 19727 644
Naleznosci z tytutu pozyczek 4 629 849 -196 024 4433825 4026 626 -165 134 3861492
Naleznosci z tytutu leasingu 4809 2584 2225 16609  -10739 5870
operacyjnego
r”ﬂ‘;':;msc' Ztytuu leasingu Tpozyczek ¢ 548850 -1008 664 25240188 24544976  -949 970 23 595 006
w tym: zakupione/utworzone aktywa
finansowe dotkniete utratg wartosci 1022 2340 682 1118 384 734
ze wzgledu na ryzyko kredytowe
(POCI)
Naleznosci z tytutu leasingu i pozyczek 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 *)

a a Wartos$¢ 8 Wartos$¢ Wartos$¢ - Wartos$¢
wedtug struktury podmiotowe;j brutto Odpis netto brutto Odpis netto
Klienci indywidualni 109 037 -863 108 174 61078 -822 60 256
Klienci detaliczni 14 547 085 -625599 13921486 13462755 -621 877 12840878
Klienci korporacyjni 11 592 440 -382201 11210239 11020 895 -327270 10693 625
Sektor publiczny 290 -1 289 248 -1 247
Naleznosci z tytutu leasingu i pozyczek ¢ 548 857 1008 664 25240188 24544976  -949970 23 595 006

razem

*) W trakcie 2025 roku zmieniono kryteria przypisania do poszczegdlnych
zaprezentowane wg zasad klasyfikacji obowigzujgcych na 31 grudnia 2025 roku w celu zachowania poréwnywalnosci danych.

grup klientow.

Dane na 31 grudnia 2024 roku zostaty

Kwota naleznosci dtugoterminowych z tytutu leasingu i pozyczek na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosita
16.066.454 tys. zt (2024: 14.978.039 tys. zh).

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Aktywa brutto,
w przypadku ktérych

Aktywa brutto, w

Odpisy dotyczqgce
aktywow, w

Odpisy dotyczqgce
aktywow, w przypadku

. ) rzypadku ktérych rzypadku ktorych , A Odpis Razem warto$¢

w:rggts trt;[;:kzanaczng Eas%Zpi’f znaczn!; wzrost ﬁtkr tugt‘ga z Razem’ ) ﬁiegnzstqpii znagczng \I;/tzorrogscthrgfjlzgp“ znaczny dotchE,qce OdpiS(")W na Razem’ )

kredytowego od ryzyka krgdgtowego od wartosci wartos¢ wzrost ryzyka kredytowego od aktywéw z o oczekiwane wartos¢

momentu ich momentu ich - (faza 3) brutto kredgtowggo od momentu ich utratq wartosci  straty netto

o poczgtkowego ujecia, bez momentu ich o (faza 3) kredutowe

poczgtkowego ujecia o~ poczgtkowego ujecia, bez y

(faza 1) utraty wartosci (faza 2) 5;:;;31}2‘::2‘; utraty wartosci (faza 2)
Stan na dzief
31 grudnia 2025
Naleznosci z tytutu
leasingu 14 372 661 6031449 1210084 21614194 -132 297 -224 457 -453 302 -810 056 20 804 138
finansowego
g‘(fz'sgglfc' 2 tytuky 3414 950 1052319 162580 4629 849 -52 436 -56 067 -87 521 -196 024 4433 825
Naleznosci z tytutu
leasingu 0 7 4802 4 809 0 0 -2 584 -2 584 2225
operacyjnego
Naleznos$ci
z tytutu leasingu 17 787 611 7083775 1377466 26248 852 -184 733 -280 524 -543 407 -1008 664 25 240 188
i pozyczek razem
w tym: POCI 0 0 1022 1022 0 0 -340 -340 682
Stan na dzien
31 grudnia 2024
Naleznosci z tytutu
leasingu 12994 136 6202 445 1305160 20501 741 -101 943 -215 028 -457 126 -774097 19727 644
finansowego
g‘(fz'sggksc' 2 tytuhy 2973762 896714 156150 4026 626 -34 218 -46 820 -84 096 -165 134 3861492
Naleznosci z tytutu
leasingu 28 7 16 574 16 609 0 -2 -10 737 -10 739 5870
operacyjnego
Naleznos$ci
z tytutu leasingu 15967 926 7099 166 1477884 24544976 -136 161 -261 850 -551 959 -949 970 23 595 006
i pozyczek razem
w tym: POCI 0 0 1118 1118 0 0 -384 -384 734

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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(w tys. z4)

Ponizej zaprezentowano przesuniecia (transfery) miedzy fazami utraty warto$ci w wartosci bilansowej brutto oraz odpisow na oczekiwane straty kredytowe. Dla

nalezno$ci z tytutu leasingu i pozyczek, ktdre w trakcie roku zmieniaty fazy, przesuniecie zostato zaprezentowane jako transfer z fazy, w jakiej znajdowaty sie na dzien

1 stycznia (lub w momencie ich poczqtkowego ujecia) wzgledem fazy utraty warto$ci na dzien 31 grudnia.

wartosci

Warto$¢ bilansowa brutto niepodleaaiace 2 fazy1do zfazy2do zfazy2do zfazy3do zfazy1do zfazy3do Razem
Stan na 31 grudnia 2025 roku pociegajq fazy 2 fazy 1 fazy 3 fazy 2 fazy 3 fazy1
transferom
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 17 267 438 3148 108 480 801 265704 195 385 93 541 163217 21614194
Naleznosci z tytutu pozyczek 3767 059 629 579 131162 35335 16 413 29778 20523 4629 849
Nalezno$ci z tytutu leasingu operacyjnego 3902 0 0 0 3 904 0 4 809
Nalezno$ci z tytutu leasingu i pozyczek razem 21038 399 3777 687 611963 301 039 211 801 124 223 183 740 26 248 852
w tym: zakupllo.ne/utworzone aktywa finansowe dotkniete 1022 0 0 0 0 0 0 1022
utratg wartos$ci ze wzgledu na ryzyko kredytowe
. . wartosci
Odpisy na oczekiwane straty kredytowe . . zfazy1do zfazy2do zfazy2do zfazy3do zfazy1do zfazy3do
. niepodlegajgce Razem
Stan na 31 grudnia 2025 roku fazy 2 fazy 1 fazy 3 fazy 2 fazy 3 fazy1
transferom
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego -510 236 -127 818 -2 879 -92 623 -8 608 -66 510 -1382 -810 056
Naleznosci z tytutu pozyczek -130 647 -34 181 -1496 -12 980 -1258 -15 262 -200  -196 024
Nalezno$ci z tytutu leasingu operacyjnego -2 098 0 0 0 0 -486 0 -2 584
Nalezno$ci z tytutu leasingu i pozyczek razem -642 981 -161 999 -4 375 -105 603 -9 866 -82 258 -1582 -1008 664
w tym: zcnkupllo'ne/utworzone aktywa finansowe dotkniete 340 0 0 0 0 0 0 340
utratq wartos$ci ze wzgledu na ryzyko kredytowe
AAM wartosci
Wartos$¢ bilansowa netto niepodleqaiace 2 fazy1do zfazy2do zfazy2do zfazy3do zfazy1do zfazy3do Razem
Stan na 31 grudnia 2025 roku pociegalq fazy 2 fazy 1 fazy 3 fazy 2 fazy 3 fazy1l
transferom
Nalezno$ci z tytutu leasingu finansowego 16 757202 3020 290 477922 173 081 186 777 27031 161835 20804 138
Naleznosci z tytutu pozyczek 3636412 595 398 129 666 22 355 15155 14 516 20323 4433825
Naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego 1804 0 0 0 3 418 0 2225
Nalezno$ci z tytutu leasingu i pozyczek razem 20395418 3615688 607 588 195 436 201935 41 965 182 158 25240 188
w tym: w tym: zakupione/utworzone aktywa finansowe 682 0 0 0 0 0 0 682

dotkniete utratq wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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(w tys. z4)
- warto$ci
Warto$¢ bilansowa brutto niepodleaaiace 2 fazy1do zfazy2do zfazy2do zfazy3do zfazy1do zfazy3do Razem
Stan na 31 grudnia 2024 roku pociegajq fazy 1 fazy 2 fazy 3 fazy1
transferom
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 15279 254 3585535 447135 359 658 180 341 502 375 147 443 20501 741
Naleznosci z tytutu pozyczek 3322147 483 205 116 278 60 008 10 557 28 490 5941 4026626
Nalezno$ci z tytutu leasingu operacyjnego 15 541 0 0 0 0 1068 0 16 609
Nalezno$ci z tytutu leasingu i pozyczek razem 18 616 942 4068 740 563 413 419 666 190 898 531933 153 384 24 544976
w tym: zokupllo.ne/utworzone aktywa finansowe dotkniete 1118 0 0 0 0 0 0 1118
utratg wartos$ci ze wzgledu na ryzyko kredytowe
. . wartosci
Odpisy na oczekiwane straty kredytowe . . zfazy1do zfazy2do zfazy2do zfazy3do zfazy1do zfazy3do
. niepodlegajgce Razem
Stan na 31 grudnia 2024 roku fazy 1 fazy 2 fazy 3 fazy1
transferom
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego -419 062 -130 870 -4 348 -118 225 -7 557 -92 799 -1236 -774 097
Naleznosci z tytutu pozyczek -92792 -26 956 -2276 -29 098 -1220 -12758 -34  -165134
Nalezno$ci z tytutu leasingu operacyjnego -10 036 0 0 0 0 -703 0 -10 739
Nalezno$ci z tytutu leasingu i pozyczek razem -521890  -157 826 -6 624  -147 323 -8 777 -106 260 -1270 -949 970
w tym: zokupllo'ne/utworzone aktywa finansowe dotkniete 384 0 0 0 0 0 0 384
utratq wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe
AAM wartosci
Wartos$¢ bilansowa netto niepodleqaiace 2 fazy1do zfazy2do zfazy2do zfazy3do zfazy1do zfazy3do Razem
Stan na 31 grudnia 2024 roku pociegalq fazy 1 fazy 2 fazy 3 fazy1l
transferom
Nalezno$ci z tytutu leasingu finansowego 14860 192 3 454 665 442 787 241 433 172 784 409 576 146 207 19727 644
Naleznosci z tytutu pozyczek 3229 355 456 249 114 002 30910 9 337 15732 5907 3861492
Naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego 5505 0 0 0 0 365 0 5870
Nalezno$ci z tytutu leasingu i pozyczek razem 18095052 3910914 556 789 272 343 182 121 425673 152114 23 595 006
w tym: w tym: zakupione/utworzone aktywa finansowe 734 0 0 0 0 0 0 734

dotkniete utratq wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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(w tys. zh)

18. Leasing

18.1. Naleznosci z tytutu leasingu finansowego

31 grudnia 2025

Inwestycja leasingowa

Suma
niezdyskontowanych
optat leasingowych

Niezrealizowane

brutto (bez niegwarantowanych przychody
wartos$ci koncowych)
NaleznoSci leasingowe brutto:
do 1 roku 8194 723 9313 027 -1118 304
powyzej 1 roku do 2 lat 5 804 890 6482 910 -678 020
powyzej 2 do 3 lat 3977237 4331525 -354 288
powyzej 3 do 4 lat 2153 751 2309 999 -156 248
powyzej 4 do 5 lat 1017 198 1071959 -54 761
powyzej 5 lat 466 395 498 188 -31793
Razem brutto 21614194 24 007 608 -2393 414
Erizijt%w; oczekiwane straty 810 056 810 056 N
Razem netto 20 804 138 23197 552 -2393 414

31 grudnia 2024

Inwestycja leasingowa

Suma
niezdyskontowanych
optat leasingowych

Niezrealizowane

brutto (bez niegwarantowanych przychody
wartosci koncowych)
Naleznosci leasingowe brutto:
do 1 roku 7730 853 9015 681 -1 284 828
powyzej 1 roku do 2 lat 5522959 6 307 155 -784 196
powyzej 2 do 3 lat 3795175 4206 444 -411 269
powyzej 3 do 4 lat 2094076 2275 856 -181 780
powyzej 4 do 5 lat 941 567 1003 238 -61 671
powyzej 5 lat 417111 451 048 -33 937
Razem brutto 20 501 741 23 259 422 -2 757 681
korizijt%ag oczekiwane straty 774 097 774 097 «
Razem netto 19 727 644 22 485 325 -2 757 681

W transakcjach leasingu finansowego nie wystepuje niegwarantowana warto$¢ rezydualna przedmiotéw leasingu.

Korzystajgcy nabywajq przedmiot leasingu po zakonczeniu umowy w cenie ustalonej na poziomie nizszym niz

warto$¢ rynkowa. Sporadycznie wystepuje gwarancja nabycia przedmiotu leasingu po zakonczeniu umowy

leasingu przez podmioty trzecie.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Charakterystyka portfela z podziatem na rodzaj srodkéw

(wg wartosci netto) 31 grudnia 2025 % 31 grudnia 2024 %

Leasing samochodow osobowych 9100 455 44% 7924143 40%
Leasing transportu ciezkiego 5216 422 25% 5446 084 28%
Leasing nieruchomosci 89 688 0% 166 249 1%
Leasing maszyn i urzqdzen 6397 573 31% 6191168 31%
Razem 20 804 138 100% 19 727 644  100%

18.2. Naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego

Naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego Spotki wyniosty netto na koniec 2025 roku 2.225 tys. zt (2024: 5.870
tys. zt).

Srodki trwate oddane w leasing operacyjny zaprezentowano w nocie 20.1. sprawozdania finansowego.

Umowy leasingu operacyjnego zawierane sq na okres krotszy niz 75% ekonomicznego okresu uzytkowania
sktadnika aktywow finansowych. Biezgca warto$¢ minimalnych optat leasingowych na moment zawarcia umowy
jest nizsza niz warto$¢ godziwa przedmiotu leasingu. W umowach leasingu operacyjnego nie wystepujg ptatnosci

warunkowe. Umowy nie gwarantujq leasingobiorcy mozliwosci wydtuzenia bqdz skrocenia okresu leasingu.

19. Inwestycje w jednostkach zaleznych

Warto$¢ inwestycji w jednostkach zaleznych przedstawia ponizsze zestawienie:

Nazwa jednostki zaleznej 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Prime Car Management S.A. 283 209 283 209
PKO Faktoring S.A. 14 094 14 094
PKO Leasing Sverige AB 4170 4170
PKO Agencja Ubezpieczeniowa sp. z 0.0. 203 203
Inwestycje w jednostkach zaleznych brutto razem 301 676 301 676
Odpisy aktualizujgce wartos¢ inwestycji w jednostkach zaleznych (dotyczqce PKO

; ) -500 0
Leasing Sverige AB)
Inwestycje w jednostkach zaleznych netto razem 301176 301 676

Zmiany w wartos$ci inwestycji w jednostkach zaleznych przedstawia ponizsza tabela.
2025 2024

Stan na poczgtek okresu 301676 301 676
Zmniejszenia z tytutu utworzenia odpisow aktualizujgcych wartos$¢ udziatow w PKO

. . -500 0
Leasing Sverige AB
Stan na koniec okresu 301176 301 676

Spotka sporzqdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2025 rok, ktorym objete sq spotki zalezne:
PKO Faktoring S.A, PKO Leasing Sverige AB, PKO Agencja Ubezpieczeniowa sp. z 0.0. oraz zalezna od niej spotka

PKO Leasing Finanse sp. z 0.0,, Prime Car Management S.A. i spotki od niej zalezne, tj. Futura Leasing S.A.,

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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(w tys. zh)

Masterlease Sp.z 0.0., MasterRent24 Sp. z 0.0., oraz Polish Lease Prime 1 DAC, nabywca sekurytyzowanych

wierzytelno$ci leasingowych w ramach programoéw sekurytyzacji.

Polish Lease Prime 1 DAC z siedzibg w Irlandii jest spotkq celowqg powotang w 2019 roku do obstugi sekurytyzacji

wierzytelno$ci leasingowych przeprowadzanej w ramach PKO Leasing S.A. Polish Lease Prime 1 DAC wyemitowata

w 2019 roku obligacje w celu pozyskania srodkéw na nabycie wierzytelnosci od PKO Leasing S.A. Ze skutkiem na

dzien 30 listopada 2023 roku PKO Leasing S.A. skorzystata z przystugujqcej jej opcji wykupu pozostatych

w programie sekurytyzacji wierzytelnosci leasingowych (tzw. clean-up-call). Trwa likwidacja spotki celowej Polish

Lease Prime 1 DAC, ktorej zakonczenie przewidywane jest w pierwszej potowie 2026 roku.

Informacje na temat udziatow Spétki w jednostkach zaleznych bezposrednio, ktére nie sq notowane na gietdzie,

zawiera ponizsze zestawienie:

Nazwa jednostki zaleznej

Prime Car Management

PKO Faktoring S.A. PKO Leasing Sverige AB

S.A.

Wybrane dane finansowe 31 g(r)l;;nlo 31 g(r)t;(imo 31 g(r)l;(;nla 31 g(r)l;jnla 31 %l;;nla 31 %;ima
Aktywa 4 411 499 3797 429 6 803 268 6 662 742 4 832 8 690
Zobowiqzania 3991325 3335228 6 752 138 6 624 329 1675 4 567
Kapitaty wtasne 420174 462 201 51130 38 413 3157 4123
Przychody 1463 020 1322813 407 118 405 188 743 -747
Zysk/ (strata) netto 53772 60 060 12 7117 4 355 -923 -5118
Przeptywy pieniezne 27 803 -2 161 -70 541 68 403 -24 -3425
% udziatow 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Wyptacone dywidendy 60 060 58 893 0 0 0 0

PKO Agencja

Nazwa jednostki zaleznej

. k Polish Lease Prime 1 DAC
Ubezpieczeniowa sp. z 0.0.

Kraj rejestracji i gtbwne miejsce
prowadzenia dziatalno$ci

Polska Irlandia

Podstawowy przedmiot

posrednictwo sekurytyzacja wierzytelnosci

dziatalno$ci ubezpieczeniowe leasingowych
Wybrane dane finansowe 31 g(r)l;gma 31 %;jma 31 ggl;gnla 31 gggjma

Aktywa 38 837 40 990 168 168
Zobowigzania 10 275 15159 149 149
Kapitaty wtasne 28 562 25 831 19 19
Przychody 44 435 52 594 0 3
Zysk/ (strata) netto 28 362 25 631 0 0
Przeptywy pieniezne 5278 9 291 0 -168
% udziatow 100% 100% 0% 0%
Wyptacone dywidendy 25631 19 380 0 0

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF, za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku

(w tys. z4)

20. Rzeczowe aktywa trwate

Budynki, lokale

NieruchomoSci i ulepszenia Urzqd.zenla Srodki Inne $rodki  Srodki trwate W AL
2025 . . techniczne . Razem z tytutu prawa do
inwestycyjne w obcych . transportu trwate w budowie sutk .
obiektach i maszyny uzytkowania
WARTOSC BRUTTO
Stan na 1 stycznia 12976 77 950 40 958 24 365 6930 541 163 720 81035
\ZN"‘CSFI;S.ZQ”'O stanu w ciqgu roku, 0 7055 6289 5265 434 -541 18 502 10 719
Zwiekszenia bezposrednie 0 6514 6 289 5265 434 0 18 502 10719
Przejecie do uzytkowania 0 541 0 0 0 -541 0 0
fg‘;(ﬂ'elsze”'“ stanu w ciqgu 0 3712 -2819 -6313 -194 0 -13038 -6 497
Stan na 31 grudnia 12976 81293 44 428 23 317 7170 0 169 184 85 257
UMORZENIE
Stan na 1 stycznia 2 849 26 464 30 500 10 783 4255 0 74 851 31145
Amortyzacja okresu 12 13116 4136 5229 913 0 23 406 15 849
Zmniejszenia w ciggu roku 0 -3 589 -2 807 -4 310 -193 0 -10 899 -5989
Stan na 31 grudnia 2 861 35991 31829 11702 4975 0 87 358 41 005
ODPISY AKTUALIZUJACE
Stan na 1 stycznia 9 894 0 0 136 0 0 10 030 0
Zwiekszenia 0 0 0 1 0 0 1 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0 0 0
Stan na 31 grudnia 9 894 0 0 137 0 0 10 031 0
WARTOSC NETTO
Stan na 1 stycznia 233 51 486 10 458 13 446 2675 541 78 839 49 890
Stan na 31 grudnia 221 45 302 12 599 11478 2195 0 71795 44 252

Warto$¢ zobowigzan umownych dotyczqgcych rzeczowych aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 701 tys. zt.

W 2025 roku i 2024 roku nie wystepowaty ograniczenia dotyczqce tytutu prawnego do rzeczowych aktywoéw trwatych tytutem zabezpieczenia zobowigzan.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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(w tys. z4)

Warto$¢ bilansowa netto rzeczowych aktywow trwatych oddanych w leasing operacyjny na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 571 tys. zt (31 grudnia 2024:

2.150 tys. zt). Szczegoty dotyczqcee tych rzeczowych aktywow trwatych zawiera nota 20.1. sprawozdania finansowego.

Budynki, lokale

) NieruchomoSci i ulepszenia Urzqd.zenla Srodki Inne $rodki  Srodki trwate W AL
024 . . techniczne . Razem z tytutu prawa do
inwestycyjne w obcych . transportu trwate w budowie sutk .
obiektach i maszyny uzytkowania
WARTOSC BRUTTO
Stan na 1 stycznia 12976 72924 40 267 64917 6 809 0 197 893 72518
\ZN"‘CSF';S.ZQ”'“ stanu w ciqgu roku, 0 7267 1013 7128 208 541 16 157 13418
Zwiekszenia bezposSrednie 0 7267 1013 7128 208 541 16 157 13 418
fgl“([‘l'elsze”'o stanu w clqgu 0 -2 241 -322 -47 680 -87 0 -50 330 -4907
Stan na 31 grudnia 12 976 77950 40 958 24 365 6 930 541 163 720 81035
UMORZENIE
Stan na 1 stycznia 2 604 16 254 25721 30783 3443 0 78 805 20 044
Amortyzacja okresu 245 12 316 5066 5 391 898 0 23916 15189
Zmniejszenia w ciggu roku 0 -2106 -287 -25 391 -86 0 -27 870 -4 088
Stan na 31 grudnia 2 849 26 464 30 500 10783 4255 0 74 851 31145
ODPISY AKTUALIZUJACE
Stan na 1 stycznia 2 600 0 0 186 0 0 2786 0
Zwiekszenia 7294 0 0 0 0 0 7294 0
Zmniejszenia 0 0 0 -50 0 0 -50 0
Stan na 31 grudnia 9 894 0 0 136 0 0 10 030 0
WARTOSC NETTO
Stan na 1 stycznia 71772 56 670 14 546 33948 3366 0 116 302 52 474
Stan na 31 grudnia 233 51 486 10 458 13 446 2675 541 78 839 49 890

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF, za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku

(w tys. zh)
20.1. Wartos¢ srodkoéw trwatych oddanych w leasing operacyjny
Vertenedd e ST o
i maszyny

WARTOSC BRUTTO
Stan na 1 stycznia 12976 876 4 450 18 302
Zwiekszenia stanu w ciggu roku 0 0 0 0
Zmniejszenia stanu w ciggu roku 0 -876 -3 221 -4 097
Stan na 31 grudnia 12976 0 1229 14 205
UMORZENIE
Stan na 1 stycznia 2 849 855 2418 6122
Amortyzacja okresu 12 M 109 132
Zmniejszenia w ciqgu roku 0 -866 -1785 -2 651
Stan na 31 grudnia 2 861 0 742 3603
ODPISY AKTUALIZUJACE
Stan na 1 stycznia 9 894 0 136 10 030
Zwiekszenia 0 0 1 1
Zmniejszenia 0 0 0 0
Stan na 31 grudnia 9 894 0 137 10 031
WARTOSC NETTO
Stan na 1 stycznia 233 21 1896 2150
Stan na 31 grudnia 221 0 350 571

tqczna wartos¢ przysziych optat z tytutu nieodwotalnego leasingu operacyjnego

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

Dla okresu:

do 1 roku 637 658
powyzej 1 roku do 2 lat 608 608
powyzej 2 do 3 lat 608 608
powyzej 3 do 4 lat 571 608
powyzej 4 do 5 lat 154 608
powyzej 5 lat 0 154
Razem 2578 3244

Zmniejszenie wartos$ci $rodkoéw transportu oddanych w leasing operacyjny w latach 2024-2025 roku wynikato

z biznesowej decyzji o rezygnacji z oferowania tego produktu przez Spétke, podjetej pod koniec 2019 roku.

W 2025 roku Spotka osiggneta przychody z nieruchomosci inwestycyjnych w wysokosci 987 tys. zt (2024: 898

tys. zt), koszty bezposrednie zwiqzane z tq dziatalnoscig wyniosty 1.283 tys. zt (2024: 8.668 tys. zt, w tym koszt

odpisu aktualizujgcego w wysokosci 7.294 tys. zh).

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Nerteredd e ST o
i maszyny

WARTOSC BRUTTO
Stan na 1 stycznia 12976 876 47 403 61255
Zwiekszenia stanu w ciggu roku 0 0 0 0
Zmniejszenia stanu w ciggu roku 0 0 -42 953 -42 953
Stan na 31 grudnia 12976 876 4 450 18 302
UMORZENIE
Stan na 1 stycznia 2 604 783 24 186 27 573
Amortyzacja okresu 245 72 671 988
Zmniejszenia w ciqgu roku 0 0 -22 439 -22 439
Stan na 31 grudnia 2 849 855 2418 6122
ODPISY AKTUALIZUJACE
Stan na 1 stycznia 2 600 0 186 2786
Zwiekszenia 7294 0 0 7294
Zmniejszenia 0 0 -50 -50
Stan na 31 grudnia 9 894 0 136 10 030
WARTOSC NETTO
Stan na 1 stycznia 1772 93 23 031 30 896
Stan na 31 grudnia 233 21 1896 2150

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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(w tys. z4)
21. WartoSci niematerialne
> Oprogramowanie TIIER 1D
2025 Warto$¢ firmy komputerowe kompute|_'owe
w budowie

WARTOSC BRUTTO
Stan na 1 stycznia 57 437 193 755 6 553 257 745
Zwiekszenia stanu w ciggu roku, w tym: 0 25235 6 236 31471

Zwiekszenie 0 21137 10 334 31471

Przejecie do uzytkowania 0 4098 -4 098 0
Zmniejszenia stanu w ciggu roku 0 0 0 0
Stan na 31 grudnia 57 437 218 990 12 789 289 216
UMORZENIE
Stan na 1 stycznia 0 104 438 0 104 438
,(A(Tg(()')rltngez ?(E)J:z%k;?;inistracgjne) 0 22 686 0 22 686
Zmniejszenia w ciggu roku 0 0 0 0
Stan na 31 grudnia 0 127 124 0 127 124
ODPISY AKTUALIZUJACE
Stan na 1 stycznia 0 0 0 0
Zwiekszenia stanu w ciggu roku 0 0 0 0
Zmniejszenia w ciggu roku 0 0 0 0
Stan na 31 grudnia 0 0 0 0
WARTOSC NETTO
Stan na 1 stycznia 57 437 89 317 6 553 153 307
Stan na 31 grudnia 57 437 91 866 12789 162 092

Warto$¢ zobowigzan umownych dotyczgcych wartosci niematerialnych na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 1.353 tys. zt.

W 2025 roku i 2024 roku nie wystepowaty ograniczenia dotyczqce tytutu prawnego do wartos$ci niematerialnych tytutem zabezpieczenia zobowiqzan.

Warto$¢ firmy, powstata z tytutu nabycia spétki Raiffeisen-Leasing Polska S.A. w dniu 1 grudnia 2016 roku, zostata przypisana do wyodrebnionej ewidencyjnie

czesci aktywow Spotki, bedgcych aktywami nabytej Raiffeisen-Leasing Polska S.A. Test na utrate warto$ci zostat przeprowadzony metodq zdyskontowanych

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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dywidend z uwzglednieniem wartosci rezydualnej, na podstawie 8-letniej prognozy finansowej. Test na utrate warto$ci bazuje na aktualnym planie finansowym na

lata 2026 - 2028 przygotowanym w czwartym kwartale 2025 roku w ramach standardowego procesu planistycznego przeprowadzanego przez Spoétke. Dla roku

2029 i lat p6Zniejszych zatozono roczny przyrost portfela w wysokosci 2% i zatozono utrzymanie parametrow rentownosci i efektywnosci, takich jak wskazniki relacji:

kosztow do przychodoéw, odpisow aktualizujgcych do wartos$ci nalezno$ci z tytutu leasingu i pozyczek oraz przychodéw do warto$ci nalezno$ci z tytutu leasingu

i pozyczek. Dla okresu krancowego przyjeto rowniez stope wzrostu 2%. Na dzien bilansowy nie stwierdzono przestanek utraty wartosci tego aktywa.

Oprogramowanie

Oprogramowanie

2024 Wartos¢ firmy komputerowe komputeljowe Razem
w budowie
WARTOSC BRUTTO
Stan na 1 stycznia 57 437 162 617 5835 225 889
Zwiekszenia stanu w ciggu roku, w tym: 0 35 460 718 36178
Zwiekszenie 0 30 815 5363 36178
Przejecie do uzytkowania 0 4 645 -4 645 0
Zmniejszenia stanu w ciggu roku 0 -4 322 0 -4 322
Stan na 31 grudnia 57 437 193 755 6 553 257 745
UMORZENIE
Stan na 1 stycznia 0 88 232 0 88 232
?&%fl;gg igs?zt(i;kgedsriinistracgjne) 0 19695 0 1R
Zmniejszenia w ciggu roku 0 -3 489 0 -3 489
Stan na 31 grudnia 0 104 438 0 104 438
ODPISY AKTUALIZUJACE
Stan na 1 stycznia 0 0 0 0
Zwiekszenia stanu w ciggu roku 0 0 0 0
Zmniejszenia w ciggu roku 0 0 0 0
Stan na 31 grudnia 0 0 0 0
WARTOSC NETTO
Stan na 1 stycznia 57 437 74 385 5835 137 657
Stan na 31 grudnia 57 437 89 317 6 553 153 307

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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22. Naleznosci i zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

Nalezny zwrot podatku 0 0
Nalezno$ci z tytutu biezgcego podatku dochodowego brutto razem 0 0
Podatek dochodowy do zaptaty 103 772 105112
Zobowiqgzania z tytutu biezqcego podatku dochodowego brutto razem 103 772 105 112

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dnia 31 grudnia 2024 roku

byty zobowigzaniami wobec PKO Banku Polskiego S.A, tj. od podmiotu dominujgcego w ramach funkcjonujqgcej

Podatkowej Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej (por. nota 14.).

23. Zapasy
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Inwestycje leasingowe 175 580 178 026
Aktywa poleasingowe/przejete w ramach realizacji zabezpieczen z umow pozyczek 254 23
Zapasy brutto razem 175 834 178 049
Odpisy aktualizujgce -18 -18
Zapasy netto 175 816 178 031

Zadna kategoria zapasoéw nie stanowita zabezpieczenia kredytow lub pozyczek w roku zakonczonym dnia

31 grudnia 2025 roku i w roku zakofczonym dnia 31 grudnia 2024 roku.

24. Pozostate aktywa

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

Aktywa finansowe brutto, w tym:

Nalezno$ci z tytutu posrednictwa ubezpieczeniowego 13 441 13150
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 2111 2120
Aktywa finansowe brutto razem 15 552 15270
Odpisy aktualizujgce 0 0
Aktywa finansowe netto razem 15 552 15270
Aktywa niefinansowe brutto, w tym:

Zaliczki na rzecz dostawcéw przedmiotéw leasingu 57 965 31796
Rozrachunki publicznoprawne 13935 10 262
Koszty zaptacone z gory 8 709 7916
Inne 413 318
Aktywa niefinansowe brutto razem 81022 50 292
Odpisy aktualizujgce -1 332 -1 501
Aktywa niefinansowe netto razem 79 690 48 791
Razem 95 242 64 061

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Kwota pozostatych aktywow, ktorych realizacji lub uregulowania oczekuje sie po uptywie 12 miesiecy, na koniec
2025 roku wynosita 419 tys. zt (2024: 926 tys. z}).

W pozycji rozrachunki publicznoprawne wykazane zostaty na dzien 31 grudnia 2025 roku naleznos$ci z tytutu
podatku od towarow i ustug (13.848 tys. z}) oraz naleznos$ci z tytutu nadptaty w podatku od $rodkow transportu
(87 tys. z}), na 31 grudnia 2024 roku - nalezno$ci z tytutu podatku od towaréw i ustug (10.201 tys. zt) oraz

naleznosci z tytutu nadptaty w podatku od $rodkow transportu (61 tys. zt).

Ponizsze zestawienie przedstawia zmiane stanu odpisow aktualizujgcych warto$¢ pozostatych aktywow.

Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych warto$¢ pozostatych aktywow 2025 2024

Stan odpisu na dzien 1 stycznia 1501 699
Utworzenie odpiséw na utrate wartosci 325 1155
Wykorzystanie odpisow 0 -106
Odwroécenie odpiséw na utrate wartosci -494 -247
Stan odpisu na dzien 31 grudnia 1332 1501

Odpis aktualizujgcy warto$¢ pozostatych aktywdw na dzien 31 grudnia 2025 roku w kwocie 1.332 tys. zt oraz na

dzien 31 grudnia 2024 roku w kwocie 1.501 tys. zt dotyczyt zaliczek na rzecz dostawcow.

25. Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Kredyty i pozyczki otrzymane, w tym: 21940 999 20 579 402
Zobowiqgzania krétkoterminowe 6 551 055 5401 383
Zobowiqgzania dtugoterminowe 15 389 944 15178 019

Razem 21940 999 20 579 402

Zmiany w warto$ci zobowiqzan z tytutu kredytow i pozyczek przedstawia ponizsza tabela.

W okresie 2025 2024

Stan na poczgtek okresu 20 579 402 19 618 535
Ciggnienia kredytow i pozyczek 5992 997 5177 331
Sptaty kredytow i pozyczek -4 626 566 -4 139 990
Zmniejszenia z tytutu sptaty odsetek -1 092 275 -1182 067
Naliczone odsetki, wycena pozycji w walutach obcych i prowizje 1087 441 1105 593
Stan na koniec okresu 21 940 999 20 579 402

Oprocentowanie otrzymanych kredytow ma charakter zmienny i oparte jest na stawkach rynkowych (WIBOR 1M,
EURIBOR 1M/3M, SOFR O/N - w zalezno$ci od waluty zaangazowania) powiekszonych o marze banku. Spotka
finansuje swojq dziatalno$¢ w PKO Banku Polskim S.A. oraz w bankach zewnetrznych (spoza Grupy Kapitatowej

PKO Banku Polskiego S.A.) - w wielostronnych bankach rozwoju (ang. multilateral development banks).

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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W celu dopasowania struktury walutowej pasywow i aktywow Spotka zacigga kredyty w nastepujgcych walutach:
PLN, EUR oraz USD.
Kredyty otrzymane z Banku Rozwoju Rady Europy (CEB) oraz z Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI)

zabezpieczone sq poprzez gwarancje bankowe wystawione przez PKO Bank Polski S.A.

26. Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Zobowiqgzania z tytutu emisji krétkoterminowych dtuznych papierow warto$ciowych 2 785 007 2 419 357

Razem 2 785 007 2 419 357

Zmiany w warto$ci zobowiqzan z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych przedstawia ponizsza tabela.

W okresie 2025 2024

Stan na poczgtek okresu 2 419 357 1738129
Zwiekszenia z emisji (w cenie nominalnej) 10 042 000 8 777 000
Zmniejszenia z tytutu wykupu -9 683 000 -8 088 000
Naliczone odsetki/dyskonto i prowizje 6 650 -7 772
Stan na koniec okresu 2 785 007 2 419 357

W ramach Programu emisji obligacji (z limitem 3 mld z}) uruchomionego we wspotpracy z PKO Bankiem Polskim
Spotka moze emitowac obligacje kuponowe oraz zerokuponowe, w ktérych oprocentowanie lub dyskonto jest

ustalone w oparciu 0 marze oraz odpowiedniqg stawke referencyjng.

Warto$¢ godziwa obligacji o wartosci nominalnej 2.800.000 tys. zt wyliczona na podstawie zdyskontowanych

przeptywow pienieznych na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 2.785.007 tys. zt.

PKO Leasing S.A. jako emitent obligacji zgodnie z art. 35 ust. 1b oraz 1c ustawy z dnia 15 stycznia 2015 roku

o obligacjach przedstawia ponizej istotne réznice miedzy opublikowang na stronie internetowej www.pkoleasing.pl

prognozq zobowiqgzan finansowych w ujeciu jednostkowym dla emitenta a zobowigzaniami wynikajgcymi z ksiqg
rachunkowych wedtug stanu na ten dzien bilansowy oraz w ujeciu skonsolidowanym dla Grupy Kapitatowej
emitenta a zobowigzaniami finansowymi ujetymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wedtug stanu

na ten dzien sprawozdawczy.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Ponizsza tabela przedstawia opublikowang prognoze ksztattowania sie zobowigzan finansowych na dzien

31 grudnia 2025 roku.

PKO Leasing S.A.

Grupa Kapitatowa PKO Leasing S.A.

w min zt - - = =
Wartosé Udziat w §um|e Wartosé Udziat w s’umle
pasywow pasywow

Kredyty i pozyczki 22 917,03 83,42% 34 284,12 87,40%

Emisje dhuznych papierow 3.000,00 10,92% 3.000,00 7,65%

wartos$ciowych

Pozostate, 474,77 1,73% 515,98 1,32%
w tym leasing 41,50 0,15% 41,03 0,10%

tqcznie 26 391,80 96,07% 37 800,10 96,37%

Ponizsza tabela przedstawia zobowiqgzania finansowe emitenta wynikajqce z ksigg rachunkowych PKO Leasing

SA. i wykazane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym oraz zobowigzania finansowe ujete

w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grupy kapitatowej emitenta na dzien 31 grudnia 2025 roku (w min

).
PKO Leasing S.A. Grupa Kapitatowa PKO Leasing S.A.
Dotyczy: S F (0 ; iat (9 i
Wartosé Udziat (%) w sumie Wartosé Udziat (%) w sumie
pasywow pasywow
Zobowiqgzania z tytutu kredytow o 0
i pozuczek 21940 999 82,95% 32072 818 85,86%
Zobowigzania  tytutu emisji 2 785 007 10,53% 3 095 444 8,29%
dtuznych papieréw wartosciowych
\l:votz;;t'a’re zobowigzania finansowe, 551558 2,08% 586 109 157%
zobowigzania z tytutu leasingu 47 276 0,18% 54 420 0,15%
Razem 25 277 564 95,56% 35 754 371 95,72%

Struktura zobowiqzan finansowych PKO Leasing S.A wg stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz ich udziat

w sumie bilansowej pozostaty zblizone do informacji przedstawionych w prognozie. Nominalnie tqczny stan

zobowigzan z tytutu kredytow oraz z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych byt nizszy o 1.191,02 min z

z powodu nizszej niz zaktadano w prognozie realizacji celow sprzedazowych.

Struktura zobowigzan finansowych Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A. wg stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku

oraz ich udziat w sumie bilansowej byty zblizone do pozioméw przewidywanych w prognozie. Nominalnie tgczny

stan zobowiqzan finansowych Grupy na dzien 31 grudnia 2025 roku byt nizszy o 2.045,73 mlin zt niz prognozowano,

w tym w szczegolnosci z tytutu kredytow i pozyczek (mniej 0 2.211,30 min z}) z powodu nizszej niz zaktadano

w prognozie realizacji celow sprzedazowych w PKO Leasing S.A. oraz nizszego od prognozowanego wykorzystania

limitow faktoringowych przez klientow w spotce zaleznej PKO Faktoring S.A.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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27. Pozostate zobowigzania

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

Zobowiqgzania finansowe brutto, w tym:

Otrzymane zaliczki od Klientow 316 035 306 027
Zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug 100 932 91303
Zobowigzania wobec Klientow z tytutu kaucji i depozytow 87 315 123 704
Zobowigzania z tytutu leasingu 47276 51538
Zobowiqgzania finansowe brutto razem 551 558 572 572
Zobowiqgzania niefinansowe brutto, w tym:

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 29 378 36 574
Rezerwa na premie i bonusy 25379 19 000
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 11102 10 822
Rozrachunki publiczno-prawne 9553 8 597
Pozostate 445 1978
Zobowiqgzania niefinansowe brutto razem 75 857 76 971
Razem 627 415 649 543

Warto$¢ zobowiqzan, ktérych realizacji lub uregulowania oczekuje sie po uptywie 12 miesiecy, wyniosta na dzien
31 grudnia 2025 roku 91.708 tys. zt (2024: 111.536 tys. z}).

W pozycji rozrachunki publiczno-prawne na dzien 31 grudnia 2025 roku wykazane zostaty zobowiqzania z tytutu

sktadek na ubezpieczenia spoteczne, pobranych zaliczek na poczet podatku dochodowego od o0séb fizycznych oraz

innych obcigzen publiczno-prawnych w wysokosci 9.553 tys. zt (2024: 8.597 tys. z}).

W 2025 roku Spotka poniosta koszty rat leasingowych (bez podatku od towaréw i ustug) w wysokosci

16.757 tys. zt (2024: 15.944 tys. zt).

28. Rezerwy

Utworzenie Odwro6cenie  Wykorzystanie
Stan na Inne Stan na
2025 1 . rezerwy lub rezerwy lub rezerwy lub . .
stycznia . . . zmiany 31 grudnia

odpisu odpisu odpisu
Rezerwy na zobowigzania
pozabilansowe z tytutu udzielonych 0 11 549 0 0 0 11 549
zobowigzan finansowych
Rezerwy na zobowigzania
pozabilansowe z tytutu udzielonych 1897 0 -960 0 0 937
zobowiqzan gwarancyjnych
Rezerwy na sprawy sporne 3375 452 -662 -1 546 0 1619
_Rezerwa na odprawy emerytalne 1335 256 0 26 33 1598
i rentowe
Razem 6 607 12 257 -1 622 -1572 33 15 703

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Utworzenie Odwro6cenie  Wuykorzystanie
Stan na Inne Stan na
2024 . rezerwy lub rezerwy lub rezerwy lub . .
1 stycznia . . . zmiany 31 grudnia
odpisu odpisu odpisu
Rezerwy na sprawy sporne 2272 1305 -202 0 3375
Rezerwa na odprawy emerytalne 985 181 37 206 1335
i rentowe
Rezerwy na zobowiqzania
pozabilansowe z tytutu udzielonych 1457 440 0 0 1897
zobowigzan gwarancyjnych
Razem 4714 1926 -239 206 6 607

Na dzien 31 grudnia 2025 roku dtugoterminowa cze$¢ rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe wyniosta

1.508 tys. zt (2024: 1.249 tys. z}).

29. Kapitaty

Wartos$¢ kapitatu podstawowego Spétki na dzien 31 grudnia 2025 roku i na dzied 31 grudnia 2024 roku wynosita

347.856 tys. zt.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku nie miaty miejsca zmiany w wartos$ci kapitatu

podstawowego Spétki oraz w liczbie wyemitowanych akcji. Wszystkie wyemitowane akcje o warto$ci nominalnej

10 zt kazda w liczbie 34.785.566 szt. na dzien 31 grudnia 2025 roku sq w petni optacone. Wszystkie akcje majq

takie same prawa gtosu. Akcjonariuszem, posiadajgcym 100% kapitatu zaktadowego Spofki, jest Powszechna Kasa

Oszczednosci Bank Polski S.A.

Warto$¢ nominalna akgji

Liczba akgji (w szt.)

Zarejestrowany kapitat

A 2025 2024 2025 2024
akcyjny
Stan na poczqtek okresu 347 856 347 856 34 785 566 34 785 566
Emisja akg;ji 0 0 0 0
Stan na koniec okresu 347 856 347 856 34 785 566 34 785 566

Kapitat zapasowy

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

Kapitat zapasowy z zyskow netto z lat ubiegtych 58 411 58 411
Kapitat zapasowy z nadwyzki ceny emisyjnej akcji nad ceng nominalng 193 152 193 152
Razem 251 563 251563
Kapitat zapasowy 2025 2024

Stan na poczqtek okresu 251563 251563
Stan na koniec okresu 251563 251563

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Kapitat rezerwowy 2025 2024
Stan na poczgtek okresu 247 247
Stan na koniec okresu 247 247

Pozostate elementy kapitatow

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

Inne dochody catkowite -57 263 1043
Razem -57 263 1043
Pozostate dochody catkowite 2025 2024
Pozostate dochody catkowite na poczqtek okresu (przed podatkiem) 1288 14 432
Zyski odniesione na pozostate dochody catkowite w okresie -80 188 -57 356
Kwota przenieslion.a w okresie z pozostatych dochodéw catkowitych do 8205 44212
rachunku zyskéw i strat, w tym:

- koszty z tytutu odsetek 8 205 44 212
Razem Qozostale dochody wykazane w sprawozdaniu z catkowitych 71983 13 144
dochodow (przed podatkiem)

Razem wplywy na pozostate dochody catkowite w okresie (przed podatkiem) -71 983 -13 144
Razem pozostate dochody catkowite na koniec okresu (przed podatkiem) -70 695 1288
Efekt podatkowy 13 432 -245
Pozostate dochody catkowite na koniec okresu (netto) -57 263 1043
Nieefektywna cze$¢ zabezpieczenia przeptywédw pienieznych rozpoznana 6911 1544

w rachunku zyskoéw i strat

Kwota pozostatych catkowitych dochodéw wykazanych w sprawozdaniu z catkowitych

uwzglednieniu podatku wyniosta w 2025 roku (-)58.306 tys. zt, w 2024 roku: (-)10.647 tys. zt.

Wuynik finansowy podlegat podziatowi zgodnie ponizszq tabelq:

dochodéw po

Wuynik finansowy roku biezgcego 2025 2024

Stan na poczqtek okresu 331111 347 547
Zysk netto za rok biezqcy przypadajgcy na akcjonariuszy Spofki 353 478 331111
Przeniesienie na pozostate kapitaty (wynik finansowy z lat ubiegtych) -331 111 -347 547
Stan na koniec okresu 353 478 331111

Dywidendy
2025 2024

Dywidendy wyptacone 331111 347 545
Srednia wazona ilo$¢ akgji zwyktych 34 785 566 34 785 566
Dywidenda wyptacona przypadajgca na 1 akcje 9,52 9,99

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Propozycja podziatu zysku

Zarzqd Spotki zarekomenduje Radzie Nadzorczej przeznaczy¢ wynik finansowy za 2025 rok w wysokosci
353.478 tys. zt w 50% na wyptate dywidendy (176.739 tys. zt) oraz w 50% na kapitat rezerwowy (176.739 tys. zh).

2025
Dywidendy zaproponowane do wyptaty z zysku roku biezqcego (w ztotych) 176 738 796,27
llo$¢ akcji zwyktych na 31 grudnia 34 785 566
Dywidenda zaproponowana do wyptaty przypadajqgca na 1 akcje (w ztotych) 5,08

30. Aktywa i zobowigzania warunkowe

Wartos¢ otrzymanych zobowigzan finansowych (niewykorzystanych linii kredytowych) i gwarancyjnych
(zwigzanych z zobowigzaniami Spotki wobec podmiotow trzecich wynikajgcych przede wszystkim z zawartych

umow kredytu oraz umoéw najmu) zaprezentowano ponize;j.

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Otrzymane zobowiqgzania finansowe 1113 672 1062 896
Otrzymane zobowigzania gwarancyjne 1301128 1535900
Razem 2 414 800 2 598 796

Ponizsza tabela przedstawia wynikajgcq z zawartych uméw warto$¢ zobowigzan warunkowych:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Udzielone zobowigzania finansowe

Zobowiqzania do udzielenia pozyczki/przekazania aktywow w leasing finansowy 1577276 1169999
Z pierwotnym terminem zapadalnos$ci do 1 roku 1577 276 1169999

Udzielone zobowiqzania gwarancyjne

Poreczenia z ramach programu ,Moj elektryk" 58 607 69 862

Razem 1635 883 1239 861

Wszystkie zobowigzania Spotki do udzielenia pozyczki/przekazania aktywow w leasing finansowy majq charakter
warunkowy. Szczeg6towy opis ryzyk zwigzanych z zobowigzaniami pozabilansowymi zostat przedstawiony
w notach dotyczqcych ryzyka. Warto$¢ rezerw utworzonych na udzielone zobowigzania finansowe wyniosta na
dzien 31 grudnia 2025 roku 11.549 tys. zt (2024: 0 tys. z), a warto$¢ rezerw utworzonych na udzielone
zobowigzania gwarancyjne wyniosta na dzien 31 grudnia 2025 roku 937 tys. zt (2024: 1.897 tys. zt) (por. nota 28.

Rezerwy).

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Sprawy sporne

tgczna wartos$¢ przedmiotu sporu spraw sqdowych, w ktorych Spotka wystepowata w roli pozwanego, wynosita
na dzien 31 grudnia 2025 roku 16.254 tys. zt (31 grudnia 2024 roku: 15.675 tys. zt). Spotka utworzyta rezerwy
w przypadkach, kiedy wedtug szacunkow Spotki prawdopodobienstwo koniecznosci wyptywu Srodkow
zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne w zwigzku z trwajgcymi sporami jest wieksze niz 50%. Rezerwe
utworzono w wysokos$ci przewidywanej kwoty zobowigzania. Na dzien 31 grudnia 2025 roku rezerwy na

roszczenia prawne, w ktorych Spotka wystepowata w roli pozwanego, wyniosty 1.619 tys. zt (2024: 3.375 tys. z4).

Polskie przepisy podatkowe podlegajq interpretacjom oraz zmianom, stqd istnieje teoretyczna mozliwos¢, iz
interpretacja tych przepisow przez wtadze skarbowe moze byc inna niz zastosowana przez Spotke, co moze
skutkowa¢ dgzeniem organow podatkowych do ustalenia innego wymiaru podatku od tego, ktory zostat zaptacony
przez Spotke. Zgodnie z art. 70 § 1 Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Ordynacja podatkowa rok podatkowy
moze podlega¢ badaniu przez wtadze skarbowe w cigqu 5 lat od konca roku kalendarzowego, w ktorym uptynqgt

termin ptatnos$ci podatku. W ocenie Zarzqdu ryzyko wyptywu $rodkow z tego tytutu nie jest istotne.

31. Aktywa, na ktorych ustanowiono zabezpieczenia lub o ograniczonej
mozliwos$ci dysponowania

W tabeli ponizej zaprezentowano informacje na temat aktywow finansowych zastawionych lub o ograniczonej

mozliwosci dysponowania.

Aktywa o ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7241 2 39%4

Wykazane wyzej srodki pieniezne o ograniczonej mozliwos$ci dysponowania zwigzane sq z wprowadzeniem do
polskiego prawa podatkowego dotyczqcego podatku od towardw i ustug mechanizmu podzielonej ptatnosci (ang.

split payment) i sq $rodkami na rachunkach VAT.

32. Informacje uzupetniajgce do sprawozdania z przeptywow pienieznych

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Srodki na rachunkach biezgcych 7875 3050

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty prezentowane w sprawozdaniu

PR 7875 3050
z przeptywow pienieznych

Pozycja niezrealizowane réznice kursowe dodatnie/(ujemne) odnosi sie do réznic kursowych od zobowiqzan

z tytutu kredytow.

Pozycja Inne korekty odnosi sie przede wszystkim do zmian w warto$ci rzeczowych aktywow trwatych oddanych
w leasing operacyjny, w tym w szczegblnosci wydatki na nabycie i warto$¢ zlikwidowanych przedmiotow
oddanych w leasing operacyjny, amortyzacja przedmiotow w leasingu operacyjnym, oraz do pozostatych zmian

w kapitatach wtasnych.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Inne korekty 2025 2024
stgtki otrzymane (odrebna linia w sprawozdaniu z przeptywow srodkow 1814 685 1824971
pienieznych)
Podatek do,cho,dowg’ (zap’ra@pg) / zwrécony (odrebna linia w sprawozdaniu 136 197 33 026
z przeptywow srodkow pienieznych)
Zmiany w kapitatach bedgce pozostatymi catkowitymi dochodami -58 306 -10 647
Zmniejszenie stanu rzeczowych aktywow trwatych w leasingu operacyjnym na

; . LI 1446 20514
skutek ich sprzedazy lub likwidacji
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych w leasingu operacyjnym 132 988
Pozostate korekty -3 087 -2277
Razem -1 738 303 -1783 367
Pozostate zobowigzania 2025 2024
Zmiana stanu Pozostatych zobowigzan wynikajgca z sald bilansowych -22128 -20 523
Ujecie ptatnosci z tytutu leasingu w dziatalno$ci finansowe;j 4262 1407
Razem Pozostate zobowigzania (z wytqczeniem zobowigzan z tytutu leasingu oraz 17 866 19116

z tytulu dywidendy) w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

33. Wuynik na instrumentach finansowych

Wuynik dotyczqcy naleznosci z tytutu leasingu i pozyczek oraz $rodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentach

2025 2024

Catkowite przychody dotyczqce aktywédw finansowych niewycenianych do wartosci
godziwej przez rachunek zyskéw i strat

Razem 1814 646 1825 585

w tym: przychody dotyczqce aktywéw finansowych wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu

1814 646 1825 585

313 203 305 810

Wuynik dotyczqcy zobowigzan finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu

2025 2024
Catkowite koszty dotyczqce zobowiqzan finansowych wycenianych wedtug 1231 604 1311854
zamortyzowanego kosztu
Razem -1231 604 -1311 854

34. Wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych

Metody ustalania warto$ci godziwej poszczego6lnych sktadnikow aktywow i zobowigzan finansowych
wycenianych do wartos$ci godziwej wraz z przypisanymi do nich modelami wyceny mozna zaklasyfikowa¢ do
trzech gtéwnych kategorii:
e Kategoria | - aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane bezposrednio w oparciu o ceny notowane na
aktywnym rynku lub techniki wyceny bazujqce tylko i wytqcznie na informacjach rynkowych.
e Kategoria Il - aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w oparciu o techniki wyceny bazujgce na

zatozeniach wykorzystujgcych obserwacje rynkowe lub informacje pochodzqce z aktywnego rynku.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Wycena mark-to-model z parametryzacjg modeli wytgcznie na podstawie notowan z aktywnego rynku
dla danego typu instrumentu. W oparciu o tego typu modele wyceniane sq instrumenty pochodne, dla
ktorych do wyceny pobierane sq dane z aktywnego rynku. W przypadku instrumentéw pochodnych typu
FX swap, FX forward Spotka stosuje model wyceny w warto$ci godziwej metodq zdyskontowanych
przeptywow pienieznych z wykorzystaniem obserwowalnych danych wejsciowych: krzywych rentownosci
zbudowanych w oparciu o dane rynkowe: stawki depozytowe rynku pienieznego, punkty swapowe, stawki
IRS. W przypadku instrumentow pochodnych IRS Spoétka stosuje model wyceny w wartosci godziwe;j
metodq zdyskontowanych przeptywow pienieznych z wykorzystaniem obserwowalnych danych
wejsciowych: krzywych rentownosci zbudowanych w oparciu o dane rynkowe: stawki IRS, kwotowania
FRA, kursy walutowe, basis swap.

Kategoria Il - aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w oparciu 0 powszechnie stosowane przez
uczestnikdw rynku techniki wyceny, ktorych zatozenia nie bazujg na informacji pochodzqcej
z aktywnego rynku. Wycena mark-to-model z czeSciowq parametryzacjg modelu na podstawie

estymowanych czynnikéw ryzyka.

Podziat instrumentow finansowych ujmowanych w wartosci godziwej na opisane powyzej kategorie prezentuje

ponizsza tabela.

Wuyszczegolnienie pozycji 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Kategoria |

Razem aktywa 0 0
Razem zobowiqzania 0 0
Kategoria Il

Pochodne instrumenty finansowe (aktywa) 0 0
Razem aktywa 0 0
Pochodne instrumenty finansowe (zobowigzania) 82 476 3616
Razem zobowigzania 82 476 3616
Kategoria Il

Razem aktywa 0 0
Razem zobowiqzania 0 0
Razem wszystkie kategorie - aktywa 0 0
Razem wszystkie kategorie - zobowigzania 82 476 3616

Ponizej zaprezentowano gtowne zatozenia i metody wykorzystane przez Spotke podczas okreslania wartosci

godziwej instrumentéw finansowych nieujmowanych w wartosci godziwej w sprawozdaniu finansowym:

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty: sq oprocentowane wg zmiennej stopy procentowej i przeszacowywane
w okresach ponizej roku. W zwigzku z tym ich warto$¢ godziwa jest zblizona do wartosci bilansowe;j.

Nalezno$ci z tytutu leasingu i pozyczek: warto$¢ godziwa naleznosci z tytutu leasingu i pozyczek zostata
oszacowana przy zastosowaniu modelu opartego o kontraktowq warto$¢ biezqcq przysztych przeptywow
pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu biezqcych stop procentowych uwzgledniajgcych marze na

ryzyko kredytowe. Marze uwzglednione zostaty przy zachowaniu podziatu na gtéwne grupy produktowe,

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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tj. naleznosci z tytutu leasingu finansowego o zmiennej stopie procentowej, naleznosci z tytutu leasingu
finansowego o statej stopie procentowej, naleznosci z uméw leasingu finansowego nieruchomosci. Model
zastosowany do wyznaczenia warto$ci godziwej naleznos$ci z tytutu leasingu i pozyczek wykorzystuje
techniki wyceny oparte na parametrach niepochodzqcych z rynku, w zwigzku z tym zaliczany jest do
trzeciej kategorii wyceny.

e Instrumenty kapitatowe o wartosci bilansowej 301.176 tys. zt sq ujmowane wedtug kosztu zakupu po
pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce warto$¢, gdyz nie istnieje aktywny rynek, co pozwolitoby na
wiarygodne okreslenie ich warto$ci godziwej. Udziaty te stanowiq inwestycje portfelowe Spétki i Spotka

nie ma zamiaru zbycia udziatow w dajqcej sie przewidzie¢ przysztosci.

e Pozostate aktywa finansowe, bedqce nalezno$ciami z tytutu dostaw i ustug oraz z tytutu posrednictwa
ubezpieczeniowego, majq warto$¢ godziwg zblizong do wartosci ksiegowej miedzy innymi ze wzgledu, ze

sq krotkoterminowe i nie wykazujq przestanek utraty wartosci.

e Zobowiqzania z tytutu kredytéw i pozyczek oraz zobowiqzania z tytutu emisji dtuznych papierow
warto$ciowych: warto$¢ godziwa dla zobowigzan o statej stopie procentowej powyzej 1 roku opiera sie
na zdyskontowanych przeptywach pienieznych z tytutu kapitatu i odsetek przy zastosowaniu czynnika
dyskontujgcego wyliczonego w oparciu o krzywq zerokuponowgq. Spétka przyjeta, ze warto$¢ godziwa dla
powyzszych instrumentow o zmiennej stopie procentowej lub o statej stopie procentowej, ale ponizej
1 roku jest rowna ich wartosci bilansowe;j.

e Pozostate zobowiqgzania finansowe, bedgce zobowigzaniami z tytutu leasingu oraz z tytutu kaucji
i depozytow: warto$¢ godziwa dla zobowigzan o statej stopie procentowej powyzej 1 roku opiera sie na
zdyskontowanych przeptywach pienieznych z tytutu kapitatu i odsetek przy zastosowaniu czynnika

dyskontujgcego wyliczonego w oparciu o krzywq zerokuponowaq.

e Pozostate zobowiqzania finansowe, bedqce otrzymanymi zaliczkami oraz zobowigzaniami z tytutu dostaw
i ustug, majg warto$¢ godziwq zblizonq do wartosci ksiegowej miedzy innymi ze wzgledu, ze sq

krotkoterminowe.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Ponizej przedstawiono warto$¢ ksiegowq i godziwg tych aktywoédw i zobowiqzan finansowych, ktére nie zostaty wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

wedtug ich wartosci godziwej.

Wuyszczegdlnienie pozycji 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Wartos¢ Wartos¢ . Kategoria Kategoria  Wartos$¢ Wartos¢ . Kategoria  Kategoria
ksi . Kategoria | ; . Kategoria |
siegowa  godziwa 1 11l ksiegowa  godziwa 1l 1l
Aktywa
C‘V“tf;rfosc' 2 tytutu leasingu i pozyczek, 25240 188 25 363 553 0 0 25363553 23595006 23644 087 0 0 23644 087
Nalezno$ci z tytutu leasingu finansowego 20 804 138 20 867 077 0 0 20867077 19727 644 19 743 236 0 0 19743236
Naleznosci z tytutu pozyczek 4 433 825 4494 251 0 0 4494251 3861492 3894981 0 0 3894981
Nalezno$ci z tytutu leasingu operacyjnego 2225 2225 0 0 2225 5870 5870 0 0 5870
Wyszczegdlnienie pozycji 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
WartoS¢  Wartos¢ n Kategoria  Kategoria  WartoS¢  Wartos¢ n Kategoria  Kategoria
ksi . Kategoria | . . Kategoria |
siegowa  godziwa 1 i ksiegowa  godziwa Il 11
Zobowiqgzania
Zobowiqzania z tytutu kredytow i pozyczek 21940 999 21 940 999 0 0 21940999 20579402 20579 402 0 0 20579 402
Zobowiqzania z tytutu emisji dhuznych 2785007 2 785 007 0 0 2785007 2419357 2419357 0 0 2419357

papieréw warto$ciowych

W tabelach z wartos$ciq godziwg aktywdw i zobowigzan finansowych nie wykazano sald, w przypadku ktérych warto$é bilansowa stanowi dobre odzwierciedlenie

wartos$ci godziwej, tj. srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, pozostate aktywa finansowe oraz pozostate zobowigzania finansowe.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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35. Kompensowanie aktywow finansowych i zobowigzan finansowych

Kompensowanie sktadnika aktywéw i zobowiqzan finansowych jest dokonywane tylko w przypadku, gdy Spotka
posiada wazny tytut prawny do przeprowadzenia kompensaty, a rozliczenie ma zosta¢ przeprowadzone w kwocie
netto lub realizacja sktadnika aktywow i zobowigzan nastepuje jednoczesnie.

Ponizsze zestawienia prezentujg aktywa finansowe i zobowigzania finansowe, ktére zostaty skompensowane

i zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym w kwocie netto.

Kwoty netto Powigzane kwoty
aktywow niekompensowane
Kwoty brultto finansowych w sprawozdaniu z sytuacji
31 grudnia 2025 uznanye L prezentowanych finansowej e
aktywow kompensaty " netto
w sprawozdaniu Otrzymane
finansowych i Instrumenty . .
z sytuacji i zabezpieczenia
fi . inansowe S
inansowe;j pieniezne
AKTYWA FINANSOWE
Aktywa finansowe wyceniane
wedtug warto$ci godziwej - 0 0 0 0 0 0
Pochodne instrumenty finansowe
Razem 0 0 0 0 0 0
Kwoty netto Powigzane kwoty
Kwoty zobowiqzan niekompensowane
brutto finansowych w sprawozdaniu z sytuacji
31 grudnia 2025 uznanych Rk prezentowanych finansowej et
2~ kompensaty - . netto
zobowiqzan w sprawozdaniu Ztozone
i T Instrumenty - ]
inansowych z sytuacji fi zabezpieczenia
fi . inansowe S
inansowe;j pieniezne
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
Zobowigzania wyceniane wedtug
warto$ci godziwej - Pochodne 82 476 0 82 476 0 0 82 476
instrumenty finansowe
Razem 82 476 0 82476 0 0 82476
Kwoty netto Powigzane kwoty
Kwoty zobowiqgzan niekompensowane
brutto finansowych w sprawozdaniu z sytuacji
31 grudnia 2024 uznanych K ey prezentowanych finansowej et
A ompensaty o : netto
zobowiqzan w sprawozdaniu Ztozone
fi h tuacii Instrumenty bezpi q
inansowyc z sytuacji zabezpieczenia
finansowei finansowe P
j pieniezne
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
Zobowiqgzania wyceniane wedtug
warto$ci godziwej - Pochodne 3616 0 3616 0 0 3616
instrumenty finansowe
Razem 3616 0 3616 0 0 3616
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36. Transakcje z podmiotami powigzanymi
Podmioty powigzane ze Spotkq to:

e jednostka dominujgca - Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. (PKO Bank Polski lub PKO BP),
bedqca jednostkqg dominujgcq najwyzszego szczebla,
e jednostki zalezne wobec Spofki:
—  PKO Faktoring S.A. (spotka zalezna bezposrednio),
- PKO Leasing Sverige AB (spotka zalezna bezposrednio),
- PKO Agencja Ubezpieczeniowa sp. z 0.0. (spotka zalezna bezposrednio),
*  PKO Leasing Finanse sp. z 0.0. (zaleznos¢ posrednia),
—  Prime Car Management S.A,
»  Futura Leasing S.A. (zalezno$¢ posrednia),
*  Masterlease Sp. z 0.0. (zalezno$¢ posrednia),
* MasterRent24 Sp. z 0.0. (zalezno$¢ posrednia).

Polish Lease Prime 1 DAC, Irlandia,

e cztonkowie kluczowego personelu Spoétki oraz kluczowego personelu jednostki dominujqcej oraz osoby
Z nimi powiqgzane,

e pozostate jednostki - pozostate jednostki powigzane nalezqce do Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy
Oszczednosci Banku Polskiego S.A, w tym: PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A,
PKO Towarzystwo Ubezpieczen S.A., PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A., PKO BP Finat Sp. z 0.0.,
PKO BP Bankowy Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.,, PKO Bank Hipoteczny S.A,, Qualia Sp. z 0.0,
ZenCard Sp. z 0.0, Bankowe Towarzystwo Kapitatowe S.A.; oraz podmioty powigzane ze Spotkq poprzez

Skarb Panstwa.

Do cztonkow kluczowego personelu Spétki zalicza sie cztonkéw Zarzqdu Spotki oraz cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki, ktorych liste zaprezentowano w nocie 1. sprawozdania finansowego. W 2024 roku i w 2025 roku nie
wystqpity transakcje z cztonkami kluczowego personelu jednostki dominujqcej wobec Spotki ani inne transakcje
z osobami powigzanymi z cztonkami kluczowego personelu Spofki lub jednostki dominujgcej wobec Spotki, poza

zaprezentowanymi ponizej.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Ponizej przedstawiono transakcje z podmiotami powigzanymi.

Pozycje ze sprawozdania z sytuacji

Jednostka dominujgca

. . Cztonkowie kluczowego personelu
Jednostki zalezne

Pozostate jednostki powigzane

finansowej Spotki kapitatowo
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 7875 3050 0 0 0 0 0 0
Nalezno$ci z tytutu leasingu i pozyczek 0 0 0 0 0 0 19939 23711
Zapasy 0 0 0 0 0 0 826 0
Pozostate aktywa 0 0 1401 2102 0 0 11999 15051
Zobowiqzania z tytutu kredytéw i pozyczek 20 890 212 19321 476 0 0 0 0 0 0
ﬁg?):;vrvé‘x(’v;‘;‘itg?;gwgiﬂ's"' dhuznych 0 2955 0 0 0 0 149 090 94 9071
Pochodne instrumenty finansowe - pasywa 82 476 3616 0 0 0 0 0 0
Pozostate zobowigzania 124 190 105 181 2 489 6 838 0 0 81 88
Rezerwy na zobowigzania (z tytutu programu 0 0 0 0 9512 6042 0 0

wynagrodzen zmiennych)

Pozycje z rachunku zyskéw i strat

Jednostka dominujgca

. . Cztonkowie kluczowego personelu
Jednostki zalezne

Pozostate jednostki powigzane

Spotki kapitatowo

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Przychody z tytutu leasingu finansowego 0 0 14 0 0 0 41472 40969
Przychody z tytutu leasingu operacyjnego 6 1011 -123 -6 876 0 0 16 20490
Przychody z tytutu pozyczek 0 0 0 0 0 0 30 58
Koszty z tytutu odsetek -1 046 697 -1 079 606 0 0 0 0 -6 633 -5703
Przychody z tytutu prowizji 54 0 4228 9659 0 0 59 553 16 754
Koszty z tytutu prowizji -12 519 -12 464 7238 -103 0 0 0 0
Przychody z tytutu dywidend 0 0 85691 78 273 0 0 0 0
Wuynik z pozycji wymiany 0 0 0 0 0 0 -154 -130
Pozostate przychody operacyjne 0 0 -1 688 -2 349 0 0 48 -131
Pozostate koszty operacyjne 0 0 2374 14 470 0 0 -94 351
Przychody finansowe 6 6 0 2 0 0 0 2
0Ogodlne koszty administracyjne -7976 -7 629 -10 351 -3 216 -9 394 -6 707 -1 586 2 460
Pozycje pozabilansowe Jednostka dominujgca Jednostki zalezne okt kllslt)z()o,“{:iego pESCREl Pozostate jednostki

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Gwarancje i akredytywy 1301128 1535900 0 0 0 0 0 0
Niewykorzystany limit 1113 672 1062 896 0 0 0 0 0 0

kredytowy,/pozyczkowy
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Transakcje z jednostkg dominujgcqg bedgcqg bankiem obejmowaty transakcje majgce na celu zapewnienie
finansowania dziatalnosci Spotki (gtownie kredyty otrzymane), zagwarantowanie wywigzania sie Spotki
z zobowiqzan z tytutu otrzymanych kredytow oraz zawartych umoéw najmu, zawieranie transakcji na rynku
finansowym (w ramach zarzqdzania pozycjami stopy procentowej i walutowej) oraz zapewnienie Spotce obstugi
bankowej. W rachunku zyskow i strat skutkowato to powstaniem kosztéw odsetkowych i prowizyjnych oraz
przychoddw odsetkowych. Spoétka $wiadczy na rzecz jednostki dominujgcej przede wszystkim ustugi leasingu

operacyjnego.

Jednostka dominujgca udzielita Spétce finansowania w ramach kredytu obrotowego z piecioletnim okresem
zapadalno$ci oraz z miesieczng, liniowg amortyzacjq kapitatu oraz kredytu krotkoterminowego w rachunku
biezgcym. Oba kredyty mogq by¢ wykorzystywane w PLN, EUR lub USD. Oprocentowanie ma charakter zmienny
i oparte jest na odpowiednich, w zalezno$ci od waluty, stawkach referencyjnych, tj. WIBOR 1M, EURIBOR 1M lub
SOFR O/N. Ustalone marze mieszczq sie w rynkowych przedziatach, stosowanych przez jednostke dominujgcq dla

transakcji z podmiotami niepowigzanymi.

Na rzecz spotek zaleznych Spotka $wiadczy przede wszystkim ustugi serwisowe, w tym ustugi wsparcia
operacyjnego, administrowania umowami, oceny ryzyka kredytowego transakcji, obstugi informatyczne;j,
ksiegowosci, kadrowe. Wynagrodzenie oparte jest na ponoszonych kosztach zwigzanych z obstugqg powigkszonych

0 marze.

W 2023 roku PKO Leasing S.A,, PKO Agencja Ubezpieczeniowa sp. z 0.0. oraz PKO Leasing Finanse sp. z 0.0.
zawarty z PKO Bankiem Polskim S.A. umowe kompleksowego zarzqdzania ptynnosciq finansowq w wariancie cash
poolingu wirtualnego (z ang. notional cash pooling). Ustuga $wiadczona przez PKO Bank Polski S.A. polega na
wirtualnej konsolidacji $rodkéw zgromadzonych na rachunkach biezqcych oraz $rodkéw wykorzystywanych
w ramach kredytu na rachunku biezgcym udzielonych przez Bank posiadaczom rachunkow, tj. PKO Leasing S.A,
PKO Agencja Ubezpieczeniowa sp. z 0.0. oraz PKO Leasing Finanse sp. z 0.0. Od skonsolidowanego salda Bank
nalicza oprocentowanie, a poszczegdlne rachunki bankowe uczestniczqce w konsolidacji nie sq indywidualnie
oprocentowane. Wirtualny charakter cash poolingu oznacza, ze sumowaniu sald rachunkéw uczestniczqcych
w operacji nie towarzyszy rzeczywisty przeptyw srodkéw pienieznych pomiedzy rachunkami bankowymi objetymi
konsolidacjq, a konsolidacja ma charakter wirtualny, tj. istniejgcy jedynie w relacji z Bankiem na potrzeby kalkulacji
oprocentowania $rodkow nalezgcych do uczestnikow lub wykorzystywanych przez uczestnikéw cash poolingu

w ramach kredytu w rachunku biezgcym.

Rozliczenie cash poolingu opiera sie na dwoch umowach:

e umowy o cash pooling zawartej pomiedzy PKO Bankiem Polskim S.A. oraz PKO Leasing S.A., PKO Agencja
Ubezpieczeniowa sp. z 0.0. oraz PKO Leasing Finanse sp. z 0.0., requlujgcej $wiadczenie przez Bank na
rzecz spotek ustugi cash poolingu wirtualnego, w tym rozliczenia pomiedzy Bankiem a spotkami;

e umowy zawartej pomiedzy PKO Leasing S.A., PKO Agencja Ubezpieczeniowa sp. z 0.0. oraz PKO Leasing
Finanse sp. z 0.0, regulujgcej wykonywanie przez Spotke, petnigcq funkcje agenta na rzecz pozostatych
spotek, czynnosci administracyjnych w zwigzku z uczestnictwem w systemie cash poolingu oraz

okreslajgcej podziat kosztow i korzysci pomiedzy spotkami.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Na rzecz pozostatych jednostek powigzanych Spotka $wiadczy ustugi leasingu operacyjnego i finansowego. PKO
Leasing S.A. korzysta z ustug ubezpieczenia Swiadczonych przez podmioty z Grupy Kapitatowej PKO BP, w tym
ubezpieczen zwigzanych z umowgq leasingu lub przedmiotami leasingu. Ponadto, Spotka realizowata transakcje
w 2025 roku z 45 jednostkami (2024: 51), nienalezgcymi do Grupy Kapitatowej PKO BP, a powigzanymi ze Spotkq
poprzez Skarb Panstwa. Na ich rzecz Spotka $wiadczy gtdéwnie ustugi leasingu operacyjnego i finansowego oraz
finansowania w formie pozyczki, posrednictwa ubezpieczeniowego, a nabywa od nich przede wszystkim paliwo,

przedmioty leasingu (2025: 0 tys. zt, w 2024: 714 tys. zt) oraz ustugi ubezpieczeniowe i pocztowe.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku nie wystqgpity jednostki powigzane osobowo ze Spotkq poprzez kluczowy personel
kierowniczy PKO Leasing S.A. bgdz bliskich cztonkow rodziny kluczowego personelu kierowniczego (2024:

10 podmiotow). W latach 2024-2025 Spotka nie realizowata transakcji z tymi podmiotami.

Transakcje zostaty zawarte na warunkach nieodbiegajgcych od warunkéw rynkowych.

Koszty rozliczen z cztonkami kluczowego personelu Spotki za rok obrotowy dotyczqg wynagrodzen dla tego

personelu, ktore zostaty ujete w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym.

Wynagrodzenie cztonkéw kluczowego personelu Spotki 2025 2024

Wynagrodzenie krotkoterminowe Zarzqdu (wynagrodzenie podstawowe) 4021 2913
Wynagrodzenie wyptacone w zwigzku z rozwigzaniem stosunku pracy 2717 2322
Wynagrodzenie zmienne cztonkoéw Zarzqdu 4 889 2024
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 207 218
Razem 9 394 1477

Zmienne sktadniki wynagrodzen cztonkéw kluczowego personelu Spotki, tzw. Material Risk Takers (MRT)
Zmienne sktadniki wynagrodzen przyznawane sq w formie:

e nieodroczonej (w pierwszym roku po roku kalendarzowym stanowigcym okres oceny),

e odroczonej (przez kolejne piec lat po pierwszym roku po okresie oceny),

przy czym zarébwno wynagrodzenie nieodroczone, jak i odroczone, jest przyznawane w formie gotowkowej
w wysokosci 45% oraz w formie instrumentu finansowego (akcji fantomowych) w wysokosci 55%, ktorych

przeliczenie na gotowke jest dokonywane po dodatkowym okresie retencyjnym.

W 2023 roku zmodyfikowane Zasady okreslity, ze w sytuacji, gdy wynagrodzenie zmienne nie przekracza kwoty
50 tys. EUR, a takze gdy wynagrodzenie zmienne nie przekracza jednej trzeciej tgcznego rocznego wynagrodzenia
catkowitego, to wynagrodzenie zmienne wyptacone zostaje w catosci w formie gotdwkowej. Spetnienie jednego
z wyzej wymienionych warunkéw powoduje konieczno$¢ zastosowania okresu odroczenia, ktory zostat wydtuzony

z trzech do pieciu lat.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Sposéb wyliczenia sktadnikéw wynagrodzenia oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w formie instrumentu
finansowego jest przeliczany w sposob analogiczny, jak dla cztonkéw Zarzqdu (z wyjgtkiem termindow wyptaty oraz

wysokosci wskaznikow premiowych).

Wynagrodzenie odroczone moze podlega¢ redukcji w przypadku pogorszenia wynikow finansowych Spotki, straty
Spotki lub pogorszenia innych zmiennych zwigzanych z efektami pracy w okresie oceny 0s6b zajmujgcych
stanowiska kierownicze (tzw. MRT - Material Risk Takers) oraz wynikami nadzorowanych lub kierowanych przez

te osoby jednostek/komorek organizacyjnych, ktore ujawnity sie po okresie oceny.

Rezerwa na zmienne sktadniki wynagrodzen 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Zarzqd Spofki 9512 6 042
MRT 1861 1516
Razem rezerwa 11373 7558
2025 2024
Wynagrodzenie wyptacone w roku
za lata 2020-2025  za lata 2019-2024
przyznane w formie gotowki 1711 2713
Zarzqd Spofki 443 988
przyznane w formie instrumentu finansowego 1263 1913
Zarzqd Spofki 1261 1815
Razem wynagrodzenie wyptacone 2974 4 626

37. Wynagrodzenie firmy audytorskiej

tqczna wysokosé naleznego wynagrodzenia netto firmy audytorskiej badajqcej sprawozdanie finansowe za ustugi

wskazane ponizej wyniosto:

2025 2024
Ustugi badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania 570 550
finansowego
Ustugi atestacyjne, w tym przeglqdy sprawozdan finansowych, badanie 134 130
i przeglgdy pakietow konsolidacyjnych
Razem 704 680

38. Reforma wskaznikow stop procentowych

Ustawa o finansowaniu spoteczno$ciowym dla przedsiewzie¢ gospodarczych i pomocy kredytobiorcom z dnia
7 lipca 2022 roku zapoczqtkowata reforme wskaznika WIBOR. Zgodnie z aktualnym harmonogramem reformy
wskaznik WIBOR zostanie wycofany z koncem 2027 roku i zastgpiony zamiennikiem. Wspomniana wyzej ustawa
zawiera prawng delegacje do ogtoszenia zamiennika w drodze rozporzqdzenia. Rozporzqdzenie Ministra Finansow
wskaze nastepce wskaznika WIBOR, w tym takze okresli tzw. spread korygujgcy, czyli dodatni lub ujemny parametr
dodawany do nowego wskaznika, ktory w momencie konwersji zastgpi WIBOR. Rozporzqdzenie wskaze takze

doktadng date konwersji starych portfeli (tzw. portfel legacy) uméw opartych o WIBOR.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.

90



PKO Leasing S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF, za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku
(w tys. zh)

W lipcu 2022 roku powotana zostata Narodowa Grupa Robocza ds. reformy wskaznikow referencyjnych (NGR),
ktorej prace majg na celu zapewnienie wiarygodnosci, przejrzystosci i rzetelnosci opracowywania i stosowania

nowego wskaZznika referencyjnej stopy procentowe;j.

W sktad Narodowej Grupy Roboczej wchodzq przedstawiciele Ministerstwa Finanséw, Narodowego Banku
Polskiego, Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego, Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, Polskiego Funduszu
Rozwoju, Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie, Krajowego Depozytu Papierow WartoSciowych, Banku
Gospodarstwa Krajowego, GPW Benchmark, a takze wiodgcych bankéw komercyjnych, bankéw zrzeszajgcych
banki spotdzielcze, towarzystw funduszy inwestycyjnych oraz zaktadéw ubezpieczen, jak réwniez organizacje

branzowe zrzeszajqce podmioty rynku finansowego.

Prace Narodowej Grupy Roboczej sq koordynowane i nadzorowane przez Komitet Sterujgcy (KS NGR), w sktad
ktorego wchodzq przedstawiciele kluczowych instytucji, m.in.: Komisji Nadzoru Finansowego, Narodowego Banku
Polskiego, Ministerstwa Finanséw, Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, Polskiego Funduszu Rozwoju, a takze

GPW Benchmark - administratora stop referencyjnych - oraz Zwigzku Bankéw Polskich.
Dziatania NGR prowadzone sq w formule projektowej, w ktorej wyodrebnione zostaty strumienie projektowe.

W grudniu 2024 roku KS NGR podjqt decyzje o wyborze indeksu o technicznej nazwie WIRF, bazujgcego na
niezabezpieczonych depozytach ON (overnight), zawieranych z Instytucjami Kredytowymi i Instytucjami
Finansowymi, jako docelowego wskaznika referencyjnego stopy procentowej, ktory miatby zastgpi¢ wskaznik
referencyjny WIBOR, tym samym KS NGR zmienit swojq wczesniejszq decyzje o wyborze WIRON. Nastepnie,
w styczniu 2025 roku KS NGR podjgt decyzje o wyborze docelowej nazwy POLSTR (Polish Short Term Rate) dla

nowego indeksu.

W marcu 2025 roku KS NGR zaakceptowat zaktualizowanq Mape Drogowq procesu zastgpienia wskaznikow
referencyjnych WIBOR i WIBID. Mapa Drogowa to harmonogramu dziatan majgcych na celu zastgpienie

wskaznika referencyjnego WIBOR docelowym wskaznikiem POLSTR.

W dniu 12 wrzes$nia 2025 roku KS NGR przyjqt rekomendacje dla nowych produktéw bankowych, leasingowych
oraz faktoringowych opartych na wskazniku POLSTR. W dniu 1 wrze$nia 2025 roku POLSTR zyskat status
wskaznika referencyjnego zgodnie z wymogami Rozporzqdzenia BMR, natomiast w dniu 21 listopada 2025 roku
Ministerstwo Finansow przeprowadzito pierwszq emisje obligacji skarbowych opartych na wskazniku POLSTR, co
ma stanowi¢ impuls dla uczestnikow rynku do rozpoczecia w 2026 roku wprowadzania do oferty produktow
finansowych opartych o wskaznik POLSTR. Zmodyfikowana Mapa Drogowa zaktada gotowo$¢ do zaprzestania

opracowywania i publikacji stawek WIBID i WIBOR od poczqtku 2028 roku.

Dostosowanie PKO Leasing S.A.

Reforma WIBOR ma wplyw na dziatalno§¢ Spotki poprzez zawarte z klientami umowy oraz koniecznos$¢

dostosowania procesow i systemow informatycznych.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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PKO Leasing S.A. juz od lll kwartatu 2022 roku prowadzi miedzydyscyplinarny projekt, bedgcy czescig duzego
projektu catej Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A., nadzorowanego przez cztonkéw Zarzqdu Banku,

zwigzany z dostosowaniem do zmian wprowadzanych w ramach reformy wskaznikoéw referencyjnych.

W pracach tego projektu uczestniczg przedstawiciele wielu jednostek organizacyjnych Spotki, w tym
w szczegblnosci odpowiedzialni za obszary finansow, operacji, produktéw i technologii oraz kwestie zwigzane

z zarzqdzaniem ryzykiem.

Ponizsze tabele przedstawiajq ekspozycje Spotki na 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku na stawke
WIBOR.

Aktywa finansowe 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Nalezno$ci z tytutu leasingu i pozyczek 13 585 869 14 078 798
Zobowiqgzania finansowe 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Zobowiqzania z tytutu kredytow i pozyczek 14 997 531 13 834 454
Pozostate zobowigzania 76 271 101126

Rachunkowo$¢ zabezpieczen

Zmiany w MSSF umozliwiajq przyjecie zatozenia, ze przyszte przeptywy pieniezne - mimo ze bedq w przysztosci
podlegaty zmianom w wyniku przej$cia na alternatywne stawki referencyjne - sq nadal wysoce prawdopodobne

i tym samym mozliwe jest utrzymanie dotychczasowych powigzan zabezpieczajgcych.

39. Zdarzenia po dacie bilansowej

Po dniu bilansowym nie wystgpity istotne zdarzenia wymagajqce ujecia bqdz ujawnienia w sprawozdaniu

finansowym Spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Zarzqdzanie ryzykiem finansowym

40. Charakter i zakres ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi

Spotka stosuje w swojej dziatalnosci aktywne podejscie do zarzqdzania ryzykiem polegajgce na jego identyfikacji,
pomiarze, monitorowaniu i ograniczaniu. Spotka kieruje sie zasadq, ze efektywny system zarzqdzania i kontroli

ryzyka jest oparty na trzech, dopasowanych elementach:

o strukturze organizacyjnej - obejmujqcej podziat zadan i kompetencji, w tym wyrazne wskazania funkcji
realizowanych przez poszczegolne jednostki organizacyjne w procesie zarzqdzania ryzykiem i kontroli

ryzyka,

e metodach monitoringu, pomiaru i szacowania ryzyka - stanowigcych warunek prawidtowej identyfikac;ji

przez Spotke ponoszonego ryzyka,

e dziataniach skoncentrowanych na wykorzystaniu nowoczesnych technik zabezpieczania i transferu
ryzyka w celu dostosowania rodzaju i profilu ryzyka podejmowanego przez Spétke do apetytu na ryzyko

wyrazonego w przyjetych planach strategicznych i wyznaczonych limitach.

Podstawowym zatozeniem przyjetym przy konstruowaniu systemu zarzqdzania i kontroli ryzyka jest rozdzielenie
funkcji jednostek organizacyjnych kontrolujgcych ryzyko od jednostek biznesowych, a wiec podejmujgcych
ryzyko, co zostato odzwierciedlone w strukturze organizacyjnej Spoétki. Zasady zarzqdzania poszczegdlnymi

rodzajami ryzyka wdrazane sq na podstawie pisemnych strategii, polityk i zasad.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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41. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to zagrozenie poniesienia strat w wyniku niewywiqgzania sie dtuznika z warunkow zawartej

umowy.

Celem zarzqdzania ryzykiem kredytowym jest zwiekszenie bezpieczenstwa prowadzonej przez Spotke dziatalnosci
leasingowej poprzez zapewnienie najwyzszej jakosci ocen ryzyka kredytowego i efektywnosci podejmowania
decyzji kredytowych, jak rowniez skutecznego procesu monitorowania zaangazowania kredytowego wobec

indywidualnego klienta i portfela leasingowego Spotki.

W odniesieniu do indywidualnego klienta, monitorowaniu podlega jego sytuacja ekonomiczno-finansowa, przebieg
wykorzystania i sptaty leasingu czy pozyczki, wartosci ustanowionych zabezpieczen oraz powigzania kapitatowo-
organizacyjne klienta. Wdrazane i modyfikowane procedury w tym zakresie majq na celu identyfikacje zagrozen

oraz podejmowanie dziatan odpowiadajgcych zmianom ryzyka.

W procesie zarzqdzania ryzykiem kredytowym Spotka grupuje klientow do odpowiednich klas aktywow, dla
ktérych dokonuje podziatu na homogeniczne grupy pod kgtem ryzyka niewyptacalnos$ci oraz wysokosci straty
w przypadku zaistnienia zdarzenia niewyptacalno$ci. W ramach poszczeg6lnych portfeli dokonywana jest
estymacja wysokosci parametrow PD oraz LGD dla odpowiednich klas, jak réwniez wyliczana jest oczekiwana
strata (EL) dla celéw zarzqdzania ryzykiem portfeli oraz kalkulacji odpisow na naleznosci. Kalkulacja wysokosci
odpiséw odbywa sie w sposob automatyczny na podstawie dedykowanych modeli oraz przestanek utraty wartosci
dla odpowiednich klas aktywow. Poprawno$¢ estymacji parametrow oraz wysokosci utworzonego odpisu badana

jest w ramach cyklicznego procesu walidacji oraz backtestow.

Monitorowanie ryzyka kredytowego na poziomie portfela obejmuje sporzqdzanie regularnych, okresowych analiz
dotyczqcych portfela Spotki, zapewniajgcych identyfikacje niekorzystnych tendencji i koncentracji oraz
wykonywanie doraznych przeglgdow tego portfela zwigzanych przede wszystkim ze zmianami w otoczeniu

zewnetrznym.

Stosowane przez Spotke procedury monitorowania ryzyka kredytowego obejmujq réwniez zasady monitorowania
ustanowionych zabezpieczen. W ramach monitoringu przeprowadzane sq okresowe wyceny zabezpieczen. Zakres
i czestotliwo$¢ tych przeglgdow uzaleznione sq od rodzaju przedmiotu zabezpieczenia i obejmujg: warto$¢
zabezpieczenia i jej zmiany w okresie od ostatniego przeglqdu, prawidtowos$¢, kompletno$¢ i waznos$¢ dokumentow

zwigzanych z ustanowionym zabezpieczeniem.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe Spotki wynika gtownie z prowadzonej dziatalnosci leasingowej, pozyczkowej oraz

w niewielkim stopniu z instrumentéw pochodnych.

Spotka stosuje wewnetrzne procedury pozwalajgce okreslic poziom ryzyka kredytowego wigzgcego sie
z przyznaniem danemu klientowi leasingu/pozyczki lub innych ustug obcigzonych ryzykiem kredytowym oraz
stopien akceptowalnosci tego ryzyka. Procedury te tworzone sq zgodnie ze standardami obowiqzujgcymi w Grupie
PKO BP. Wdrazane i modyfikowane procedury w tym zakresie majg na celu identyfikacje zagrozen oraz

podejmowanie dziatan odpowiadajgcych zmianom ryzyka.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Spotka posiada system kompetencji kredytowych zbudowany na wielostopniowym systemie komitetow
kredytowych o ro6znych, Scisle okreslonych kompetencjach. Kazda osoba zaangazowana w proces podejmowania

decyzji odpowiada za ryzyko i zwrot na transakcji bedqcej przedmiotem decyz;ji.

W celu zapewnienia niezalezno$ci ocen ryzyka kredytowego i jakos$ci portfela Spotki wprowadzony zostat podziat
odpowiedzialnosci pomiedzy Oepartament Zarzqdzania Ryzykiem i Oepartament Zarzgdzania Ryzykiem

Kredytowym.

Departament Zarzqdzania Ryzykiem Kredytowym odpowiedzialny jest za zarzgdzanie indywidualnymi

ekspozycjami leasingowymi i pozyczkowymi i w ramach swoich kompetencji wykonuje czynno$ci zwigzane z:

. wdrozeniem polityki kredytowej, procedur zawierania transakgcji leasingowych / pozyczek, w tym rowniez
opracowywania zasad i trybu podejmowania decyzji, oraz ustalanie kompetencji decyzyjnych

i rol/poziomoéw w procesie akceptacji wnioskoéw kredytowych,

zapewnieniem wilasciwego stosowania zatwierdzonych przez Spotke standardéw procesu zawierania

umow leasingu / pozyczek,
procesowaniem nowych wnioskow klientow, w tym:
analizq kredytowq oraz ocenq ryzyka klienta,
podejmowaniem decyzji kredytowych,
monitoringiem zawartej transakgji i leasingo-/pozyczkobiorcy,
restrukturyzacjq,

analizqg przeptywow pienieznych mozliwych do uzyskania z tytutu zarzqdzania wierzytelnoscig, w tym:

ustalaniem rezerwy indywidualnej na klientach indywidualnych.

Departament Zarzqdzania Ryzykiem odpowiedzialny jest za monitoring ryzyka catego portfela leasingowego

i pozyczek Spotki i w ramach swoich zadan realizuje miedzy innymi nastepujgce funkcje:
wdrozenie strategii zarzqdzania wszystkimi ryzykami,
budowa oraz zarzqdzanie modelami oceny ryzyka,

kalibracja, estymacja i walidacja parametrow do podejmowania decyzji kredytowych oraz zarzqdzania

poziomem ryzyka kredytowego portfela,
ustalanie i monitorowanie poziomu rezerw na ryzyko kredytowe,

zarzqdzanie portfelem nalezno$ci zagrozonych.

Przed zawarciem umowy leasingu / pozyczki Spotka dokonuje oceny zdolnosci kredytowej klienta. Ocena klienta
wspierana jest przez wykorzystywane w Spoétce systemy ratingowe i scoringowe. Systemy te stanowiq wazny

element zarzqdzania ryzykiem kredytowym w Spoftce.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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W przypadku klientow korporacyjnych zdolno$¢ kredytowa klienta jest oceniana w ramach systemu ratingowego
w celu przyporzgdkowania klienta do jednej z kategorii ratingowych. Kategoria ratingowa ustalana jest na
podstawie analizy czynnikow ilosciowych (roczne i miedzyokresowe sprawozdania finansowe), czynnikow
jakosciowych oraz informacji dodatkowych, stanowiqcych sygnaty ostrzegawcze. Kategoria ratingowa ma wptyw

na okre$lenie standardowych kosztow ryzyka i jest waznym parametrem w zarzqdzaniu portfelem Spoiki.

Spotka dokonuje réwniez oceny ryzyka zwigzanego z przedmiotem leasingu i zdolnoSci klienta do obstugi

zadtuzenia, w tym przede wszystkim na podstawie generowanych przez klienta nadwyzek finansowych.

Dodatkowo, majgc na wzgledzie ograniczenia potencjalnej straty w sytuacji braku obstugi dtugu, Spotka dqzy do

zawierania dodatkowych umow zabezpieczen.

Ocena zdolno$ci kredytowej klienta detalicznego dokonywana jest przy wykorzystaniu kart scoringowych PD
i LGD oraz dla czesci transakcji na podstawie macierzy decyzyjnych bazujgcych na poziomie oczekiwanej straty
EL.

Czynnosci podejmowane w zakresie zabezpieczen majq na celu nalezyte zabezpieczenie interesu Spotki, w tym
ustanowienie zabezpieczenia dajgcego mozliwie najwyzszy poziom odzysku wierzytelnosci w przypadku
konieczno$ci prowadzenia dziatan windykacyjnych, stqd zabezpieczenia nie roézniq sie pomiedzy nalezno$ciami
leasingowymi obstugiwanymi terminowo i przeterminowanymi oraz ze stwierdzonq utratq wartosci i bez utraty.

Polityka w zakresie prawnych zabezpieczen okreslona zostata w przepisach wewnetrznych Spofki.

Przyjmowane przez Spotke zabezpieczenia ograniczajgce skutki ryzyka kredytowego to:

*  weksel,

. przewtaszczenie na zabezpieczenie,

*  zastaw rejestrowy,

*  poreczenie,

*  przystgpienie do dtugu,

* gwarancja z programu InvestEU w ramach wspotpracy z Europejskim Funduszem Inwestycyjnym,

*  gwarancja z programu COSME lub EFG (Europejski Fundusz Gwarancyjny, ang. European Guarantee

Fund) w ramach wspotpracy z Europejskim Funduszem Inwestycyjnym,

* gwarancja de minimis sptaty leasingu/pozyczki leasingowej w ramach wspotpracy z Bankiem

Gospodarstwa Krajowego,
*  gwarancja z programu Innovfin w ramach wspotpracy z Europejskim Funduszem Inwestycyjnym,
e  gwarancja odkupu przedmiotu leasingu,
*  kaucja,
*  gwarancja bankowa,
*  blokada $rodkoéw pienieznych na rachunkach bankowych,
*  petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym,

*  cesja wierzytelnosci,

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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* hipoteka na nieruchomosci komercyjnej lub mieszkalnej, gwarancja Skarbu Panstwa lub jednostki

samorzqdu terytorialnego,

*  gwarancja korporacyjna.

Podstawowym zabezpieczeniem kontraktow leasingowych sq przedmioty leasingu. Dotyczy to wszystkich uméw,
z uwagi na konstrukcje standardowej umowy leasingowej oraz fakt, iz wtasno$¢ przedmiotu leasingu pozostaje do

czasu zakonczenia umowy po stronie leasingodawcy.

Spotka sprawuje Scistq kontrole nad otwartymi pozycjami instrumentéw pochodnych netto, tzn. roznicq pomiedzy
kontraktami kupna i sprzedazy, zaréwno pod wzgledem kwoty, jak i okresu obowigzywania. Pochodne instrumenty
zawierane sq przez Spotke w celu domkniecia otwartej pozycji walutowej czy stopy procentowej. W dowolnym
momencie kwota podlegajgca ryzyku kredytowemu ogranicza sie do biezqcej warto$ci godziwej instrumentow,
ktorych wycena jest dodatnia (tzn. aktywoéw), co w odniesieniu do instrumentéw pochodnych stanowi jedynie
niewielki utamek warto$ci umowy lub warto$ci nominalnych wykorzystywanych do wyrazania wolumenu

istniejgcych instrumentow.

Spotka eliminuje ryzyko kredytowe wynikajqce z zawartych transakeji pochodnych poprzez przeprowadzanie tego

typu operacji z instytucjami finansowymi w ramach Grupy PKO BP.

Stosowane przez Spotke techniki wyceny instrumentéow pochodnych oparte sq zazwyczaj o maksymalne
wykorzystanie danych pochodzqcych z aktywnego rynku, takich jak: stopy procentowe, kursy walutowe oraz
zmienno$ci implikowane. W przypadku braku odpowiednich danych wsadowych pochodzqcych z aktywnego
rynku Spotka wykorzystuje zazwyczaj w technikach wyceny wiasne szacunki parametrow niezbednych do wyceny,

opierajqc je o najlepszq wiedze i doswiadczenie.

W zakresie ryzyka kredytowego z tytutu zobowigzan do oddania przedmiotu leasingu do uzywania Spotka
narazona jest potencjalnie na straty w wysokosci rownej catej kwocie niewykorzystanych zobowigzan do oddania
klientowi przedmiotu leasingu do uzywania. Prawdopodobna wysoko$¢ straty jest jednak nizsza od catej kwoty
niewykorzystanych zobowiqgzan do oddania przedmiotu leasingu do uzywania, poniewaz wiekszo$¢ z tych
zobowiqgzan uzalezniona jest od spetnienia przez klientow okreslonych standardéw zdefiniowanych w umowie

leasingu.

W obszarze PD, LGD Spétka przeprowadzita cykliczng aktualizacje parametréw. W zakresie modelu makro Spotka
stosuje modele bankowe zbudowane na danych pochodzqcych ze scenariuszy testowych Europejskiego Urzedu

Nadzoru Bankowego (ang. European Banking Authority, EBA).

Modele bazujg na wskazniku PKB i stopie bezrobocia. Spotka zmniejszyta stosowane w poprzednim roku narzuty

konserwatyzmu na wyniki tychze modeli.

Spotka korzysta z oszacowan modelu makro i uzywa wynikow modelu do oszacowania parametru PD, jednak
model ten nie jest identyczny dla wszystkich sektorow gospodarki. Spotka, w ramach procesu monitoringu
wewnetrznego, analizowania trendéw rynkowych oraz informacji pozyskiwanych z Grupy PKO Banku Polskiego,

wytypowata sektory lub grupy klientow o podwyzszonym poziomie ryzyka.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
97



PKO Leasing S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF, za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku
(w tys. zh)

Zastosowane do wyceny portfela parametry modeli PO i LGD uwzgledniajg narzuty, ktore sq wynikiem
szczeg6towej obserwacji portfela, perspektyw poszczeg6lnych branz oraz analizy uwarunkowan gospodarczych,

ksztattowania sie cen finansowych przedmiotow.

W tym zakresie Spotka dokonuje cyklicznego monitoringu portfela pod kqtem branz narazonych na ryzyka
makroekonomiczne, Srodowiskowe, ktére mogq mie¢ negatywny wptyw na kondycje ekonomiczno-finansowq oraz
na ptynnos¢ klientow.

W zaleznosci od wynikéw dokonanej oceny wptywu tych uwarunkowan na portfel, Spétka uwzglednia wzrost

ryzyka poprzez reklasyfikacje ekspozycji miedzy koszykami oraz narzuty na parametr PO i LGD.

Generalnie wyzszy poziom ryzyka identyfikowany jest dla branzy transportowej, agro, automotive, wynajmu
i dzierzawy aut oraz fotowoltaiki. Dodatkowo Spoétka stosuje konserwatywne podejscie do sektoréw zwigzanych

z dziatalno$cig branz: stalowej i nawozowej, budowlanej, hotelarskiej, wykonczeniowej, meblowej oraz papierniczej.

Z uwagi na analize odzyskow z remarketingu dla przedmiotéw odebranych od klientéw oraz na analizy popytu
icen na poszczeg6lne grupy przedmiotow oddawanych klientom w leasing, Spoétka stosuje dodatkowe
konserwatywne narzuty na parametry portfelowe w zakresie modelu LGD. Dotyczy to w szczego6lnoSci ciggnikow

siodtowych, w tym LNG i CNG, naczep, samochodow ciezarowych i osobowych oraz maszyn i urzqdzen.

W zakresie oceny zindywidualizowanej dokonano zmian w procesie. Ocena zindywidualizowana wykonywana jest
w przypadkach zaangazowan znaczqcych powyzej 3 min zt spetniajgcych przestanki utraty warto$ci. W przypadku
klientow, ktorych ekspozycje zostaty zaklasyfikowane do grupy podlegajgcej indywidulanemu szacunkowi
oczekiwanych strat kredytowych, stosowane jest podejscie dwuscenariuszowe, tj. stosowane sq:

scenariusz pozostania w normalnej obstudze z prawdopodobienstwem (PPNO),

scenariusz podjecia dziatan windykacyjnych (sprzedazy przedmiotu leasingu).

W przypadku scenariusza normalnej obstugi odzysk jest tozsamy z przeptywem z harmonogramu, a w przypadku
scenariusza dziatan windykacyjnych odzysk szacowany jest na podstawie zdyskontowanych, przysztych,
oczekiwanych przeptywow z realizacji przedmiotu leasingu. Odzyski te sq pomniejszane o oczekiwane koszty
realizacji przedmiotu leasingu z uwzglednieniem wystandaryzowanych okreséw realizacji poszczeg6lnych typow

zabezpieczen.

W 2025 roku Spotka zastosowata bardziej konserwatywne zasady klasyfikacji ekspozycji w ramach sygnatow
wczesnego ostrzegania, co spowodowato reklasyfikacje ekspozycji z fazy 1 do fazy 2 na kwote ok. 440 min zt
i rozpoznanie dodatkowych odpisow na oczekiwane straty kredytowe na kwote ok. 3,5 min zt.

Dodatkowo dokonano aktualizacji parametrow PO, LGD i makro, co spowodowato zmniejszenie odpisow na
oczekiwane straty kredytowe tqcznie o ok. 38,2 min zt. Zmiana wysokos$ci odpiséw na oczekiwane straty kredytowe
nie byta wprost zwigzana z reklasyfikacjg miedzy fazami. W Spétce obowiqgzuje bowiem kwarantanna po fazie 2.
W 2025 roku Spotka dokonata spisania na pozabilans ekspozycji o niskim prawdopodobienstwie odzysku z dziatan

sqgdowo - windykacyjnych na kwote ok. 43,5 min, co skutkowato wykorzystaniem rezerw w tej wysokosci.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Dodatkowo Spotka odnotowata w 2025 roku standardowe ruchy na portfelu zwigzane z odpisami na oczekiwane

straty kredytowe, spowodowane zawigzaniem rezerw inicjalnych dla nowych ekspozycji kredytowych.

Instrumenty finansowe prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej narazone na ryzyko kredytowe

w podziale na klasy ekspozycji, wedtug wyceny bilansowej bez uwzglednienia skutkow ograniczania ryzyka

kredytowego, zostaty zestawione w zatgczonej ponizej tabeli. Jest to maksymalna warto$¢ aktywoéw finansowych

narazonych na ryzyko kredytowe.

Stan na 31 grudnia 2025

Aktywa finansowe prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

Klasy ekspozyciji, wraz z przypisanymi . Srf)dki,, h Instrumenty Leasing '
im typami instrumentow (MSSF 9) pienigzne i ic pochodne i pozyczki Pozostate Razem
ekwiwalenty
§rodk! na rachunkach biezqcych 7875 0 0 0 7875
i terminowych w bankach
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0 0 0
'Leosm.g i pozyczki udzielone klientom 0 0 108 174 0 108 174
indywidualnym
Leosn'ng i pozyczki udzielone klientom 0 0 13921 486 0 13921 486
detalicznym
teosmg i pozgczkl udzielone klientom 0 0 11210 239 0 11210 239
orporacyjnym
Leasing i po;gczkl udzielone podmiotom 0 0 289 0 289
sektora publicznego
Pozostate aktywa finansowe 0 0 0 15552 15552
Razem 7875 0 25 240 188 15 552 25263 615
Aktywa netto,
L., . ; Aktywa netto, w przypadku ktérych Aktywa netto
WO“QS_C zapezpleczen w przypadku ktérych nastqpit znaczny wzrost  dotkniete Wartosé zabezpieczen
pomniejszajgcych nie nastgpit znaczny ryzyka kredytowego od  utratq omnieiszaiac PCh
maksymalnqg ekspozycje  wzrost ryzyka momentu ich wartosci ze P 1529jqcy
o Razem maksymalng
na ryzyko kredytowe kredytowego od poczgtkowego ujecia, wzgledu na ekspozycje na ryzyko
Stan na 31 grudnia 2025  Momentu ich lecz ktore nie sq ryzyko kredytowe
(MSSF 9) poczgtkowego ujecia dotkniete utratq wartosci kredytowe
(faza 1) ze wzgledu na ryzyko (faza 3)
kredytowe (faza 2)
IN“"?Z"OSC' 2 tytuty 14 240 364 5 806 992 756 782 20 804 138 13897 528
easingu finansowego
Naleznosci z tytuhu 3362 514 996 252 75059 4433 825 1507 243
pozyczek
IN“"?Z“OSC' 2 tytuhy 0 7 2218 2225 0
easingu operacyjnego
I'\""‘?Z"°S.°' 2 tytutu 17 602 878 6 803 251 834059 25240 188 15 404 771
easingu i pozyczek razem
w tym:
zakupione/utworzone
aktywa finansowe 0 0 682 682 0

dotkniete utratg wartosci
ze wzgledu na ryzyko
kredytowe (POCI)
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Aktywa finansowe prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

Stan na 31 grudnia 2024 *)

- ; ; Srodki .
Klasy ekspozyciji, wraz z przypisanymi L Instrumenty Leasing
im typami instrumentow (MSSF 9) péiwgf/gfe:tzh pochodne i pozyczki FOESI Razem
Srodki na rachunkach biezgcych
i terminowych w bankach 3050 0 0 0 3050
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0 0 0
:.r?((i]:wi%lljé)l(r)]z%:zkl udzielone klientom 0 0 60 256 0 60 256
I(.ii(tlgllirlg[:gpn?zgczkl udzielone klientom 0 0 12 840 878 0 12 840 878
tzt;;z)nr%égp}ﬂz%:zkl udzielone klientom 0 0 10 693 625 0 10 693 625
Leasing i pozyczki udzielone podmiotom
sektora publicznego 0 0 241 0 241
Pozostate aktywa finansowe 0 0 0 15270 15270
Razem 3050 0 23 595 006 15 270 23 613 326

*) W trakcie 2025 roku zmieniono kryteria przypisania do poszczegélnych grup klientow. Dane na 31 grudnia 2024 roku zostaty
zaprezentowane wg zasad klasyfikacji obowigzujgcych na 31 grudnia 2025 roku w celu zachowania poréwnywalnosci danych.

L . ’ Aktywa netto,
Warto$¢ zabezpieczen

Aktywa netto,
w przypadku ktérych

Aktywa netto

St 260 w przypadku ktérych nastgpit znaczny wzrost  dotkniete Wartosé zabezpieczen
pomniejszajgcych nie nastgpit znaczny ryzyka kredytowego od  utratq omnieiszaiac PCh
maksymalnqg ekspozycje  wzrost ryzyka momentu ich wartosci ze P 1529jqcy

o Razem maksymalng
na ryzyko kredytowe kredytowego od poczgtkowego ujecia, wzgledu na e o fale
Stan na 31 qrudnia 2024 momentu ich lecz ktore nie sq ryzyko pozycye 9y
g . . - kredytowe
(MSSF 9) poczgtkowego ujecia  dotkniete utratq wartosci kredytowe
(faza 1) ze wzgledu na ryzyko (faza 3)
kredytowe (faza 2)
Naleznosci z tytutu 12892 193 5987 417 848 034 19 727 644 14 333 405
leasingu finansowego
Naleznosci z tytuty 2 939 544 849 894 72054 3861492 1328 669
pozyczek
Naleznosci  tytuty 28 5 5 837 5 870 48
leasingu operacyjnego
Naleznosci z tytutu 15 831 765 6 837 316 925 925 23 595 006 15 662 122
leasingu i pozyczek razem
w tym:
zakupione/utworzone
aktywa finansowe 0 0 734 734 0

dotkniete utratq wartosci
ze wzgledu na ryzyko
kredytowe (POCI)

Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe dla instrumentéw pozabilansowych wyniosto:

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

Zobowiqgzania pozabilansowe o charakterze gwarancyjnym 58 607 69 862
Zobowiqzania pozabilansowe o charakterze finansowym 1577276 1169 999
Razem 1635 883 1239 861
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Aktywa brutto, w przypadku
ktorych nie nastqgpit znaczny
wzrost ryzyka kredytowego

31 grudnia 2025 od momentu ich

Aktywa brutto, w przypadku ktérych nastqgpit
znaczny wzrost ryzyka kredytowego od momentu
ich poczgtkowego ujecia, bez utraty wartosci
(faza 2)

Razem
przeterminowanie
ekspozycji (netto)

Aktywa dotkniete utratqg wartosci ze wzgledu na
ryzyko kredytowe (faza 3)

(MSSF 9) poczgtkowego ujecia (faza 1)
. . powyzej 30  powyzej 90 . powyzej 30  powyzej
do 30 dni Razem do 30 dni dni do 90 dni  dni Razem do 30 dni dni do 90 dni 90 dni Razem
lNC"e,Z“OSC' Z tytuty 1022 717 1022717 1400813 121 825 3212 1525850 166 464 144730 104813 416 007 2 964 574
easingu finansowego
ggzljigglfc' Z tytutu 354192 354192 177 261 31151 848 209 260 26 387 17652 17163 61202 624 654
Naleznosci  tytuty 0 0 0 0 0 0 0 o 2217 2217 2217
leasingu operacyjnego
Nalezno$ci z tytutu
leasingu i pozyczek 1376 909 1376909 1578074 152 976 4060 1735110 192 851 162382 124193 479 426 3591 445
razem netto
w tym: zakupione/utworzone
aktywa finansowe dotkniete 0 0 0 0 0 0 0 0 27 27 27

utratq warto$ci ze wzgledu
na ryzyko kredytowe

Aktywa brutto, w przypadku
ktorych nie nastqgpit znaczny
wzrost ryzyka kredytowego

31 grudnia 2024 od momentu ich

Aktywa brutto, w przypadku ktérych nastapit
znaczny wzrost ryzyka kredytowego od momentu
ich poczgtkowego ujecia, bez utraty wartosci
(faza 2)

Razem
przeterminowanie
ekspozycji (netto)

Aktywa dotkniete utratqg wartosci ze wzgledu na
ryzyko kredytowe (faza 3)

(MSSF 9) poczgtkowego ujecia (faza 1)
. . powyzej 30  powyzej 90 . powyzej 30  powyzej
do 30 dni Razem do 30 dni dni do 90 dni  dni Razem do 30 dni dni do 90 dni 90 dni Razem
lN“"”fZ”OSC' Z tytuty 737 591 737591 1492 707 122 237 2370 1617314 203 845 155818 93420 453 083 2 807 988
easingu finansowego
g(lesgglfc' 2 tytuhy 283 884 283884 194 367 27193 801 222361 23339 19995 14530 57 864 564 109
Naleznosci z tytutu 28 28 0 0 0 0 0 0 5 838 5 838 5 866
leasingu operacyjnego
Naleznosci z tytutu
leasingu i pozyczek 1021503 1021503 1687074 149 430 3171 1839675 227184 175813 113788 516 785 3377 963
razem netto
w tym: zakupione/utworzone
aktywa finansowe dotkniete 0 0 0 0 0 0 0 0 28 28 28

utratqg wartos$ci ze wzgledu
na ryzyko kredytowe
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Dla aktywoéw finansowych narazonych na ryzyko kredytowe Spotka stosowata na dzien 31 grudnia 2025 roku
oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku nastepujgce skale wewnetrznych ratingow:
e skala dotyczqca klientow korporacyjnych wyliczana w modelu Kredytor (PKO B8P) dla klientow okreslona

w skali od A1 do H (gdzie A1 oznacza znikome ryzyko, a H utrate wartosci (default klienta));

e skala dotyczgca klientow matych i $rednich przedsiebiorstw okreslona w skali od 1A do 10C (gdzie 1A
oznacza znikome ryzyko niesptacenia, a - 10A, 108, 10C utrate wartosci (default klienta));

e skala dotyczqca projektow inwestycyjnych okreslona w skali od 6.1 do 6.5 (gdzie 6.1 oznacza znikome
ryzyko niesptacenia, a 6.5 - utrate wartosci (default klienta));

e skala dotyczqca klientow detalicznych okreslona w skali od 0.5 do 5.0 (gdzie 0.5 oznacza znikome ryzyko
niesptacenia, a 5.0 - utrate wartosci (default klienta));

e skala ratingowa dotyczqca bankéw, oddziatow zagranicznych instytucji kredytowych, instytucji sektora
finansowego oraz sektora publicznego okreslona w skali od A1 do D (gdzie A oznacza minimalne ryzyko
kredytowe, a D - utrate wartosci (default klienta)).

Pochodnym i pozostatym instrumentom finansowym przypisany jest rating podmiotu, z ktorym zawarto
transakcje.

Wartos$¢ bilansowa brutto
Rating na 31 grudnia 2025 roku

Faza 1 Faza 2 Faza 3 POCI Razem

Naleznosci z tytutu leasingu

i pozyczek

A (dobra) 2273 452 642 713 7770 0 2923935
B (przecietna) 5599 033 1780278 34 813 0 7414124
C (ryzykowna) 79 149 351102 93763 376 524 390
Razem z ratingiem 7951634 2774093 136 346 376 10 862 449
Bez ratingu 9835977 4 309 682 1240098 646 15386 403
Razem 17 787 611 7083 775 1376 444 1022 26 248 852

Warto$¢ bilansowa brutto

Rating na 31 grudnia 2024 roku

Faza 1 Faza 2 Faza 3 POCI Razem

Naleznosci z tytutu leasingu

i pozyczek

A (dobra) 2096 304 641 312 12181 0 2749797
B (przecietna) 5217 539 1755314 58 117 0 7030970
C (ryzykowna) 84 827 330 240 79778 396 495 241
Razem z ratingiem 7398670 2726 866 150 076 396 10276 008
Bez ratingu 8 569 256 4372 300 1326 690 722 14268 968
Razem 15967 926 7099 166 1476 766 1118 24544976

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Ponizsza tabela prezentuje informacje na temat koncentracji ryzyka kredytowego w poszczeg6lnych branzach

wedtug gtownych grup EKD.

Koncentracja zaangazowania wobec klientéw wedtug branz

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Kwota Udziat Kwota Udziat
Nazwa branzy zaangazowania W zaangazowaniu zaangazowania W zaangazowaniu
brutto ogotem brutto ogotem
Rolnictwo, lesnictwo i rybactwo 1391 894 5,30% 1312 848 5,35%
Gornictwo i wydobywanie 172 466 0,66% 149 523 0,61%
Przetworstwo przemystowe 4 349 740 16,56% 4173111 17,00%
Wuytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczngq, gaz, pare wodnq i powietrze do 208 398 0,79% 203 099 0,83%
uktadéw klimatyzacyjnych
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami
i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana 418 829 1,60% 422 098 1,72%
z rekultywacjq
Budownictwo 2694778 10,26% 2 409 487 9,81%
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa 4412 501 16,81% 4258 381 17,35%
pojazdow samochodowych i motocykli
Transport i gospodarka magazynowa 6 156 335 23,45% 5960 623 24,28%
_Dzm’ralnogc zwiqzana z zakwqterowamem 513 754 1.95% 453 706 1.85%
i ustugami gastronomicznymi
Informacja i komunikacja 550 539 2,10% 518 804 2,11%
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 231123 0,88% 206 956 0,84%
r?féfj‘;'h”;’;%gg'qmm 2 obstugq rynku 611795 2,33% 615478 2,51%
PtzelgLOr::giz profesjonaina, naukowa 1328 504 5,06% 1226 716 5,00%
.Dzi(.]’rcnlnos’crw zolfresie ustug administrowania 1417 800 5.40% 1281 547 5.22%
i dziatalno$¢ wspierajgca
Admn_ustroc;o publlgzna i Qbrona narodowa; 3993 0,02% 2903 0.01%
obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne
Edukacja 232 301 0,88% 174 341 0,71%
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 879 216 3,35% 759 475 3,09%
:I):;E’;(;?;ZC zwigzana z kulturg, rozrywka 135 042 0,51% 115 124 0.47%
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 442 791 1,69% 303 806 1,24%
Gospodarstwa domowe 104 928 0,40% 0 0,00%
Razem 26 256 727 100,00% 24 548 026 100,00%

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Ponizej zaprezentowano ekspozycje klientow przekraczajgce warto$¢ 10% kapitatow wiasnych Spotki. Zostaty one

zaprezentowane w oparciu 0 zaangazowania wzgledem pojedynczego klienta oraz grup kapitatowych w wartosci

brutto (bez uwzgledniania odpiséw na oczekiwane straty kredytowe).

31 grudnia 2025

Wartos$¢ zaangazowania

Udziat procentowy

Nr klienta  Nazwa leasingo-/pozyczkobiorcy brutto w kapitatach
wiasnych
1 Klient1 332972 3717%
2 Klient2 190 417 21,25%
3 Klient3 183762 20,51%
4 Klient4 90 287 10,08%

31 grudnia 2024

Nr klienta  Nazwa leasingo-/pozyczkobiorcy

Warto$¢ zaangazowania
brutto

Udziat procentowy

w kapitatach

wilasnych
1 Klient1 389 619 41,81%
2 Klient2 211013 22,65%
3 Klient3 148 741 15,96%
4 Klient4 120 066 12,89%
5 Klient5 93319 10,01%

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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42. Ryzyko ptynnosci

Spotka podejmuje dziatania majgce na celu utrzymanie ryzyka ptynnosci na bezpiecznym poziomie. Podstawowym
celem systemu zarzqdzania ryzykiem ptynnosci jest takie ksztattowanie struktury aktywow i pasywow Spofki, by
umozliwiata ona realizacje okre$lonych w planie finansowym celéw dochodowych przy jednoczesnym utrzymaniu

ciggtej zdolnosci terminowego regulowania zobowigzan Spétki oraz zachowaniu natozonych limitow.

Wewnetrzne raporty ptynnosci informujg o wysokosci luki ptynnosci (statyczna analiza luki ptynnosci), czyli
niedopasowaniu  pomiedzy terminami zapadalno$ci aktywoéw i terminami wymagalnoSci  pasywow
w poszczeg6lnych przedziatach czasowych. Analiza luki ptynno$ci dokonywana jest na podstawie informacji, ktore
prezentujq roznice pomiedzy skumulowanymi wptywami a skumulowanymi wyptywami w danym horyzoncie

czasowym.

Polityka zarzgdzania ptynnoscig PKO Leasing S.A. jest ukierunkowana na dopasowanie termindéw zapadalnosci
aktywow i wymagalnosci pasywow. Wewnetrzne raporty dotyczqce analizy luki ptynnosci w kontekscie
przestrzegania obowiqgzujgcych norm ostrozno$ciowych przygotowywane sg w cyklach miesiecznych
i przedstawiane sq osobom odpowiedzialnym za zarzqdzanie oraz kontrole ryzyka w Spotce oraz w Grupie PKO
BP. Dodatkowo Spotka przygotowuje szereg projekcji majgcych na celu okreSlenie wptywu pozyciji

pozabilansowych oraz biezgcych warunkéw rynkowych w kontekscie ryzyka ptynnosci.

Analize wymagalno$ci zobowiqzan finansowych w postaci niezdyskontowanych przeptywow srodkow pienieznych

prezentujq ponizsze zestawienia.

31 grudnia 2025 Przeptywy pieniezne kontraktowe

Wartos$¢
Rodzai zobowi . bilansowa Do Powyzej 3 do Powyzej 1 Powuyzej 5 Razem
0dzaj zobowiqzania 3 miesiecy 12 miesiecy  roku do 5 lat lat
Zobowigzania z tytutu pochodnych 82 476 6 590 18 265 56 070 1551 82 476
instrumentéw finansowych
Zobowiqgzania finansowe 25277 564 4558 279 5453 202 17311145 34 255 27 356 881
izggzré'gf”'“ 2 tytutu kredytow 21940999 1329971 5418797 17240585 0 23989353
Zobowiqzania z tytutu emisji duznych 5 785997 3 800 000 0 0 0 2800000
papieréw warto$ciowych
Inne zobowiqgzania finansowe 551 558 428 308 34 405 70 560 34 255 567 528
Udzielone zobowigzania gwarancyjne 937 58 607 0 0 0 58 607
Udzielone zobowigzania finansowe 11 549 1577276 0 0 0 1577276

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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31 grudnia 2024 Wartosé Przeptywy pieniezne kontraktowe
Rodzai zobowi n bilansowa Do Powyzej 3 do Powuyzej 1 Powuyzej 5 Razem
0dzaj zobowlqzania 3 miesiecy 12 miesigcy roku do 5 lat lat
Zobowigzania z tytutu pochodnych 3616 -7573 -6 678 17081 786 3616
instrumentéw finansowych
Zobowiqgzania finansowe 23571 331 3212825 5323 706 17 791 845 24009 26 352 385
Zobowiqzania z tytutu kredytow 20 579 402 976 397 4653577 17686187 0 23316161
i pozyczek
Zobowiqzania z tytutu emisji dhuznych 2419 357 1826 000 615 000 0 0 2 441000
papieréw wartosciowych
Inne zobowiqgzania finansowe 572 572 410 428 55129 105 658 24009 595 224
Udzielone zobowigzania gwarancyjne 1897 69 862 0 0 0 69 862
Udzielone zobowigzania finansowe 0 1169 999 0 0 0 1169 999

Ponizsza tabela przedstawia skumulowang luke ptynnosci Spotki. W skumulowanej luce ptynnosci prezentowane

sq zapadalnosci aktywow oraz wymagalnosci pasywow wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.

Warto$¢ dodatnia oznacza nadwyzke wptywdw nad wyptywami, warto$¢ ujemna - nadwyzke wyptywow nad

wptywami.
do 1 do 3 do 6 do 12 do 2 do 3 do 5 do 20
miesigca  miesiecy miesiecy miesiecy lat lat lat lat
31 grudnia 2025 -331171  -1905 684 -1956 070 -419 532 1832200 2077966 -547 964 360 818
31 grudnia 2024 -509 009 -586 106 -1394 175 522 376 2109 086 2509615 -471 760 397 998

W analizie luki ptynnosci nalezy uwzgledni¢, ze:

e Spotka posiada niewykorzystany limit kredytowy, ktéry na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosit 1.113.672 tys.

zt (por. nota 30.),

e w terminie wymagalno$ci ujeto zobowigzania z tytutu wyemitowanych krotkoterminowych obligacji o okresie

zapadalnosci do 1 miesigca o warto$ci nominalnej 522.000 tys. zt oraz o okresie zapadalnosci powyzej

2 miesiecy do 3 miesiecy - 2.278.000 tys. zt. W styczniu 2026 roku Spotka wyemitowata trzymiesieczne

obligacje o wartosci nominalnej 722.000 tys. zt, w lutym 2026 roku - o warto$ci nominalnej 1.395.000 tys. z;

e w terminie wymagalnos$ci do 1 miesigca uwzgledniono wszystkie zobowigzania z tytutu odroczonej dostawy

przedmiotow leasingu (do wysokos$ci wstepnych optat leasingowych), ktore wykazujq znacznie nizsze faktyczne

realizacje wymogow pienieznych.

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture wymagalnosci aktywow i zobowigzan Spotki w oparciu o pozostaty

czas od dnia konczgcego okres sprawozdawczy do terminu zapadalnoSci.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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§truktura zagafiulnoéci,aktyv‘{évt/ B ez Do Ppwyiej 1 Powyzej 3do  Powyzej 6 do Ul Powyzej 2 Powyzej 3 Powyzej
i wymagalnosci pasywow Spotki zdefiniowanego miesigca do roku
31 grudnia 2025 terminu 1 miesigca 3 miesiecy 6 miesiecy 12 miesiecy do 2 lat do 3 lat do 5 lat 5 lat Razem
Aktywa
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 0 7875 0 0 0 0 0 0 0 7875
Naleznosci z tytutu leasingu i pozyczek 0 808 843 1708173 2430 321 4226 397 6671117 4623 955 3846914 924 468 25240 188
Inwestycje w jednostkach zaleznych 301176 0 0 0 0 0 0 0 0 301176
Inne aktywa finansowe 0 15552 0 0 0 0 0 0 0 15552
Inne aktywa niefinansowe 233 887 260 631 28 798 40 818 69 159 105 235 72 859 60 532 14 543 886 462
Aktywa razem 535063 1092 901 1736971 2471139 4295 556 6 776 352 4696 814 3907 446 939 011 26 451 253
Inrl)s%ril;]r:fntg pochodne (FX Swap) - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pasywa
IZSEE’&'ZQ;I?”'“ 2 tytutu kredytow 0 387478 933 457 2503717 2726 403 4470098 4417 264 6 502 582 0 21940999
ﬁgggﬁ“&%%‘;&lﬁgw&?w" dhuznych 0 520968 2264039 0 0 0 0 0 0 2 785 007
@%??(‘)’Végzgg;"zi‘c’vgfe”i“”e wedtug 0 2217 4373 6019 12 246 23262 16973 15835 1551 82 476
Inne zobowiqzania finansowe 0 419 021 8671 11789 20 369 31260 16 811 14 959 28678 551 558
Kapitat whasny Spotki 895 881 0 0 0 0 0 0 0 0 895 881
Inne zobowiqzania niefinansowe 0 94 388 100 944 0 0 0 0 0 0 195 332
Pasywa razem 895 881 1424072 3311484 2521525 2759018 4524 620 4451 048 6 533 376 30229 26 451 253
Lr;sr:i%rgfntg pochodne (FX Swap) - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozycje pozabilansowe
Udzielone zobowigzania gwarancyjne 0 58 607 0 0 0 0 0 0 0 58 607
Udzielone zobowigzania finansowe 0 1577276 0 0 0 0 0 0 0 1577276
Pozycje pozabilansowe razem 0 1635883 0 0 0 0 0 0 0 1635 883

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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ST T 2 Gl i Do PowyzejT o \vyiej3do  Powyzej6do  TOWYZel 1 Powyiej 2 Powyiej 3 Powyiej
i wymagalnos$ci pasywow Spotki zdefiniowanego miesigca do roku
31 grudnia 2024 terminu 1 miesigca 3 miesiecy 6 miesiecy 12 miesiecy do 2 lat do 3 lat do 5 lat 5 lat Razem
Aktywa
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 0 3050 0 0 0 0 0 0 0 3050
Nalezno$ci z tytutu leasingu i pozyczek 0 1018287 1494 243 2194 886 3909 551 6154176 4274001 3671372 878 490 23 595 006
Inwestycje w jednostkach zaleznych 301 676 0 0 0 0 0 0 0 0 301 676
Inne aktywa finansowe 0 15270 0 0 0 0 0 0 0 15270
Inne aktywa niefinansowe 232 146 233 813 22120 31959 55412 84 466 58 460 50 109 11970 780 455
Aktywa razem 533 822 1270420 1516 363 2226 845 3964 963 6238 642 4 332 461 3721 481 890 460 24 695 457
Lr:)s;i%?fntg pochodne (FX Swap) - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pasywa
Fgg;’&fgﬁ”'“ 2 tytutu kredytow 0 340341 627270 2 413 089 2020 683 4596 856 3902 493 6 678 670 0 20579 402
ﬁggﬁ(‘)‘&f%‘;@gﬁ&’g‘zﬂ'“' dhuznych 0 959630 854 842 604 885 0 0 0 0 0 2419357
a%??(ggzggéiivvzgfe”i“”e wedhug 0 -3145 -4 428 -3995 2683 6 843 5745 4493 786 3616
Inne zobowiqzania finansowe 0 399 025 10 664 20935 30412 48 233 23 694 19 693 19916 572 572
Kapitat wtasny Spotki 931 820 0 0 0 0 0 0 0 0 931 820
Inne zobowiqzania niefinansowe 0 83578 105 112 0 0 0 0 0 0 188 690
Pasywa razem 931 820 1779 429 1593 460 3034914 2 048 412 4651932 3931932 6 702 856 20702 24 695 457
Inrl)sr:]ril;]r:fntg pochodne (FX Swap) - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozycje pozabilansowe
Udzielone zobowiqzania gwarancyjne 0 69 862 0 0 0 0 0 0 0 69 862
Udzielone zobowigzania finansowe 0 1169999 0 0 0 0 0 0 0 1169999
Pozycje pozabilansowe razem 0 1239861 0 0 0 0 0 0 0 1239 861

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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43. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe wynika ze zmian warto$ci poszczeg6lnych instrumentéw finansowych spowodowanych
fluktuacjami kursow walutowych. Prawdopodobienstwo wystgpienia straty uzaleznione jest od zmiennosci kursow
oraz niedopasowania aktywow i pasywow walutowych. Podstawowym celem zarzqdzania ryzykiem walutowym
jest wiec zapewnienie réwnowazenia sie aktywow i pasywow w kazdej walucie. Spotka identyfikuje obszary ryzyka
walutowego, wprowadza narzedzia jego pomiaru i analizy oraz podejmuje dziatania majgce na celu jego
ograniczenie do akceptowanych rozmiarow. Spotke obowigzujq wewnetrzne oraz wyznaczone przez Grupe PKO BP

limity dotyczqgce otwartej pozycji walutowej. Limity te okreslajq:

e poziom maksymalnej otwartej pozycji walutowej overnight dla kazdej waluty,

e poziom catkowitej otwartej pozycji walutowej overnight dla wszystkich walut tgcznie.

Kazdego dnia Spotka przygotowuje wewnetrzny raport poziomu otwartej pozycji walutowej. Jest on przedstawiany
osobom odpowiedzialnym za zarzqdzanie oraz kontrole ryzyka w Spotce oraz w Grupie PKO BP, zgodnie
z przyjetymi zasadami. Jezeli otwarta pozycja dla ktérej$ z walut lub dla wszystkich walut razem przekracza

dozwolony limit, tego samego dnia Spotka zawiera transakcje FX spot lub FX forward.
Spotka nie zawiera transakceji walutowych w celach spekulacyjnych.

W Spoétce przeprowadzana jest ocena wptywu zmiany kurséw walutowych na wynik odsetkowy w oparciu
o poziom otwartej pozycji walutowej. Wzrost/spadek kursu walutowego o 10% w odniesieniu do otwartych pozycji
walutowych na dzien 31 grudnia 2025 roku skutkowatby nastepujgcymi zmianami wyniku finansowego Spotki:
odpowiednio spadek/wzrost 0 11 tys. zt dla waluty EUR, spadek/wzrost o 8 tys. zt dla waluty USD, bez wptywu dla
pozostatych walut BGN, CZK, HUF, CHF, SEK, GBP.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku krotka pozycja walutowa netto Spotki wynosita 167 tys. zt, co stanowito 0,02%
kapitatow wrasnych Spotki (na dzien 31 grudnia 2024 roku: krotka pozycja walutowa 166 tys. zt). Ponizsza tabela

przedstawia pozycje walutowq Spétki wedtug poszczegolnych walut.

Pozycja walutowa Spotki wedtug poszczegolnych walut (rownowartos$é w tys. zt)

31 grudnia 2025 EUR usp Pozostale g iem
waluty

Sktadniki pozycji walutowej bilansowe - aktywa 6476180 207 363 22 6683565
Sktadniki pozycji walutowej bilansowe - pasywa 6476289 207 443 0 6683732
Sktadniki pozycji walutowej pozabilansowe - kwoty do 0 0 0 0
otrzymania
Sktadniki pozycji walutowej pozabilansowe - kwoty do

; 0 0 0 0
wydania
Pozycja walutowa dtuga (+) - - 22 22
Pozycja walutowa krétka (-) 109 80 0 189

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Pozycja walutowa Spotki wedtug poszczegolnych walut (rownowartosé w tys. z4)
31 grudnia 2024 EUR USsD cHF  Pomostate o em
waluty

Sktadniki pozycji walutowej bilansowe - aktywa 6139 477 316 372 11 49 6455909
Sktadniki pozycji walutowej bilansowe - pasywa 6139 672 316 392 11 0 6456075
Sktadniki pozycji walutowej pozabilansowe - kwoty do

/ 0 0 0 0 0
otrzymania
Sk’f(]dﬂ.IkI pozycji walutowej pozabilansowe - kwoty do 0 0 0 0 0
wydania
Pozycja walutowa dtuga (+) = = = 49 49
Pozycja walutowa krétka (-) 195 20 - - 215

44. Ryzyko zmiany stopy procentowej dla przeptywow pienieznych i wartosci
godziwej

Ryzyko stopy procentowej jest spowodowane tym, ze mozliwe zmiany stop procentowych na rynku mogq miec
wptyw na przyszte przeptywy pieniezne lub tez na warto$¢ godziwq posiadanych przez Spotke instrumentow

finansowych.

Gtownym celem zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej jest mozliwie doktadne dopasowanie aktywow
i pasywow pod wzgledem struktury stopy procentowej. Maksymalne dopuszczalne niedopasowanie aktywow

i pasywow okreslajq przepisy wewnetrzne i grupowe.

Spotka przygotowuje codziennie raport aktywéw opartych o statq stope procentowq. Na jego podstawie
podejmowane sq decyzje o zawarciu zamykajgcych pozycje kontraktow terminowych na stope procentowq (IRS -
interest rate swap). Instrumenty IRS dopasowane sq pod wzgledem profilu sptat do portfela naleznosci opartych
o statq stope. Spétka nie prowadzi obrotu kontraktami IRS ani jakimikolwiek innymi instrumentami pochodnymi

w celach handlowych czy spekulacyjnych.

PKO Leasing ksztaftuje strukture bilansu w taki sposob, by naleznosci i zobowigzania oparte byty w jak
najwiekszym stopniu o te same stopy bazowe oraz by zmiany poziomu stop procentowych dla naleznosci i dla

zobowigzan nastepowaty w jak najbardziej zblizonym do siebie czasie.

Spotka postuguje sie limitem maksymalnej otwartej pozycji na stopie procentowej mierzonej jako warto$¢ zmiany
wartosci godziwej przy wzroscie rynkowych stop procentowych o 1 punkt bazowy (metoda BPV - basis point
value). Wartosci limitow sq okreslone w podziale na walute oraz przedziat czasowy. Dodatkowo istnieje limit
otwartej pozycji w odniesieniu do sumy bilansowej Spotki. Raport dotyczqcy ekspozycji na ryzyko stopy
procentowej w konteksScie przestrzegania obowiqzujgcych limitow przygotowywany jest w cyklach miesiecznych.
Raport ten przedstawiany jest osobom odpowiedzialnym za zarzqdzanie oraz kontrole ryzyka w Spoétce oraz
w Grupie PKO BP.

Spotka stosuje od 2009 roku rachunkowo$¢ zabezpieczen, co pozwala na ograniczenie fluktuacji wartosci aktywow

netto oraz wyniku odsetkowego z powodu zmian rynkowych stop procentowych.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Spadek oprocentowania dla wszystkich walut o 1 p.p. (rownolegte przesuniecie krzywej dochodowosci)
skutkowatoby zmiang wyniku finansowego Spotki (do momentu catkowitej amortyzacji pozycji wrazliwych na
ryzyko stopy procentowej) w nastepujqcej wysokos$ci: spadek o 1.866 tys. zt dla waluty PLN oraz spadek o 1.420
tys. zt dla waluty EUR.

Ponizsza tabela przedstawia ekspozycje Spotki na ryzyko zmiany stopy procentowej. Tabela ta przedstawia aktywa
i zobowigzania Spotki wedtug wartoSci bilansowej w podziale wedtug wczesniejszego z dwoch termindw: zmiany

oprocentowania przewidzianej w umowie lub terminu wymagalnosci.

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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(w tys. zh)
Ekspozycja Spétki na ryzyko zmiany stopy procentowej
31 grudnia 2025 Niig“l’v?nc:"’ ™ M 6M 12M 2Y 5Y >5Y Razem
Aktywa
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 7875 0 0 0 0 0 0 0 7875
Naleznosci z tytutu leasingu i pozyczek 0 18 848 295 514 394 634 362 943 196 1765470 2381074 153 397 25240 188
Inwestycje w jednostkach zaleznych 301176 0 0 0 0 0 0 0 301176
Inne aktywa finansowe 15552 0 0 0 0 0 0 0 15552
Aktywa finansowe razem 324 603 18 848 295 514 394 634 362 943 196 1765470 2381074 153 397 25564 791
Inne aktywa niefinansowe 886 462 0 0 0 0 0 0 0 886 462
Aktywa razem 1211065 18 848 295 514 394 634 362 943 196 1765470 2381074 153 397 26 451 253
Instrumenty pochodne (FX Swap, IRS) - nominat 0 6153 094 0 0 0 0 0 0 6 153 094
Pasywa
Zobowiqgzania z tytutu kredytéw i pozyczek 0 21940 999 0 0 0 0 0 0 21940 999
a%??(ggé%‘lﬁ tytuty emisji dtuznych papierow 0 520 968 2 264 039 0 0 0 0 0 2 785 007
Zobowigzania wyceniane wedtug warto$ci godziwej 82476 0 0 0 0 0 0 0 82476
Inne zobowiqzania finansowe 551 558 0 0 0 0 0 0 0 551 558
Zobowiqgzania finansowe razem 634 034 22 461967 2264 039 0 0 0 0 0 25 360 040
Kapitat wtasny Spotki 895 881 0 0 0 0 0 0 0 895 881
Inne zobowiqzania niefinansowe 195 332 0 0 0 0 0 0 0 195 332
Pasywa razem 1725247 22 461 967 2264039 0 0 0 0 0 26 451 253
Instrumenty pochodne (FX Swap, IRS) - nominat 0 269 393 338 211 469 057 917 515 1706790 2 302 407 149 721 6 153 094
Udzielone zobowiqzania gwarancyjne 58 607 0 0 0 0 0 0 0 58 607
Udzielone zobowigzania finansowe 1577276 0 0 0 0 0 0 0 1577276
Pozycje pozabilansowe razem 1635 883 0 0 0 0 0 0 0 1635 883
Luka stopy procentowej (*) -309 431 2270029 -2 087 856 165 305 25 681 58 680 78 667 3676 204 751

(*) Luka stopy procentowej wyliczona jako roznica pomiedzy aktywami finansowymi razem a zobowigzaniami finansowymi z uwzglednieniem instrumentéw pochodnych (w tym IRS) razem

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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(w tys. zh)
Ekspozycja Spétki na ryzyko zmiany stopy procentowej
31 grudnia 2024 Nieoprocen- ™ M 6M 12M 2y 5Y >5Y Razem
Aktywa
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 3050 0 0 0 0 0 0 0 3050
Nalezno$ci z tytutu leasingu i pozyczek 0 19 250 304 262 103 375 307 669 597 1192393 1790035 55267 23 595 006
Inwestycje w jednostkach zaleznych 301 676 0 0 0 0 0 0 0 301 676
Inne aktywa finansowe 15270 0 0 0 0 0 0 0 15270
Aktywa finansowe razem 319 996 19 250 304 262 103 375 307 669 597 1192393 1790035 55267 23915002
Inne aktywa niefinansowe 780 455 0 0 0 0 0 0 0 780 455
Aktywa razem 1100 451 19 250 304 262 103 375 307 669 597 1192393 1790035 55267 24 695 457
Instrumenty pochodne (FX Swap, IRS) - nominat 0 4 388 704 0 0 0 0 0 0 4 388 704
Pasywa
Zobowigzania z tytutu kredytoéw i pozyczek 0 20 365 752 213 650 0 0 0 0 0 20 579 402
@%??cﬁgé%iﬁ tytuty emisji dtuznych papierow 0 959 630 854 842 604 885 0 0 0 0 2419357
Zobowigzania wyceniane wedtug warto$ci godziwej 3616 0 0 0 0 0 0 0 3616
Inne zobowiqzania finansowe 572 572 0 0 0 0 0 0 0 572 572
Zobowiqgzania finansowe razem 576 188 21 325 382 1068 492 604 885 0 0 0 0 23 574 947
Kapitat whasny Spotki 931820 0 0 0 0 0 0 0 931 820
Inne zobowiqgzania niefinansowe 188 690 0 0 0 0 0 0 0 188 690
Pasywa razem 1696 698 21325 382 1068 492 604 885 0 0 0 0 24 695 457
Instrumenty pochodne (FX Swap, IRS) - nominat 0 160 185 271555 384 061 666 928 1164723 1646 297 94 955 4 388 704
Udzielone zobowigzania gwarancyjne 69 862 0 0 0 0 0 0 0 69 862
Udzielone zobowigzania finansowe 1169999 0 0 0 0 0 0 0 1169999
Pozycje pozabilansowe razem 1239 861 0 0 0 0 0 0 0 1239 861
Luka stopy procentowej (*) -256 192 2153 441 -1 077 944 -613 639 2 669 27 670 143 738 -39 688 340 055

(*) Luka stopy procentowej wyliczona jako réznica pomiedzy aktywami finansowymi razem a zobowigzaniami finansowymi z uwzglednieniem instrumentow pochodnych (w tym IRS) razem

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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45. Zarzqdzanie kapitatem
Spotka zarzqdza kapitatem rozumianym jako kapitat wtasny Spofki.

Gtownym celem zarzqdzania kapitatem Spotki jest, z jednej strony, zapewnienie odpowiedniego poziomu
wskaznikow kapitatowych przektadajgcych sie bezposrednio na ocene zdolnosci kredytowej, ktéra wspierataby
dziatalno$¢ operacyjng Spofki, z drugiej maksymalizacja zwrotu na kapitale przektadajgca sie bezposrednio na

zwiekszenie wartosci dla jej akcjonariuszy.

Spotka w procesie zarzqgdzania strukturqg kapitatowq uwzglednia zmieniajgce sie warunki ekonomiczne. W celu

utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej Spotka moze dokonac:

e wyptaty dywidendy lub zatrzymania zyskow,
¢ wyemitowa¢ nowe akcje w celu pozyskania kapitatu,

e umorzyc kapitat i zwréci¢ go akcjonariuszom.

Zysk osiqgniety w 2024 roku w kwocie 331.111 tys. zt, zgodnie z rekomendacjq Zarzqdu Spétki, zostat przeznaczony
w 2025 roku na dywidende na rzecz akcjonariusza. Spotka zamierza w przysztosci przeznacza¢ wypracowane zyski

w 50% na wyptate dywidendy, a pozostate 50% na kapitat rezerwowy z zyskéw lat ubiegtych.

W ramach analizy i zarzqdzania kapitatem Spoétka analizuje w szczegélnosci relacje kapitatu wtasnego do
zobowiqgzan. Na dzien 31 grudnia 2025 roku wskaznik relacji kapitatu wtasnego do zobowiqzan wyniost 3,5%
(31 grudnia 2024: 3,9%).

W 2025 roku nie wprowadzono zadnych zmian do celéw, zasad i proceséw obowiqzujgcych w tym obszarze.

Spotka spetniata wykonanie zatozonych celéw zwigzanych z zarzqdzaniem kapitatem.

Dane ilosciowe dotyczqce kapitatu zostaty zaprezentowane w nocie 29. niniejszego sprawozdania finansowego.

46. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne definiuje sie jako ryzyko powstania straty wynikajqcej z niedostosowania lub zawodnosci

wewnetrznych procesow, ludzi, systeméw lub zdarzen zewnetrznych, uwzgledniajqce ryzyko prawne.

Celem zarzqdzania ryzykiem operacyjnym jest zwiekszenie bezpieczenstwa prowadzonej przez Spotke dziatalnosci
operacyjnej przez udoskonalanie efektywnych, dostosowanych do profilu i skali dziatalno$ci mechanizméw

identyfikacji, oceny i pomiaru, kontroli, raportowania i ograniczania ryzyka operacyjnego.

Dla celéw kalkulacji wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego Spotka stosuje tzw. metode BIA (ang.

Basic Indicator Approach - Podstawowego Wskaznika).

Noty przedstawione na stronach 10-115 stanowiq integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Wymag kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego Spotki na koniec 2025 roku wyniost 120.138 tys. zt. Zasady

zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w Spotce odzwierciedlajq profil ryzyka operacyjnego oraz definiujg takze

kategorie ryzyka operacyjnego, dla ktérych stosowane sq dziatania zapewniajgce:

kontrole poziomu ryzyka na akceptowalnym poziomie adekwatnym do rozmiaru i charakteru dziatalnoSci
Spotki,

podejmowanie dziatan zmierzajgcych do likwidacji przyczyn oraz negatywnych skutkow zdarzen
operacyjnych,

minimalizacje strat powstajgcych w wyniku zdarzen operacyjnych,

poprawe efektywnosci procesow,

ksztattowanie $wiadomosci zwiqgzanej z zarzqdzaniem ryzykiem operacyjnym.

Podstawowe zasady dotyczqce zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w Spotce sq nastepujqce:

wtascicielami ryzyka operacyjnego w zakresie realizowanych proceséw biznesowych sq menedzerowie
Spotki,

organem nadzorujgcym proces zarzqdzania ryzykiem operacyjnym jest Komitet Ryzyka Operacyjnego
i Bezpieczenstwa Transakcji,

istnieje niezalezna funkcja kontrolna ds. zarzqdzania ryzykiem operacyjnym umiejscowiona
w Departamencie Zarzqdzania Ryzykiem,

wystepuje niezalezny przeglgd procedur i procesu zarzqdzania ryzykiem operacyjnym dokonywany przez
audyt wewnetrzny,

systematycznie gromadzone sq dane iloSciowe i jakoSciowe, zwigzane z procesem zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym,

przeprowadzane jest szacowanie ekspozycji i raportowanie ryzyka operacyjnego,

podejmowane sq dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyka operacyjnego do akceptowalnego

poziomu.

Zgodnie z zasadami zarzqdzania ryzykiem operacyjnym, w Spoétce stosowane sq nastepujqce instrumenty

identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyka:

gromadzenie informacji o zdarzeniach operacyjnych oraz incydentach, majgcych taki potencjat,
monitorowanie kluczowych wskaznikoéw ryzyka,

przeprowadzanie samooceny ryzyka operacyjnego w obszarach istotnych w tym w procesach, systemach

lub jednostkach,
 raportowanie ryzyka operacyjnego do Zarzqdu oraz jednostek organizacyjnych Spotki. || Jeedciis e Soned B
KANCLERZ
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